RB RM RA RE <Formulas
MATRIZ DE RISCO E CONTROLE
DESCRIGAO FASES DO IDENTIFICACAO E ANALISE DO RISCO AVALIACAO DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO
CONTROLES EXISTENTES
CATEGORIA DE FREQUENCIA DO
PROBABILIDADE IMPACTO AVALIAGAO CONTROLE CONTROLE AVALIAGAO FINAL RES:%S‘:T é\ AO
FASE INTERNA 1o | PRINCIPAIS RISCOS CONSEQUENCIA CAUSA CATEGORIA e IECORTAE . P°gli‘;fg'r° MEDIDAS PREVENTIVAS MEDIDAS DE CONTINGENCIA CEEIE L
|_|C|TAQAO OPERACIONAIS DO RISCO DO RISCO DE RISCO FREQUENCIA SEMANAL (para evitar que ocorra) (se ocorrer, o que deve ser feito)
CORRETIVO MENSAL ACEITAR
3 - MODERADO SEMESTRAL 2 - RISCO MODERADO TRANSFERIR
[4-ELEVADO PREVENTIVO E ANUAL MINIMIZAR
CORRETIVO ALEATORIO EVITAR
* Auséncia de identidade * Aquisi¢ao efetuada com fraca * Desconhecimento dos padrées + Atuagao da comisso de governanga e aquisicdes sobre a Comité de Gestao da
1 |entre as aquisicoes e as seguranga juridica, passivel de minimos definidos para a execugao CONFORMIDADE Improvavel PREVENTIVO POR EVENTO RM TRANSFERIR devida motivacdo d isict * Devolugao para Diregédo Geral. Infraestrutua e de
finalidades do érgéo. apontamento em controles do processo ovida mofivagao das aquisicoes. Cor 0
*N&o conhecimento dos riscos da
* Falta de processo de contratagdo. Prorrogagdes - aditivos. * Desconhecimento dos padrdes PREVENTIVO E * Formalizagéo do processo de trabalho - padronizagéo. * GPC promove reunies setoriais de Comité de Gestao da
2 |trabalho definido (auséncia de|Execugéo ndo conforme qualidade e minimos definidos para a execucéo CONFORMIDADE Provavel CORRETIVO SEMESTRAL RA MINIMIZAR * Capacitagao de servidores Plano anual de compras. sensibiizagdo das secretarias demandantes Infraestrutua e de
padronizagéo) prego nao compativeis. Repeti¢do de do processo * Mapeamento de processos. B Contratagdes
erros: Perda de economia de escala:
* Auséncia de formulariode |, . P . * Deficiéncia na comunicagao interna. . " e
o Baixa aderéncia entre a necessidade P . Seguir modelos da wi-ki; N . .
3 |oficalizagdo (DFD/DOD) da | 4.1 igade 6 o objeto descrito em PB e |/ Usencia de conhecimento claro e de | oppa cionAls Possivel PREVENTIVO E POR EVENTO MINIMIZAR  |* Dar conhecimento por meio de noficias no portal dos modelos | D6VOIver para a area solicitante quando a SECAD/CPC
demanda adequado e Jicitad facil acesso para as unidades que CORRETIVO tiizad isicdes de b - oficalizagéo estiver incompleta ou ausente.
preenchido icitado. demandam aquisigoes utiizados para aquisigoes de bens e servigos.
* C liment * Elaborar e manter histérico confiavel de aquisi¢des a fim de
* Quantidades * Desperdicio de recursos; * Competéncias. Falta de Habilidade e balizar planejamento futuro e peculiaridades de préximas * Complementacéo das informagdes nos Estudos Secio
4 |superestimadas nos pedidos |* Falha de planejamento levando a falsa |conhecimentos especificos OPERACIONAIS Possivel PREVENTIVO POR EVENTO MINIMIZAR aquisicoes; Preliminares e corregao da inconsisténcia D <
M " - PRGN . . earif " " i M P lemandante
de compra ou contratagédo  |expectativa de fornecimento para os necessarios a realizagao de tarefas Verificar se o objeto foi especificado adequadamente durante a elaboragéo do Termo de Referéncia.
fornecedores. contemplando as areas internas e externas cor!
Antieconomia do erario;
* Falta de planejamento levando a * Competéncias deficitarias para * Elaborar procedimento padréo de agdes e procedimentos nos
* Urgéncia na aquisigio dos aquisicdo mais onerosa ou com atuagao como gestor de contratagao. . casos de indicios de descontinuidade de um servigo * Fazer uma forga-tarefa e acompanhar o Segdo
5 objetos I oes na ificagdo do bem ou |* Falta de Habilidade e de OPERACIONAIS Provavel PREVENTIVO ALEATORIO MINIMIZAR + Obedecer cronograma de planejamento de aquisi@ées processo em todo o seu fluxo para que ndo Demandante
servico; conhecimentos especificos valorizando solugdes que evitem licitagdes nao p'evistas' ocorra solugdo de continuidade.
* Possibilidade de contratagao de objeto [necessérios a realizagao de tarefas :
de menor i
* Nao atendimento da necessidade do  |* Competéncias deficitarias para * Celebragao de termo aditivo para acréscimo de
* Quantidades subestimadas |6rgéo; atuagao como gestor de contratagao; ) * Elaborar e manter histérico confiavel de aquisi¢des a fim de quantitativo ou realizagao de nova licitagéo na Segdo
6 |nos pedidos de compraou  [* Aumento do niimero de licitagoes para |* Falta de Habilidade e de OPERACIONAIS Possivel PREVENTIVO ALEATORIO MINIMIZAR balizar planejamento futuro e peculiaridades de préximas hipétese de superagao do limite legal; Demandante
a mesmo objeto, atraso na do das |cor i ifi aquisicoes * Realizagao de contratagao emergencial se nao
atividades. necessarios a realizagao de tarefas houve tempo habil para nova licitagéo.
* Elaboragao de estudos técnicos preliminares levantando todos
as possiblidades da melhor contratagéo para atender o TRE-
PR;
* Concentragéo das especificagdes e historico das contratagdes |* Nao prosseguimento da contratagéo proposta
pela unidade demandante; ap6s andlise da area técnica, com incluséo da
* Desconhecimento da legislagédo * Criagao de checklist que determina o ponto de partida i publica em p i com
* Auséncia de dados para um |, Aquisigdes anti-economicas ou e/ou jurisprudéncia quanto ao r ario para definir ificagoes e requisitos para especificagdes padronizadas; Secdo
7 |bom planejamento de ineficazes p de aquisicao PROCESSOS Possivel CORRETIVO SEMESTRAL MINIMIZAR elaboragao do ETP; * Caso possivel, devolugao dos autos para que a Demandante
aquisicao * Desconhecimento do mercado * Criagao de equipe multidisciplinar para elaboragéo do ETP, area de planejamento promova as adequagdes
fornecedor visando manter a segregagéo de fungao e instancias de revisdo |necessarias no ETP;
na elaboragéo do estudo; * Responsabilizagao efetiva dos servidores s em
* Capacitacao dos servidores em relagao ao tema Planejamento |caso de descumprimento das orientagdes.
das Contratagoes;
* Capacitagao dos servidores em relagao as normas orientativas
publicadas pela SECAD quanto & formagéo de pregos.
* Auséncia dos ETP = + Antieconomia por risco de aquisicio * Desconhecimento da legislagao * Verificar os modelos na wi-ki Equipe de
8 Diminuigéo da competigdo mals cara e/ou jurisprudéncia quanto ao PROCESSOS Possivel PREVENTIVO POR EVENTO RA MINIMIZAR * Preencher modelo que consta na wi-ki Planejamento
procsso de aquisicdo * Verificar o check-list
* Desconhecimento da legislagao
e/ou jurisprudéncia quanto ao
f':ce,sff’ d? aqulslgio,d id * Formagéo de equipe multidisciplinar para elaboragao do ETP,
enveosl\lzsi dilc:\aor;?rrog;seo é’: servidores ainda que em contratagdes de pequena monta;
* Auséncia dos ETP.= * Especificagdes indevidamente contratagdo para elaboragdo do ETP; * Criagao de checklist para elaboragéo do ETP;
levando as especificégées do restritivas, com consequente diminuigo | Falta de percepgao dos servidores é - * Matriz de i coma 20 dos papéis |, Suspender a licitagao veificar e se for Secgao Demandante e
9 objeto ir : A d icdo e aumento indevido do respeito da relevancia dos estudos PROCESSOS Possivel CORRETIVO ALEATORIO RM MINIMIZAR relacionados ao processo de contratagéo; necessario revogar e abrir nova licitagao Coordenadorias
restritivas custo da contratagéo; preliminares — ETP; * Capacitagéo prévia envolvendo também os agentes do setor
* Nulidade do Processo Licitatorio. * Auséncia de lluxoyinlemo definindo demandante (4rea de negécio);
™ . Capacitacao dos servidores em relagdo as normas orientativas
responsabilidades; L
+ Equi duzida: pela SECAD.
quipe re ;
* Auséncia de capacidade técnica da
equipe.
Tonsiiuicao da equipe de prar
* Preenchimento da lista de verificagdo pelo integrante
administrativo.
+ Aquisica * Deficiéncia no Projeto Basico * Implantag&o de modelos;
quisicao de bem ou . . PR L . y . - ) Lo .
servigo de qualidade inferior & |, Desperdicio dos recursos publicos; rotatividade de servidores acima do ) PREVENTIVO E X Check-list por categoria na wi-ki da SECGA; + Dependendo do caso, rescindir a contratagao & Equipe de
10 necesséria para a Retrabalho; esperado que afeta a execugéo e OPERACIONAIS 3 3 33 RA Possivel CORRETIVO POR EVENTO RA MINIMIZAR Atuagao da equipe de planejamento que dever4 estar contratar por emergencia Planejamento
Administragao especialidade nas atividades capacitada;
* Vicios no PB/TR * Convalidagao pelo gestor da 4rea demandante
hierarquicamente pelo regimento interno.
* Amplo conhecimento da lista de verificagao pelos integrantes
da equine de i
« Baixa eficiéncia das isicoes e * Falta de repositério das * Fazer levantamento de servidores que possam ter atribuicao
desperdicio de recursos. cor 0 i do mesmo PREVENTIVO E de realizar projetos basicos e estruturar capacitagéo de alto EJE - verificar capacitagéio
11 |* M4 elaboragéo do ETP * Nao satisfagao da derr;anda objeto; PROCESSOS 3 3 33 RA Possivel CORRETIVO SEMESTRAL RA MINIMIZAR expectro; * Solicitar ajuda da CPC. dos servidores
« Retrabalho * Auséncia de ferramenta para andlise * Capacitagao de todos os servidores no planejamento da
melhoria do continua do processo; contratagdo.
* Risco de fracionamento da * Nao atendimento aos artigos 23, |, §2° Juazsrcl?;;:ccig"enw alegislago efou * Cri litoramer 1¢a0 de plar anual de
12 despesa. e 24 |l da lei 8666/93 * Falha de planejamento e PROCESSOS Improvavel PREVENTIVO POR EVENTO RM MINIMIZAR compras. * Check-list implantado. CLC
pesa. * Fundamentar na 14.133 - art. 75, lell | .. . -apmenljo da * Controle pela CLC dos gastos de despesa.
Auséncia de padronizacdo, fahas na |, o o
contratagdo, possivel encarecimento cg::::;;gﬁ;p::;z}:zb:ab"'dade e * Fazer levantamento de servidores que possam ter atribuicao
* Servidores em quantidade |dos objetos, falta de aderéncia a necessarios a realizacdo de tarefas; de realizar projetos basicos e estruturar itacao de alto "L do caso concreto e forga tarefa
13 |insufici e ificaca requisitos obri i G tracéo d < heci f ’ PESSOAS Possivel PREVENTIVO SEMESTRAL MINIMIZAR expectro; junto com as unidades SECAD para resolugao SECAD/CPC
inadequada * Refazimento das licitagdes; em%gz:‘ﬁ:;i%:;:ﬂ%;‘:::;;ﬁ do * Capacitagéo dos servidores da SECAD e capacitagao dos 'em menor prazo possivel.
* Atraso no atendimento & necessidade = integrantes do GT contratagdes;
P a execugdo do processo.
pblica,
* Restricao ilegal da * Encarecimento do objeto. * Adequacao a legislago e/ou  Estabelecer requisitos de habiltagao precisas com o objeto;
14 S . . direci ’ jurisprudéncia. PROCESSOS Improvéavel PREVENTIVO POR EVENTO RA MINIMIZAR * Observar parcelamento, submeter os editais previamente ao  |* Anulag&o da Licitagdo. ASCLC
B juridico.
* Falta de procedimentos - Ausénci§ de’ padlror;izagéo, f@lhas [CHI N aplicagdo efefiva e execugio - Eslqbelecimento no ‘ar_nbi:o dq TRE de padronizagéo do
15 |para recebimento ou coniratago, possivel encarecimento | yoq mecanismos de controle e PROCESSOS 3 3 33 RA Improvavel PREVENTIVO POR EVENTO RA MINIMizAR  |ecebimento de aquisigoes/servigos, etc, por meio de _ Gestore
mensuragéo e da qualidade [dos objetos, falta de aderéncia a instrumento normativo, a ser publicado na intranet para amplo Fiscal de Contrato
FASE 01: dos servicos. isi igatorios. processos conheci
¥ y Comratag_ées diversificadas, diﬁculsiade * Estabelecer /comité para o fim de elaborar
e o EN-TO 1 | Faltade padronizagio dos :Z ;:?:rigla ge oscala e manuiensio ) PBIO CESSO - Adequagdo a PROCESSOS 3 3 33 RA Possivel CORRETIVO POR EVENTO RA MINIMIZAR 18108 padronizados/formularios e outros documentos de uso PIEq”FPe de
DA AQU'S'GAO projetos. + Procedimentos diferentes dentro do legislagao e/ou jurisprudéncia. igate na para de projetos bésicos e lanejamento
mesmo 6rgao. ou .
TCOH!I’B!B(}Q(IJ de quantidades * Falta de Competéncias, Habilidade e : De!ecc?o por meig delgontrole dg a}Jsénf:ia de ETP;
Lnadeql{adgs, o N conhecimentos especificos De!ermlnacao obrlgalorlg de‘e'nw'o a se§ao~comp§!enl~e para )
17 |* Projeto basico deficiente Indugo a especificagoes restrtivas, |00 o a realizagdo de tarefas. PROCESSOS 3 3 33 RA Provavel CORRETIVO POR EVENTO RA MINIMIZAR U2 devida ou paranao dos Equipe de
aumento do custo da aquisi¢ao; estudos; Planejamento
* Possibilidade de nao atendimento as * Desenho de fluxo de elaboragao e aprovagao de edital,
necessidades da instituigao. destacando a matriz de responsabilidades e limites de algadas.




* Possibilidade de erro procedimental;

* Acompanhar e fazer valer o cronograma de aquisi¢oes, seja

* Fazer uma forga-tarefa e acompanhar o

18 |* Lead time (urgéncia)  Anulaglo dalicitagdo; Nao cumprimento do cronograma_ | pe gaGioNAlS Provavel PREVENTIVO MENSAL MINIMiZAR  |PO meio de emails, publicagbes ou criagao deregrade que s em todo o seu fluxo para que ndo Comité do
Poucas cotagdes e encarecimento da [por parte das unidades demandantes. aquele que nao iniciar sua contratagdo em tempo podera ter o ocorra solucio de continuidade. Aquisicoes
aquisi¢do. recurso orgamentario alocado em outros projetos ¢ i
Dificuldade dos Servidores, em obter
as informagdes acerca de critérios de
aixa articulagéo entre erificagéo dos catalogos publicos e sites oficiais sobre os Pl e,
S Vet o atdogos i sl s || L1008 0O Lo s
* Auséncia de critérios de as unidades solicitantes; critérios sustentaveis; : ing com crilgrios . 4 Secdo de
19 |sustentabilidade ambiental e |* Aquisicdes ndo-sustentaveis * Realizagéo de Estudo Técnico PROCESSOS 32 RM Possivel CORRETIVO POR EVENTO RM MINIMIZAR * Verificagao dos guias verdes do TRE-PR; '("0 TRE (Ex. recursos dos fornecedores; Suster:}labili dade
energética . Preliminar deficiente; * Segéo de Sustentabilidade se aprofundar em critérios modelos de‘;:onlralos com critérios: rinéi ais
* Nao alinhamento entre as conhecendo a legislagao e mercado. dGvidas dos gestores, efc  princip
aquisicoes e o Plano de Logistica 9 T
Sustentavel.
* Deficiéncia do mercado
* Falha no controle do processo de
* Nao verificagéo de aquisicao nao verificando as * PROCESSOS - Ponto de controle. + Estabelecimento de controles padronizados que possibiltem a Comité de
20 |aderéncia ao plano de necessidades do érgao. Aplicagao efetiva e execugao dos PROCESSOS 33 RA Possivel PREVENTIVO POR EVENTO RA MINIMIZAR Verificacao de itens obri ato'rios%os rojetos eqesuf) dos. Orgamento e
aquisigoes * Urgéncia na tramitagdo da contratagao [mecanismos de controle e processos < 9 proj B Contratagaoes
néo planejada
* Falta de andlise superior « Falha em barreira de controle do * PROCESSOS - Ponto de controle. - imento de controles p i que ibili a
21 |dos detalhes da rocesso de aquisicio Aplicagéo efetiva e execugao dos PROCESSOS Remoto PREVENTIVO POR EVENTO RA MINIMIZAR verificag@o de itens obrigatérios dos projetos e estudos, bem
documentagdo apresentada P! QuIsIe: mecanismos de controle e processos como sua pertinéncia.
20 homologagao do
pela Diretoria-Geral;
* o de
p
. ompra com prego superior ao alta de economicidade, resultado stabelecimento de procedimentos operacionais padrdes na |, i .
Sobrepregos nos " C i  Faltad icidad ftad " Estabeleci d di fonais padrd er;zl:go:, &0 do contrato, se servigo
o praticado no mercado; a liicitagéo com prego superior ao de ossivel obtengao de cotagdes e orgamentos; " ; P A
22 or amegtog estimativos. icad d da lilcitaga ( d PROCESSOS Possivel PREVENTIVO POR EVENTO MINIMIZAR b aod o] con(lnuagdg oU acréscimo ’de uanﬁtatlvo se SACCON/CPC
¢ B * Ineficiéncia da aquisi¢&o. mercado. * Elaboragao de controle fidelidade dos orgamentos. fomecimenéo’ a '
* Necessidade de contratagao emergencial, caso
n&o haja homologagao do procedimento de
40 pelo Diretoria-Geral
* Ineficiéncia da aquisicao, falha na . . . : " . - F‘rorrogag_ao do comral_o, se servico copllnuad.o:
* Pregos subestimados nos  |licitagdo, aquisicao de produtos de Falta de pesquisa de mercado Estabelecimento de procedimentos operacionais padroes na  |ou acréscimo de quantitativo, se fornecimento;
23 or arientos estimativos. uaIi%acJ e i?derigr P diversificado para formagéo da cesta PROCESSOS Possivel PREVENTIVO POR EVENTO MINIMIZAR obtengao de cotagdes e orgamentos; * Contratagdo emergencial caso o prazo para SACCON/CPC
¢ B FResciséo contra’tual de pregos. * Elaboragao de controle fidelidade dos orgamentos. andlise do recurso comprometa o atendimento
B da necessidade publica.
N . Aquisicao de produto de qualidade
e:ﬁg;:f:(:igeg;o base inferior; * Falta de verificag@o dospontos de * Estabelecimento de procedimentos operacionais padrées na
* ficiénci: licitacao: . 3 ) (reqL 30 i
24 |objeto divergente do N K‘e"?'e’?“a da "I""a?a"* ) E‘:,"""'e: it PROCESSOS Possivel PREVENTIVO POR EVENTO MINIMiZAR  |0Dteneao de cotagdes e o entac interna de nova a SACCON/CPC
especificado no Termo de uséncia da solugao pretendida com a |* Pesquisa de mercado def |§:|tar|§ ) no 6rgdo quanto as cotagt‘:es'de pregos e valor estimado);
Referancia aquisicao; onde n&o constatou essa divergéncia. - a0 de controle dos .
. * Licitacao
* Estabelecimento de procedimentos operacionais padrées na
uséncia de critério objetivo |, . - Ponto de controle. obtengao de cotagdes e orgamentos (regulamentagéo interna
" Auséncia de critério objet? Falha em barreira de controle do " PROCESSOS - P d ! RISCOS btengdo d 0 " doi
25 |para aprovagao das rocesso de aquisicao Aplicagéo efetiva e execugao dos ORCAMENTARIOS / Improvéavel PREVENTIVO POR EVENTO RM MINIMIZAR no 6rgéo quanto as cotagdes de pregos e valor estimado); SACCON/CPC
cotagdes. P! ‘quisigao- mecanismos de controle e processos. FINANCEIROS * Estabelecimento de procedimentos operacionais padrées na
liaca iva dos obtidos.
* Nao efetuado a lista de verificagao; * Estabelecer papéis de trabalho definidos para elaboragao e
26 |, Divergéncias textuais no - |* Distorgao no processo de aquisicao do |* Nao aplicagao efefiva e execugao PROCESSOS Possivel PREVENTIVO POR EVENTO RM MINIMiZAR  |eVisdo dos documentos; A o 4| RetOMar a0 demandante para readequar SACCON/CPC
termo e projeto basico. objeto, quantidade, etc, a ser adquirido. [dos mecanismos de controle e Criagao de roteiro ou lista de veridicagao com a conferéncia de
processos. poténciais divergéncias textuais.
N — * Impugnagcao e/ou republicagcao do * PROCESSOS - Ponto de controle. * Criag&o de roteiro ou lista de verificagdo com itens
Falta de avaliagéo quanto a pugnag P ¢ G G
27 itens obri ato'riog doqe dital edital Aplicagao efetiva e execugao dos PROCESSOS Remoto PREVENTIVO POR EVENTO RA MINIMIZAR obrigatérios. CPC/CLC
9 " |* Falha na selegao do fornecedor mecanismos de controle e processos. Segregacéo de fungdes na andlise do edital
Falha em barreira de controle do
processo de aquisicao
* Auséncia de responsavel pela * N&o observado os pontos de * Estabelecimento de procedimentos de controle padrao que
28 Ausenclg de designagao de execuga'o‘dfn conlralo‘ou recebimento controle_. Nao Apllcaggo efetiva e CONFORMIDADE Possivel PREVENTIVO POR EVENTO MINIMIZAR |nlegrg, entre outras verificagoes, a designacao de fiscal e Falha formal que pode ser prowsjenclada no SECGA
gestor e fiscal. das aquisigées. Excluir, a falta de execugao dos mecanismos de gestor; decorrer do processo regularizagao o mesmo
designagao tem sido falha apenas controle e processos. * Mapeamento dos processos.
formal, a fung@o geralmente é exercida
. ___ de fato pela nova chefia . S _ _ —
g || Auséncia de parecer * Anulagzo da licitagao. * Ineficiéncia e reptiéo de erros. CONFORMIDADE Remoto PREVENTIVO POR EVENTO MINIMIZAR |+ do de o de p Revogar lioitagao, providenciar parecer juridico ASSDG
| =" ljuridico. e repeticdo do proesso licitatério
* Falta de critério objetivo * Estabelecimento de procedimentos de controle padrao que
30 elou subjell\(q p_ar.a aprovar Falhaem barre{rg qe controle do PBO({ESSO - A‘dequagao‘a PROCESSOS Improvével PREVENTIVO POR EVENTO RA MINIMIZAR |nl§gre, entre outras verlllgggges, critérios minimos aptos a Sup_meter ao Comité de Orgamento em DG/Comité de
recusar aquisicao; processo de aquisigao. legislagéo e/ou jurisprudéncia. validar o processo de aquisigéo e sua correlagdo com os planos |reunides dos mesmos durante o exercicio. Orgamento
* ivaca éqi PREVISAO NO PAC
* Estabelecer procedimento que inclua entre as verificagdes a
* Nao atendimento do * Apontamento por 6rgéos de controle; |* Parecer com aprovacéo condicional, liagao das oes da ia Juridica;
31 |parecer juridico sem * Responsabilizagao dos agentes ao invés de solicitagdo de diligéncia PROCESSOS Remoto PREVENTIVO POR EVENTO RM MINIMIZAR * Implementagéo dos checklists; * Realizagéo de nova andlise. CLC
justificativa. publicos. * Falha operacional do servidor * Matriz de il com a ificac@o dos papéis
relacionados ao processo licitatério.
de processo adequado a realidade do
?ﬁ:ﬁsrgfade; ™ coma fficagao dos papéis * Capacitagao dos agentes publicos sobre a
- PROCESSO - Adequagéo & relacionados ao processo ftatério; :ﬁis:clg:dqeuiet::r::ﬂﬁ:; Sometiios no o
. - e P . * Capacitaga@o anual dos servidores da SECADa nas areas de o .
Falta de autorizagdo da DG |, ,, . legislagéo e/ou jurisprudéncia. . s do processo licitatério para a tomada de Agente da
32 I Nulidade processual. . . CONFORMIDADE Improvavel PREVENTIVO POR EVENTO RA MINIMIZAR compras e contratagdes; . . . ™ : =
para abertura de licitagao. Apontamento por érgéos de + Elaborar e divulgar checklist contendo a documentagao prowdé_n_clas desl'lnadas a mitigar/remediar Contratagao
controle. necesséria para publicago; potenciais danos;
* Publicagao do edital pelo agente de contratagao somente Anula_gao do:;zte::zzo J:':?é%'o e repetigao do
apos verificagao integral dos requisitos ici ites para v i
tanto
N . . e . N . * Pregoeiro estipula prazo suficiente para que a licitante realize
D l D¢ " y = h
1 : to do prazo . " |ndeV|d'a'da p[oposta Prazo cuno'para ajuste de proposta CONFORMIDADE Improvéavel ajuste da proposta levando em consideragao a complexidade CLC/ASCLC
para ajustar a proposta. mais vantajosa para administragao. complexa apos o lance. do ajuste a ser realizado
* Inclusdo de Condicoes de |* Licitacao deserta ou fracassada * Desconhecimento por parte da area * Discussao ampla envolvendo a area de licitagao com area Dependendo do caso, contratagdo por Equipe de
2 |Habilitagéo Restritivas e/ou  |* Eventual sobreprego e/ou demandante e falta de ponto de CONFORMIDADE Possivel PREVENTIVO POR EVENTO MINIMIZAR demandante e pesquisa de outros editais de licitagdo com eme? énci gao p Plar?e‘smento
Ir ireci controle na area de licitacbe: objeto similar de outras izacbes no PNCP 9 )
* Analisar cui os critérios de habilitagao para que
* Contratacéo de objeto que nao atende n&o restrinjam o carater competitivo do certame; * Analisar os
* Aceitagao ou recusa de a necessidade que originou a * Pregoeiro ndo detém as orgamentos estimativos elaborados pela unidade demandante;
3 |propostas em desacordo com |contratagdo ou interrupgéo do processo |competéncias mutidisciplinares CONFORMIDADE Possivel PREVENTIVO POR EVENTO RA EVITAR * Solicitagdo de apoio a area técnica, sempre que necessario; Pregoeiro
0 edital. de contratagao (ex: mandado de necessarias a execugao da atividade. * Realizagao de diligéncias necessarias para confirmagéo dos
seguranga). documentos de habilitagdo apresentados;
* Capacitagao de pregoeiros.
* Fixag&o do piso salarial para
N . remuneragéo dos trabalhadores nidade demandante deve conhecer o mercado que fara a efazer a licitagao alterando, caso necessario,
Licitago frustrada ou deserta; do d bahad * Unidade d d d n d faré " Ref lictaggo al d i
* Auséncia de i . Atrasg na 40, com ! p de servigos iri contratagao; o item que impossibilitou a participagao de Equipe de
4 na contrata éo" necessidade de repeticao do certame: abaixo daquele praticado no mercado OPERACIONAIS RA EVITAR * Se for o caso, com justificativas atribuir valor maior do que a  |interessados. Ainda, caso possivel, podera ser Plar?e‘smento
¢ao-. - Nao prestacio dgs s%rvi 0s. " |* Especificagdes ou condi¢des de convengao se assim for o mercado. realizada a contratacéo direta caso algum licitante| g
P! < 60 habilitagéo restritivas * Orgamento bem feito. aceite as condigdes.
* Prego méximo subestimado
* Lista de verificacdo (checklist) com a relagdo de meios de
publicagao, de acordo com a modalidade e tipo de licitagdo;
* Comprovantes de publicagao de edital de licitagéo os meios
previstos no art. 21 da Lei n. 8.666/93, anexados no processo |, . e
* Langamento da licitagao no |* Auséncia de critérios objetivos para + Falha operacional do servidor licitatério; z’:ggsgoa saussslri‘:: ;:g:tig':_ dalicitagéo e
FASE 02: 5 |sistema em conflito com os certame, possibiidade anulago da |, onsé'\a/el o ncamanto OPERACIONAIS Remoto PREVENTIVO POR EVENTO RM EVITAR * Publicagéo de todos os documentos que integram os E’Direto’ia_eef; de(;mina a0 00 sLIC
SELEQ AO DO termo do edital. licitagdo. P P < processos de aquisicao (e.g., solicitagéo de aquisi¢ao, estudos refazimento dos atos. <
técnicos preliminares, estimativas de pregos, pareceres técnicos :
FORNECEDOR e juridicos etc.) na internet, excetos os considerados sigilosos
nos termos da lei, em ateng&o aos artigos 3°, 1aV, 5°,7°, Vle
8°,§1°, IV e §2°, da Lei 12.527/2011.




* Nao consultar registros

* Contratagao de empresa em
desconformidade com a legislagao, com
empresas impedidtivas indiéneas e

PROCESSO
Adequagao a
legislagao e/ou

* Pregoeiro elabora check-list aprovado pela ASSDG.: 9.4.1.
elabore listas de verificagéo contendo os pr i
i na legislagao para serem durante a fase

de julgamento das licitagoes; 9.4.2. promova, mediante
orientag@o normativa, a obrigatoriedade da utilizagao dessas
listas, as quais devem ser acostadas aos autos dos processos
licitatorios;check-list do pregoeiro (Acérdao 2.471/2008-TCU-

6 | i = * Falha operacional do pregoeiro S P Remoto PREVENTIVO POR EVENTO RA EVITAR Plenério; Pregoeiro
impeditivos de contratagdo.  |suspensas. jurisprudéncia. + Controle interno compensatério: 9.4.1. elabore listas de
* Configuragéo do crime previsto no art. Apontamento por verificacdo contendo DZ e revistos na legislaca
337-M do Cédigo Penal orgaos de controle; g Pr pre
para serem executados durante a fase de julgamento das
licitagdes;
* Pregoeiro elabora a lista de restrigdes a consultar a ser
utilizada pela organizagéo, submetendo-a a aprovagao da
autoridade superior.
* Avaliagdo do mérito do recurso durante
a fase de intengéo de recursos, levando
a0 indeferimento de recurso em fase :3;5:;?:2 No juizo de adminissibilidade das intengées de recurso, o
* Rejeigao indevida da !nag(opnada © por agente publico . . legislagao e/ou " " pregoeiro avalia somente os pressupostos recursais baé decl_a ra nulidade da decisao e necessidade .
7 intencao de recurso ilegitimo, com consequente retardo do Falha do pregoeiro. jurisprudéncia. Remoto Preventivo e corretivo POR EVENTO RM MINIMIZAR (sucumbeéncia, tempestividade, legitimidade, interesse e de refazimento de todos os atos decorrentes do CPL / Pregoeiro
< : fim do procedimento licitatério (ante a AJ ontpamento -or motivagao) ' P - 1eg i ato nulo.
declaragao de nulidade da decisao e 6rpéos de contfole' 6a0)-
necessidade de refazimento de todos os 9 ’
atos decorrentes do ato nulo).
Gesfor ou fiscal do contrato mpulsiona
. P s * Agéo dolosa da contratada; . . s " p i de rescisd@o contratual, com
oo sosdiaos | Frce | Sotor i g contl i o ot 0 o oo s e
« Descumprimento de * Rescisao contratual; oo * Crise economica; comprgvagées corg ogs valoreszfetivamenteg recolhidos aos subsequentes interessado sem assumir o saldo
M . . M y . * Fiscalizag&o contratual inadequada; " PREVENTIVO E L do contrato ou realizagéo de contratagdo Gestor / Fiscal da
1 olraer:lgi:;;s;sé’tiraasbalhlstas € - ijncgr:;gngt;d:s:tg osrosceenslfuoaslt * Falha na conferéncia da CONFORMIDADE Possivel CORRETIVO MENSAL MINMZAR YaGbeaslgard;Jeﬁss::I 'clistnczénnlralo indica descumprimentos por emergencial; Contratagao
i * Responsbilizagao; i ' 2o de regularidade ocasido do pagamento impulsiona a aplica épo de enaﬁdades " Assungao pela Administragéo do pagamento
. Penzliza 50 d‘; er’n resa trabalhista e previdenciarias da pag P plicag: P " |das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias com
< presa- contratada. 0 saldo a receber ou com o acionamento da
narantia :
* Equipe de planejamento da contratagao estabelece
penalidades (carater preventivo da pena) e clausula de garantia |* Gestor ou fiscal do contrato impulsiona
contratual prevendo a execugao da garantia para i o icagao de i e aci da
dos valores e indenizagdes devidos a Administragao; garantia contratual;
. = " . . PTT * Fiscal realiza reunides periodicas com a contratada de modo a |* Gestor ou fiscal do contrato impulsiona .
2 d:‘r::«s:z :sl:d::(; Zﬂm enr::) . Bszsgﬂ;gz{;ﬁ:::: gs?;ﬁzspﬂ * Empresa contratada deficitaria ESTRATEGICO Possivel ng\ﬁt’gr%%E POR EVENTO MINIMIZAR garantir a qualidade da execugao e os resultados previstos para |procedimento para rescisao contratual, com Geél;:‘:;:c;l)da
B d : a prestagao dos servigos; convocagao de licitantes subsequentes para ¢
* Gestor ou fiscal do contrato impulsiona procedimento para assumir o remanescente ou contratagao
rescisao contratual, com 4o de licitantes subseqL ial até a finalizagao de novo processo
para assumir o remanescente ou contratagao emergencial até a |de contratag@o.
finalizagao de novo processo de contratagao.
* Gestor deve acompanhar o mercado par que nao torne Gestor ou fiscal do contrato impulsiona
EXECUG AO DO * Detentora da ata solicita * Indeferimento do pedido de revisao invidvel a continuiddz da Ata de RP. Serr)npri que for cancelamento da ata de registro de prego e
* Prejuizo ao Tribunal que fica sem o de pregos em ata de registro de . . . eventuais notas de empenho, com convocagao
CONTRATO 3 ::eanics:terloar;eent’oedoasata de material ou servigo disponivel. pregos. PROCESSOS Possivel PREVENTIVO POR EVENTO MINIMIZAR anca’r:slr;ha;oa pla‘reaneérgpveer:‘r;‘aar g:::'eorgaersetglr‘:aore\ta(’:;r:so; a de licitantes subsequentes para assumir o saldo Gestor da Ata
9 pregos. sanF::ionagor a P remanescente ou contratagdo emergencial até a
finalizagéo de novo processo de contratagéo
* Necessidade de refazimento|* Prejuizo de prazos e/ou de qualidade snrg:g?;?diaaz?;:z:)d:da obra PREVENTIVO E * Pregoeiro faz diligéncias quanto a proposta inexequiveis; * Gestor realiza notificagGes e solicita retengdes Gestor / Fiscal da
4 |de servigos com atrasos na  [na entrega das obras @ servigos de (marcas, modelos e padrdo de PROCESSOS Provavel CORRETIVO POR EVENTO MINIMIZAR Estabelecimento de_acordos de nivel de servigos ou outra de 1 e aplicagéo de Contratagdo
execugao. reformas ou manutengao. ) exigido) modelo de mensurag&o. contratuais.
* Falta de acompanhamento do
* Vencimento de contratos de * Nao continuidade de servigos vencimento dos contratos apesar de
. essenciais, alta frequéncia de notificado pela Segao de Contratos. . PREVENTIVO E * Acompanhar as vigéncias dos contratos pelo sistema; * Pedido de prorrogagéo contratual por prazo Gestor / Fiscal da
5 ;‘;::r;ai:; ?a"dn:/fai:;ii:;jna or 0 iais, p! *F ivi de servidores em OPERACIONAIS Provavel CORRETIVO POR EVENTO MINIMIZAR * Coordenador atuar junto aos fiscais e gestores de contratos. |excepcional. Contratagao
¢ . excepcional. determinadas &reas faltando assim
competéncias necessarias.
* Gestao e fiscalizagao N - . * Responsavel pela gestao e N . . N .
. Né&o detecgao de descumprimento de | "~ = - Equipe de planejamento da contratagao estabelece lista de y
inadequadas sobre os fiscalizagdo do contrato ndo detém as " PREVENTIVO E o A - . Gestor / Fiscal da
6 aspectos que no detém partes daﬁvgnga com suas competéncias necessérias & CONFORMIDADE 33 RA Possivel CORRETIVO POR EVENTO RA MINIMIZAR Yerlhcagao tie fiscalizagao no modglo de gestéo do contrato; Contratagdo
y consequéncias. ecucio da atividade. Capacitagao dos gestores e fiscais.
* Equipe de planejamento da contratagéo estabelece listas de
verificag@o para os aceites provisorio e definitivo, de modo que
e = . PRV PR . . " os atores da fiscalizagdo tenham um referencial claro para atuar |, " . " -
7 Fiscalizagao contratual Prejuizo as atividades do TRE-PR; Alteragao de fiscal durante a CONFORMIDADE 24 RA RA na fase de gesto do contrato; Novo fiscal designado utiliza manual de gestao

inadequada.

* Dano ao erario.

execugao contratual.

* Administracdo estabelece obrigatoriedade de o fiscal manter
relatérios e informagdes compilados a respeito dos contratos
que acompanha, a fim de facilitar eventual transigéo.

e fiscalizagao dos contratos para dirimir dividas.




