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ANALISE DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO
1.1 - Contextualizagao

Trata-se de estudo técnico preliminar da contratagdo que objetiva identificar a mais
efetiva solu¢do quanto a manutencgao da conectividade de rede local para os usuarios da
Justica Eleitoral do Parana. E necessaério avaliar a sistematica atual, a conveniéncia de sua
manutencao e as alternativas oferecidas pelo mercado, de forma a atender as unidades
do TRE-PR localizadas na capital do estado do Parana.

Atualmente nossa rede local de computadores dispde de aproximadamente 4500 pontos
de rede distribuidos pelo edificio Sede, Forum Eleitoral da Capital e demais Foruns
distribuidos pelo estado do Parana. O ambiente, embora consolidado e atendendo
plenamente as necessidades atuais, convive com o crescimento vegetativo e evolugéao
das tecnologias, entre elas a utilizacdo cada vez maior da tecnologia PoE (Power over
Ethernet) para a alimentagao elétrica de dispositivos.

As conexdes de rede desempenham papel critico no dia a dia da Justica Eleitoral, afinal
praticamente todo o processo de trabalho é apoiado por sistema informatizado, ou seja,
eventual falha na rede causa impacto negativo na execugao das tarefas cotidianas.

1.2 - Justificativa

Objetivando disponibilizar alto indice de disponibilidade para a rede de comunicacao e
sistemas que dela dependem, faz-se necessario buscar solu¢gdes adequadas para cumprir
esta missdo. Também é importante garantir que o pessoal envolvido com a implantagao e
gerenciamento da infraestrutura seja capaz e treinado para a execugao dos servigos a que
se propoem.

As instalacdes da rede local, independente da tecnologia adotada, precisam entregar
elevado indice de disponibilidade, de forma a nao frustrar nem os servidores, permitindo
que estes executem seu trabalho de forma continua, nem os eleitores, garantindo a
disponibilidade do ambiente computacional e a solu¢do de suas demandas.

Desde de 2012, o TRE-PR iniciou processo de substituicdao dos equipamentos ativos de
rede (switches) de forma a adotar equipamentos mais estdveis, confidveis e com menor
suscetibilidade a falhas. Os switches instalados permitem a utilizagdo da tecnologia PoE,
aumento da velocidade da rede local e a administragao remota do equipamento, evitando
viagens, uma vez que a equipe de administracao da rede esta toda lotada em Curitiba.
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1.3 - Resultados Esperados

> Selecionar a tecnologia mais adequada ao atendimento das demandas da Justica
Eleitoral do Parang;

> Atender, de maneira adequada, as necessidades de conexao de forma manter ou
melhorar a qualidade do ambiente;

> Garantir que o tempo de resposta no atendimento das demandas seja adequado a
organizacao, de forma a nao frustrar as expectativas dos usuario quanto ao tempo
necessario para ajustes, implantagao e recuperacgao de falhas;

> Avaliar as tecnologias disponiveis de forma a adotar a tecnologia mais adequada
ao nosso ambiente, levando em consideracao as tendéncias de mercado;

1.4 - Historico

Nos dultimos 10 anos foram efetuadas diversas contratagdes para atendimento de
necessidades similares. Foi efetuada a renovagao do parque de switches tanto na capital
quanto nas unidades da Justica Eleitoral do Parana distribuidas pelo estado do Parana.

Atualmente a Justica Eleitoral (JE) do Parana dispde de aproximadamente 280 switches
que atendem suas unidades distribuidas pelo estado.

Com o aumento da quantidade de equipamentos, desde 2015, ndo sao mais efetuados
contratos de garantia estendida para estes equipamentos. Considerando que a vida util
estimada pelos principais fabricantes é de 6 anos, tais contratos se mostravam muito
ONerosos.

Desde esta data, optou-se por manter um pequeno estoque de equipamentos disponivel
para a substituicdo em caso de defeito e concentrar os recursos na aquisicao de
equipamentos novos, substituindo gradualmente os mais antigos, que ainda poderao
compor o parque, se necessario.
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Grafico do tempo de uso dos equipamentos atuais:

Tempo de Uso dos Switches

mAteZ2anos MAteSanos M Maisde S anos

Apo6s analise do histérico de falhas recentes concluimos que se faz necessario adquirir,
pelo menos, 70 novas unidades para garantir o funcionamento da rede e a continuidade
da prestacao dos servigos aos usuarios da rede de dados da JE.

A eventual falta de equipamentos pode acarretar na indisponibilidade da rede para os
usuarios da JE, uma vez que equipamentos defasados tendem a falhar com maior
frequéncia, resultando na impossibilidade de os usuarios exercerem suas atividades.

O padrao de equipamento atual sera mantido, isto é, serdo adquiridos switches
gerencidveis, com 48 portas, PoE (Power Over Ethernet), empilhdveis e com o conjunto de
funcionalidades e protocolos ja em uso.

1.5 - Quantitativo estimado

A presente contratagdo deve ser suficiente para atender as necessidades da
administracao pelo periodo de sua vigéncia, considerando também a capacidade
da Secdo de Rede para instalacao/substituicdo de equipamentos . Desta forma
entendemos que seria necessario registrar um quantitativo adequado para o
efetuar a substituicdo dos equipamentos em uso a mais de 7 (sete) anos, pois
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apresentam maior propensao a falhas.

Considerando o que ja foi exposto neste estudo, independentemente da tecnologia
utilizada, os equipamentos a serem adquiridos se enquadram nas hipdteses dos
inciso I, Il e IV do art. 3° do decreto 7892/2013, que regulamenta o sistema de
registro de pregos previsto no art. 15° da Lei 8.666/1993.

1.6 - Equipe de Planejamento da Contratagao

Unid. Adm. COORDENADORIA DE INFRAESTRUTURA
Integrante Servidor (a) MAX LUIZ DE CARVALHO
demandante Ramal 8621

E-mail max@tre-pr.jus.br

Unid. Adm. SECAO DE REDE - COINF
Integrante Servidor (a) Breno Schult
Técnico Ramal 8681

E-mail breno.schult@tre-pr.jus.br

Unid. Adm.
Integrante Servidor (a)
Administrativo | Ramal

E-mail

2 - Solugao a contratar

Solugcdo para manutencao da conectividade de rede local para os usuarios da Justica
Eleitoral do Parana. Sendo necessario avaliar as possibilidades oferecidas pelo mercado
de forma a decidir pela manutengdo do modelo atual ou alteragao justificado do atual
modelo de forma a viabilizar evolugdo do ambiente e aderéncia aos novos padrdes de
mercado.

2.1 - Descrigao dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solugao

Os ambientes da Justica Eleitoral do Parana estdo, praticamente em sua totalidade,
atendidos com infraestrutura adequada e suficiente para a execucao das atividades
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desempenhadas na instituicdo. Desde 2012 o ambiente de rede passou por renovagao de
forma que as unidades encontram-se plenamente atendidas.

Entretanto, devido a dinamica do trabalho, ocorrem reformulacdes das areas, reformas ou
mesmo o reforco no quantitativo de pessoal em determinadas equipes. Nestas ocasides
necessitamos efetuar ajustes para manter o ambiente disponivel para os usuarios e
consequente aumento da demanda por rede.

Requisito 2 - Atendimento a novas tecnologias

Gradualmente ocorrem incorporagdes de novas tecnologias aos ambientes da Justica
Eleitoral. Nos ultimos anos passamos a utilizar: telefones VolP (Voice over IP), cAmeras
para monitoramento de imagens de seguranga e pontos de acesso (Access Points) para
rede sem fios, todos estes dispositivos aumentaram a demanda da rede e ainda tem sua
alimentacao elétrica fornecida pelos cabos de rede, via switch.

Requisito 3 - Quantitativo de portas adequado e possibilidade de expansao

Os equipamentos a serem instalados devem possuir quantitativo de portas suficiente para
atender a demanda “normal” da unidade deixando sobra para o ja conhecido acréscimo de
colabores nas unidades durante o periodo eleitoral. O equipamento a ser selecionado deve
também permitir o empilhamento, de forma a reduzir impactos em eventual crescimento
das unidades.

2.2. - Necessidade da contratagao
2.2.1 - Demandas

1) Manter o ambiente de rede local em pleno funcionamento, mantendo a
disponibilidade da rede nas estag¢des de trabalho dos colaboradores da Justica
Eleitoral,

2) Apresentar compatibilidade com os equipamentos atualmente em uso, isto é,
possuir funcionalidade e implementar os protocolos atualmente em uso de modo a
se adequar a rotina atual de gerenciamento de dispositivos;

3) Ser compativel com o NAC (Network Access Control) do fabricante Fortinet, em uso
na Justica Eleitoral do Parana.

2.2.2 - Demonstracao dos resultados pretendidos em termos de economicidade e
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros
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Os switches atualmente em uso na Justica Eleitoral estdo equipados com uma grande
gama de protocolos e funcionalidades. Estas caracteristicas permitem que uma equipe
bastante reduzida (4 colaboradores) administre um parque de equipamentos de volume
consideravel (cerca de 210 pilhas de switches) distribuidos por todo o estado do Parana.

Ainda é necessario zelar para manter os processos de trabalho atualmente em uso.
Protocolos como SSH (para acesso remoto) e SNMP (para monitoramento), ou
capacidades como PoE ou STP (Spanning Tree Protocol) estdo em uso e sdo
indispensaveis para que se mantenha o atual modelo de administracao.

2.2.3 - Alinhamento entre a contratagao e Planejamento Estratégico

Alinhamento aos objetivos previstos na Portaria 311, de 25 de junho de 2021, disponivel
em:
<https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/portarias-da-presidencia-tre-pr/2021/port
aria-ndeg-311-de-25-de-junho-de-2021>

OE2 - Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional
OE9 - Garantir a eficiéncia na prestagdao dos servicos de tecnologia da informacao e
comunicagao

2.2.4 - Informagao quanto a previsao da demanda no Plano Anual de Contratagées
(proposta orgcamentaria)

A demanda foi prevista na proposta orgcamentaria do ano de 2023 com identificador
23P0267.

2.2.3 - Informacgao quanto ao histérico das contratagoes similares realizadas pelo
TRE-PR ou outros orgaos

Nos ultimos anos foram efetuadas diversas contratagdes para o atendimento de
demandas similares a atual, durante este periodo os equipamentos que atendiam as
unidades da Justica Eleitoral foram sendo renovados por processo de aquisi¢ao que
tramitaram nos seguintes processos administrativos:
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PAD Contrato Contratada Objeto Principal
PAD 9009/2015 169/15 REDISUL INFORMATICA | 20 Switches -Marca
LTDA Extreme modelo X460
014191/2016 117/2016 VERT Solugdes em 150 Switches Marca
Informatica Huawei, Modelo S5720
PAD 152/2017 Teltec Solutions LTDA 2 Switches -Modelo
016147/2017 CISCO N9k
PAD 105/2019 REDISUL INFORMATICA | 30 Switches — Modelo
005819/2019 LTDA Huawei S5720-52X
PAD 57/2021 REDISUL INFORMATICA | 50 Switches — Modelo
16857/2021 LTDA Alcatel 6560-P48X4

A presente contratacdo tem como objetivo manter a base ja instalada, possibilitando a
substituicdo de equipamentos fora de garantia que vierem a falhar durante sua vigéncia
ou substituir equipamentos fora de garantia e que ja estdo se tornando um risco para a
disponibilidade da rede de comunicagéo.

2.3 - Levantamento de mercado

0 atendimento as necessidades elencadas neste documento pode ser dar de 3 formas:

1) Aquisigdo de switch gerenciavel ethernet;
2) Renovacgdo de cabeamento e ativos para utilizacdo de tecnologia PON;
3) Reforgo de infraestrutura e utilizagao de rede sem fio;

2.3.1 - Justificativa para parcelamento ou nao do objeto

As hipoteses de contratacdo descritas neste estudo demonstram que a presente
contratagao, independente da tecnologia a ser adotada, face a impossibilidade de prever
as quantidades a serem contratadas deve ser estruturada na de uma ata de registro de
pregos.

Neste momento, ndao é possivel identificar quantos switches apresentarao falha durante
os proximos 12 (doze) meses. Entretanto, considerando o histérico de eventos, fica
evidente a necessidade de manter-se aberta a possibilidade de aquisi¢cao, uma vez que
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apoés 5 anos de uso, nao seria incomum ocorrerem falhas nos equipamentos.

2.3.2 - Adequacgoes do Ambiente para viabilizagao da execugao contratual
Nao ha necessidade de adequagdes no ambiente.

2.3.3 - Infraestrutura tecnoldgica

Nao ha necessidade de adequacdes quanto a infraestrutura tecnoldgica.
2.3.4 - Infraestrutura elétrica

Nao ha necessidade de adequagdes quanto a infraestrutura elétrica.

2.3.5 - Impacto Ambiental

Objetivando o atendimento da legislagdo ambiental, em especial a Instrucao
Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010, do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao, é necessario incluir em eventual edital exigéncia de utilizagao
de componentes com baixos indices de Chumbo, Cromo e Cadmio, conforme
previsto na diretiva RoHS.

2.3.6 - Critérios de sustentabilidade
Nao ha.
2.4 - Levantamento das alternativas (cenarios possiveis)

Para atendimento da demanda apresentada foram levantadas trés alternativas de
solucao:

1) Cenério 1: Aquisicdo de switch gerenciavel ethernet - é a tecnologia adotada
atualmente, faz uso de switches ethernet gerenciados e cabos de cobre com 4
pares trancados. Esta solucdao ja esta implantada em nossos ambientes, é
conhecida das equipes envolvidas e atende plenamente as necessidades atuais da
JE;
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2) Cenario 2: Renovacao de cabeamento e ativos para utilizacdo de tecnologia PON - é
a tecnologia considerada tendéncia para novos projetos. Faz uso de um misto de
cabos de fibra 6ptica e de cobre, traz maior flexibilidade e velocidade ao ambiente.
Passou a ser adotada em maior escala devido a velocidades superiores e aumento
nos valores do minério de cobre;

3) Cenario 3: Reforgo de infraestrutura e utilizagdo de rede sem fio - faz uso de sinal
wi-fi para conexao dos equipamentos, € de conhecimento das equipes e apresenta
maior flexibilidade no atendimento dos ambientes. Por outro lado, necessita que as
“antenas” sejam atendidas por cabeamento estruturado (metalico ou de fibra
Optica), permite eventual interferéncia no sinal e também se mostra bastante
vulneravel quanto a seguranga, uma vez que o sinal pode ser interceptado por
qualquer pessoa mal intencionada que esteja ao alcance do sinal.

Cenario 1 — Aquisi¢ao de switch gerenciavel ethernet

Formagdo de ata de registro de pregos para aquisi¢ao de
Descrigao |switches gerenciaveis, de modo a atender as necessidades
do TRE-PR durante o periodo

Fornecedor |A definir

A solucdo proposta neste cenario consiste no uso de

switches ethernet gerenciados e cabos de cobre com 4 pares

trancados. Esta solugdo ja estda implantada em nossos

ambientes, é conhecida das equipes envolvidas e atende

plenamente as necessidades atuais da JE. Adotando-se esta

solugdo, o Tribunal fica apto disponibilizar rede de

computadores em novas areas, restabelecer o ambiente em

caso de falhas nos equipamentos atuais e ainda a efetuar

pequenas expansdes em ambientes de trabalho que recebam

Andlise da |acréscimo de pessoas.

Solugao Vantagens:

- Protege o investimento ja efetuado ao aumentar o
tempo de uso da infra atual;

- Modelo conhecido das equipes técnicas;

- Permite a ampliagdo da densidade da rede em locais ja
atendidos;

- Permite o atendimento a ambientes “novos”, onde nao
havia infraestrutura;

- Permite a recuperacgao de falhas no caso da “queima”
de algum equipamento;
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Desvantagens:
- Limitacdo quanto a velocidade dos acessos de rede
implantados, o que pode vir a ser tornar um problema
no futuro;

Custo Total de Propriedade: Analise para o “Cenario 1”

Item Valor (RS)
Total por
unidade 36.471,20
Custo Global

Cenario 2 — Renovagao de cabeamento e ativos para utilizagao de tecnologia
PON;

Entidade Tribunal Regional Eleitoral do Parana

Formagdo de ata de registro de pregos para contratagdes
eventuais solugdo para distribuicdo de rede local via
tecnologia PON, de modo a atender as necessidades do
TRE-PR durante o periodo

Descrigao

Fornecedor |A definir

A solucao proposta neste cenario consiste na adogao de nova
sistematica para distribuicdo de rede local, isto é, mudar
ativos e cabeamento passando a utilizar rede PON. Com isto
o Tribunal fica apto disponibilizar rede de computadores em
novas areas, a efetuar pequenas expansdes em ambientes
de restabelecer o ambiente em caso de reformas e ainda
trabalho que recebam acréscimo de pessoas.

Vantagens:

- Permite, em alguns casos, a reutilizagdo do
cabeamento em caso de reformas;

- Entrega velocidades de acesso superiores, quando
comparada com a solucao via cabeamento metalico;

- Possui ativos de rede com custo mais baixo, quando
comparados com os equipamentos atualmente em uso
no TRE-PR;

Desvantagens:
- Tecnologia pouco conhecida das equipes técnicas;

Analise da
Solugao
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- Custos por ponto de rede elevados quando efetuadas
instalagdes pontuais;

- No caso acréscimos de locais ja atendidos, havera
duas tecnologias distintas atendendo a um mesmo
ambiente;

- Descontinuidade da solugdao atual, investimento ja
realizado em cabeamento metélico seria totalmente
perdido;

Considerando a quantidade de unidades da Justica Eleitoral
do Parana e a necessidade de proteger o investimento ja
efetuado, ndo serd aprofundada a analise nem sera efetuado
o levantamento de custos deste cenario, uma vez que a
adocao da tecnologia é inviavel.

Custo Total de Propriedade: Analise para o “Cenario 2"

Item Valor (RS)

Total por
unidade

Custo Global

Cenario 3 - Reforgo de infraestrutura e utilizagao de rede sem fio

Entidade [Tribunal Regional Eleitoral do Parana

Expansao e reforgo da rede sem fio que atende ao TRE-PR para

Descrigao atendimento das necessidades do TRE-PR

Fornecedor |A definir

A solugado proposta neste cenario prevé que as estagbes de
trabalho passarao a se conectar com a rede através de sinal de
rede sem fio, entretanto esta tecnologia, embora possa atender
as necessidades de conectividade e desempenho para o novo
ambiente, ndo seria adequada quando avaliados os requisitos
de seguranga necessarios.

Desta forma nao sera aprofundada a andlise nem sera efetuado
o levantamento de custos, uma vez que a adogao da tecnologia
é inviavel.

Analise da
Solugao

Custo Total de Propriedade: Analise para o “Cenario 3"
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Item Valor (RS)
Total por n/a
unidade
Custo Global n/a
COMPARATIVO DE CENARIOS
Cenario Estimativa (RS)
1. RS
2, n/a
3. n/a

* Valores por ponto, computado o ativo de rede (Switch ou ONT)

2.5 - Justificativa do cenario selecionado

Esta equipe de planejamento da contratacdo, com base nas especificacdes técnicas
constantes do presente termo, conclui que as solugdes estudadas atendem plenamente a
necessidade deste Tribunal.

A escolha de efetuar uma contratagao considerando o cenarios 1 se mostra a op¢cao mais
adequada para o atendimento as necessidades do TRE-PR.

Cenario Selecionado

Entidade |Tribunal Regional Eleitoral do Parana

Formacdo de ata de registro de pregcos para aquisicao de
Descrigao |switches gerencidveis, de modo a atender as necessidades do
TRE-PR durante o periodo

Fornecedor |a definir

Andlise da |(Conforme justificativas anteriores)
Solugao

Custo Total de Propriedade: Analise para o cenario selecionado
Item Valor (RS)
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Total por RS
unidade
Custo Global RS
Vantagens |[A solugdo proposta prevé dar continuidade a estratégia em

uso na Justica Eleitoral ha quase uma década, protege o
investimento ja efetuado, mantém a compatibilidade com os
sistemas e processos de trabalho ja em uso e garante a

disponibilidade da rede

2.6 - Disponibilidade orgamentaria

A presente contratagdo, que deve ser uma ata de registro de pregos e se destina ao
atendimento das demandas que surgirem durante o periodo de sua vigéncia. Por tratar-se
de uma ata, ndo vincula a contratagdo obrigatéria, ficando dispensada a anadlise de
disponibilidade orgamentaria, embora exista previsdo na proposta orgcamentaria para o
exercicio de 2023 (23P0267).
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3 - Sustentagao do Contrato

Recursos necessarios a continuidade do negdcio durante e apds a execugao do contrato

3.1 - Recursos humanos e materiais

Sem necessidades especiais.

3.2 - Estratégia de continuidade contratual

Os prazos de execugao dos servigos de instalagao deverao variar conforme o a dimenséao
dos servicos executados, conforme tabela de quantitativos que deve integrar o termo de
referéncia da contratacgao.

3.3 - Agoes de contingéncia e responsaveis

Acgao Recebimento provisorio dos bens

Responsavel Equipe de fiscalizagcao

Acao Comunicacao de atraso na entrega

Responsavel Equipe de fiscalizagao

Acao Comunicacao inconformidade

Responsavel Equipe de fiscalizacdo

Acgao Acionamento da garantia

Responsavel Fiscal do contrato

Acao Comunicacao a SECGA acerca de descumprimento do contrato
Responsavel Gestor do contrato

3.4 - Agoes de transi¢ao e encerramento contratual
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49
S8 e L5
i)
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ApoOs a execugao e o recebimento dos equipamentos, respeitadas as especificagbes
definidas no edital, serdao efetuados os devidos encaminhamentos da nota fiscal para
pagamento. Caso as especificagdes nao sejam atendidas dentro das especificagbes
exigidas, o prestador sera informado imediatamente para que a empresa contratada
possa fazer a corre¢cao ou complementagao. O recebimento definitivo somente sera dado
apos a realizagao de todas as conferéncias e a aprovagao final.
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4 - Estratégia da Contratagao
4.1 - Natureza do objeto

O equipamento a ser adquirido pela presente contratagdo possui extenso regramento
junto as entidades de regulamentacgao, tanto para os protocolos utilizados quanto para as
caracteristicas elétricas associadas. Estes requisitos devem estar todos presentes, de
maneira clara, no termo de referéncia da presente contratagao.

4.2 - Parcelamento do objeto

Embora ndo seja um parcelamento, entende-se que a disponibilidade de uma ata de
registro de pregos, que permita pedidos conforme a conveniéncia deste Tribunal, seria a
alternativa mais adequada.

4.3 - Desmembramento da solugao
Nao se aplica.
4.4 - Forma de pagamento

Apos o recebimento provisorio e definitivo, respeitadas as especificagoes definidas em
edital, conferidas as quantidades e valores, sera efetuado o devido encaminhamento da
nota fiscal e atestado para pagamento em até 5 (cinco) dias apds o recebimento
definitivo.

4.5 - Modalidade de licitagao

Considerando as caracteristicas e as especificagdes do objeto, esta equipe julga que o
bem a ser adquirido é de amplo conhecimento do mercado e possui especificagdes bem
definidas, possibilitando ampla participagao e concorréncia em ambito nacional.

4.6 - Equipe de gestao da contratagao

a) Gestor do contrato:
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b) Fiscal Técnico:

c) Fiscal administrativo:
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5 - Analise de Riscos

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagao
e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer a

contratacao, execucao e gestao contratual.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco gera nove combinagdes

possiveis no contexto da Matriz.

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARANA
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Probabilidade 1| 2 4
1 2 4
Impacto
5.1 - Riscos identificados
id Risco Categoria | P | |1 | Nivel Risco
1 | Auséncia de recursos orcamentarios | Contratagdo | 1 | 4 Médio
2 | Suspensao em face de impugnacoes | Contratagcdo | 1 | 4 Médio
Aquisicdo de bem com qualidade
3 | abaixo da necessaria e/ou registrada Gestao 112 Baixo
em contrato
4 Impossibilidade de atendimento de Gestio 1| a Médio
demandas (entregas)
Risco 1 P{I| PxI=R
Auséncia de recursos or¢camentarios 1(4 1x4=4
Médio

Dano Potencial

1. Manutencao do cenario atual sem disponibilizacdao de novos pontos
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de rede

2. Prejuizo ao servico, devido a perda da capacidade de expansao da
rede nos ambientes

3. Impossibilidade de ocupar novos ambientes

Acao preventiva Responsavel
Planejamento e analise de contratacdes com vistas Equipe de
a um correto dimensionamento da necessidade planejamento
Acdao de contingéncia Responsavel
Analise de mercado incluindo pregos praticados em Equipe de
contratagdes similares planejamento
Risco 2 P{I] PxI=R
Suspensao em face de impugnacdes 14 1x4=4
Médio

Dano Potencial

1. Manutencao do cenario atual sem disponibilizacdao de novos pontos
de rede

2. Prejuizo ao servico, devido a perda da capacidade de expansao da
rede nos ambientes

3. Impossibilidade de ocupar novos ambientes

Acao preventiva Responsavel

Andlise de editais e impugnacdes de outros
processos licitatérios com vistas a mitigar
requisitos inconsistentes.

Equipe de
planejamento

Acao de contingéncia Responsavel
Revisdo do edital, andlise multisetorial dos Equipe de
requisitos planejamento
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Risco 3 PllI| PxI=R
Aquisicdo de bem com qualidade abaixo da| 1|2 1x2=2
necessaria e/ou registrada em contrato Baixo

Dano Potencial

1. Aumento do custo da fiscalizagdo dos servigos e atrasos

2. Indisponibilidade da rede para os usuarios

3. Acréscimo do custo com suporte do ambiente

Acao preventiva Responsavel

Definicdo clara e suficiente dos requisitos a serem Equipe de
atendidos pelo prestador a ser selecionado planejamento
Acdao de contingéncia Responsavel

Revisdo do edital, andlise multisetorial dos Equipe de
requisitos planejamento

Risco 4 PllI| PxI=R
Impossibilidade de atendimento de demandas | 1|4| 1x4=4
(entregas) Médio

Dano Potencial

1. Impossibilidade de implantagdo de novos pontos de rede ou

indisponibilidades dos ja implantados

2. Atraso ou impossibilidade de executar de obras e interveng¢des no

ambiente de trabalho

Acao preventiva Responsavel

Checagem junto aos fornecedores o prazo de Equipe de
entrega de forma a estipular prazo factivel em edital | planejamento
Acao de contingéncia Responsavel

Revisdo do edital, analise multisetorial dos Equipe de
requisitos planejamento
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6 - Declaragao de Viabilidade

Os estudos preliminares aqui apresentados evidenciam viabilidade técnica quanto
a aquisicao de switches gerenciaveis, para atendimento das demandas constantes
do presente estudo. Diante do exposto, declara-se vidvel a contratagao da solucéo
pretendida.

Integrante Demandante

Nome: Max Luiz de Carbalho

Lotagdo: COINF/SECTI

Integrante Técnico

Nome: Breno Schult

Lotagao: SREDE/COINF/SECTI

Integrante Administrativo

Nome:

Lotacao:

Secretaria de Tecnologia da Informacgao

Nome: Gilmar José Fernandes de Deus

Lotacao: SECTI
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