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1. OBJETIVO DO ETP

O presente estudo constitui a primeira etapa da contratacao de materiais de manutencao para bens moveis
e imoveis, para o periodo 2020/2021, objetivando o atendimento das necessidades da instituicao na
Capital e no Interior.

Os estudos foram desenvolvidos para identificagdo das alternativas mais viaveis dentre as existentes no
mercado, de forma a atender com economicidade e melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros, em acordo com a IN n.05/ 2017, do MPDG, a assegurar a sua viabilidade técnica
e o tratamento de seu impacto ambiental, além de servir de subsidio para embasar o Termo de Referéncia,
a ser elaborado apos a declaracao de viabilidade.

2. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Esta contratacdo atende indicagdo dos setores demandantes para os materiais em questdo, em especial a SMIN e
a SMIC, responsaveis pelos atendimentos de servigos de manutencao predial na sede e nos cartorios eleitorais do
interior. Para melhor dimensionamento das necessidades, a SGMC emitiu junto ao sistema ASI relatérios
de todos os materiais relacionados a manutencido em situagao ativa de utilizagdo, contendo seu histérico
de consumo nos ultimos 18 meses e saldo atual, submetendo-os a analise dos demandantes.

Com as providéncias listadas buscou-se delinear com a maior precisdo possivel as necessidades dos
materiais da categoria manutengao, para o periodo 2020/21, fazendo-se necessaria a contratagéo de
empresas para fornecimento de materiais economicamente viaveis, com a qualidade necessaria ao bom
desempenho das atividades, com critérios de sustentabilidade de forma a minimizar os impactos
ambientais.

3. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com as providéncias adotadas pretendemos que o processo licitatorio transcorra de maneira célere e livre
de incidentes, para aquisicdes com o melhor preco e produtos de boa qualidade. Pretende-se ainda justa
adequacao do abastecimento as necessidades, de maneira que nao haja nenhuma falta de material e que
eventuais sobras sejam minimas, com melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros.

Além disso, procura-se manter as condi¢des ideais de contratagao, a fim de evitar ocorréncias que possam
gerar prejuizo aos servigos prestados, através de clareza na descrigdo minuciosa de cada material
elencado e na definicdo do modo de contratagdo mais adequado a cada objeto.

4. MODALIDADES DE LICITAGAO SUGERIDAS

A partir deste estudo foi possivel constatar a necessidade de um desdobramento da contratacdo para a
elaboragéo de dois termos de referéncia, conforme sugerimos abaixo:




- O primeiro para seguir como aquisi¢ao global da quantidade licitada, através de Pregéo Eletrénico, com
vistas a suprir as necessidades de abastecimento do estoque, para situagdes que nao se vislumbram
como adequadas ao enquadramento no sistema de Registro de Pregos. Para esses itens foi considerada
também a questado da auséncia de prazo de validade.

- O segundo para atender as necessidades que forem se apresentando conforme as demandas, pelo
sistema de Registro de Precos, de forma a permitir a aquisicdo fracionada de materiais que atendam
adequadamente os trabalhos ao longo de sua vigéncia de 1 (um) ano, permitindo a movimentagao fisica
de estoque de forma eficiente, sem risco de desabastecimento ou perda da validade dos materiais.

5. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E OS PLANOS DO TRE-PR

Esta contratagdo esta alinhada com a Politica Institucional de Sustentabilidade da Justica Eleitoral do Parana
Resolu¢do TRE PR n° 807/2018, com a promogao de praticas de consumo consciente e sustentavel, respaldada nas
diretrizes dos 5Rs.

Visa contribuir com as metas objetivadas pela Governanga, pelo Plano de Logistica Sustentavel, focando na
eficiéncia das aquisi¢cbes, com monitoramento e mitigagcao dos riscos; na adogao de contratagbes sustentaveis; na
avaliagdo de mercado e otimizagado dos procedimentos de contratagbes com o objetivo de reduzir custos; além da
melhoria continua dos processos de trabalho.

Ainda, a presente contratacdo estd em consonancia com a Politica de Gestdo das Contratagdes do TRE PR
(Resolugado 815/2018), no seu art. 5° (Politica de Estoque), zelando pela reposi¢do continua dos bens, mediante
avaliagdo da situagdo dos materiais, com analise qualitativa, quantitativa e de consumo dos bens em estoque, com
vistas ao atendimento da demanda e incentivando o consumo racional e consciente, para evitar ruptura de estoque
e assegurar o abastecimento adequado das necessidades.

6. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Os itens objeto do presente estudo estdo sendo contratados para atender toda a demanda da instituigao,
tomando por base requisitos minimos de qualidade, de desempenho, de padronizacdo e de
sustentabilidade, de modo a possibilitar a entrada de materiais duraveis para atender as rotinas, buscando
sempre a proposta mais vantajosa para suas caracteristicas. Os requisitos solicitados a cada material ndo
limitam a competicao entre os licitantes e atendem os resultados pretendidos, em atendimento ao art. 3°
da Lei 10.520/2002.

Sobre a padronizacdo de materiais, a Lei 8.666/93 determina, em seu art. 15, que as compras deverao
atender, sempre que possivel, ao principio da padronizagao. Padronizar significa principalmente elevar o
grau de aproveitamento de todos os recursos disponiveis, viabilizando a reduc¢do de custos na producéo,
mantendo ou melhorando sua qualidade e promovendo a competitividade.

Inclusive, a partir desse estudo, e por ocasidao do retorno dos demandantes, a quase totalidade dos
materiais seguirdo em aquisicdo com base em consumo anterior. Com essa medida, a gestdo da
contratagdo, SGMC, formalizara as licitagbes a partir dos relatérios de consumo anterior dos bens,
agilizando os trabalhos na fase de estudos técnicos preliminares.




7. CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE - CONSCIENCIA NO CONSUMO DE MATERIAIS

OR QUE~>

COMPRAR S

COMO -  COMOD
USARS DiSCARTAR?

Entendemos que o foco principal da sustentabilidade, em relagdo a aquisigdo dos materiais de consumo, esta na
busca pelo do desenvolvimento da consciéncia no consumo.

Consumir com consciéncia significa decidir com cuidado e atenc¢éo aquilo que vocé compra e usa no seu cotidiano.
Trata-se de ser mais racional e ter conhecimento das praticas sustentaveis e dos impactos trazidos pelo consumo
de determinado item.

Consumo consciente € um verdadeiro estilo de vida e refletira na diminuicao do impacto ambiental.

Nessa linha, utilizamos como base de planejamento os 5Rs da Sustentabilidade, destacando para esta aquisi¢do os
seguintes:

- RECUSAR — N&o usar materiais que prejudicam a salde e o meio ambiente.

- REDUZIR — Reduzir o consumo é a melhor maneira de proteger o meio ambiente.

- RECICLAR - Transforme materiais usados em matéria prima de outros produtos.

8. DESENVOLVIMENTO DO ESTUDO JUNTO AOS DEMANDANTES

Para o presente ETP, onde sdo definidas compras para itens de manutengao predial e afins, a verificagao
das areas demandantes é condicdo técnica para obtencao de resultados adequados as demandas da
instituicdo. Em que pese a grande maioria dos materiais serem itens comuns no mercado, periodicamente
podem ser alterados quanto as suas especificagdes, principalmente na questao das normas aplicadas.
Para atualizagdes e obtencgéo de informagdes sobre projetos futuros, o relatério consolidado extraido do
sistema ASI foi submetido aos setores usuarios dos materiais, ora demandantes, solicitando analise e
manifestagcao quanto aos seguintes aspectos:

- Levando em consideracao o perfil de consumo, indicar se cada material continuara em uso na mesma
proporgao, informando possiveis projetos ou eventos que poderao impactar seu consumo para mais ou
para menos;

- Quanto aos descritivos dos materiais, informar se ha necessidade de ajuste ou acréscimo de dados,
sendo ressaltada aos setores usuarios a suma importancia desta analise;

- Indicar materiais sem utilizagao ou cujo uso sera descontinuado;

- Informar a necessidade de materiais que nao constam nos relatérios ou de novas solugdes tecnoldgicas,
indicando as quantidades e especificacbes técnicas;

- Para alguns materiais foram inseridos questionamentos individuais e especificos, solicitando
manifestacdo ou esclarecimento do setor usuario, com o objetivo de dirimir duvidas previamente
conhecidas.

Ao mesmo tempo em que foram consideradas as informacgbes prestadas pelos setores usuarios,
procedemos a averiguagao do histérico de cada material, sendo avaliados aspectos como:

- Analise da tramitagdo do processo nas compras anteriores, se bem sucedidas e bem dimensionadas ou
objeto de ocorréncia durante a licitagdo e a sua execugao;




- Perfil de consumo, se constante ou sazonal;

- Eventual ocorréncia de demanda reprimida;

- A relacao entre o saldo existente e o consumo passado, para formar a projecdo de compras.

- Materiais padronizados que podem ser analisados diretamente pela SGMC com base em consumo
anterior.

A partir do retorno dos demandantes foi possivel anotar a descontinuidade para 37 itens de 177
submetidos, bem como seguir na averiguacao a partir de consumo anterior para pelo menos 80% dos
materiais ativos. Para os outros 20% os setores indicaram quantidades especificas. Esse trabalho propicia
um resultado mais célere para as proximas demandas, onde a gestdo de materiais SGMC podera
averiguar demandas anteriores e planejar as compras proximas de forma segura, levando aos
demandantes apenas os itens que possam ter uma expectativa de utilizagao diferenciada. Nesse aspecto
podemos dizer que temos um critério padronizado para avaliar a necessidade de contratagao.

9. LEVANTAMENTO DAS SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Os itens em estudo foram primeiramente listados em planilha com os descritivos utilizados em aquisigdes
anteriores e observagao a eventuais ocorréncias 0 processo, como:

- questionamentos de fornecedores sobre especificagdes técnicas e unidades de fornecimento;

- dificuldades no processo licitatério como itens sem proposta (desertos) ou com proposta acima do valor
estimado;

- produtos que foram entregues com qualidade muito baixa;

- observacdes e reclamacgdes dos setores usuarios quanto a qualidade e ao desempenho do material.

A partir disto foram reavaliados os seus descritivos, com base em sites na internet, contato com
fornecedores e fabricantes, e por fim ajustados e submetidos aos demandantes para analise e alteragdes
que se fizessem necessarias.

10. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES NECESSARIAS NA FASE DE ESTUDOS PRELIMINARES

A estimativa foi feita com base na relacao entre a demanda prevista para um periodo futuro, a quantidade
de cada item existente em estoque e o consumo anterior. Para alguns materiais foi atendida a pretensao
estabelecida pelo demandante em conformidade com a atividade a ser realizada.
A analise foi idealizada de forma a evitar a ocorréncia de:

a) excesso ou falta de materiais;

b) necessidade de acao de contingéncia decorrente de falta de planejamento;

c) perda do efeito de economia de escala, e

d) comprometimento inadequado do orgamento.
O resultado da estimativa feita consta na planilha do Anexo — Item 15 do presente.




11. ANALISE DE RISCOS

A analise dos riscos relativos a contratagao visa identificar os possiveis riscos na aquisicao dos materiais,
do inicio do processo, até final entrega, de modo a tragar um planejamento para nao prejudicar ou
inviabilizar o cumprimento dos objetivos.

Na tabela abaixo elencamos os riscos, probabilidade e impacto, caso ocorram, € as agoes preventiva e de
contingéncia para cada um deles:

Descrigao do Risco Probabilidade | Impacto Agdo preventiva Agcdo de contingéncia
ltem deserto ou com Média Médio Inclusdo de materiais em quantidades razoaveis, com or¢camento de acordo Providéncias para nova aquisicdo com
proposta acima do valor com o mercado, para buscar o prego médio praticado. procedimento célere de forma a ndo interromper
estimado e cancelados as substituicdes necessarias.
Entrega de material em Baixa Médio Definigéo clara das especificagdes com escolha de modelos existentes de Providenciar nova aquisigdo com procedimento
desacordo com as forma comum no mercado, inclusive com pesquisa junto a fornecedores célere de forma a néo interromper as
especificagdes anteriores para o mesmo material. Ainda, contato anterior com fornecedor substituicdes necessarias.
para elucidar quaisquer duvidas em relagéo ao modelo descrito, de forma que
a entrega seja correta.
Atraso na entrega do Média Médio Concesséo de prazo compativel de acordo com critérios de mercado, contato Aguardar a entrega, ainda que em atraso e
material com o fornecedor em seguida do aceite da NE e acompanhamento das manter contato direto com o fornecedor de modo
expectativas de entrega do material junto aos fornecedores. a receber o material no menor prazo excedente
possivel.
N&o entrega do material Baixa Médio Contato constante com o fornecedor visando diminuir possiveis | Providéncias para nova aquisigdo com
inadimplementos. procedimento célere de forma a ndo interromper
as substituigdes necessarias.
Indisponibilidade Baixa Médio Constante monitoramento do orgamento disponivel para as aquisicdes que se | Providéncias para remanejamento de verba de
financeira apesar de fazem necessarias. outras contas de forma a possibilitar a aquisi¢éo.
constar em proposta
orgamentaria
Dimensionamento Baixa Médio Controle de andlise de consumo e andlise de estoque, de modo a disponibilizar | Providéncias para nova aquisigdo com
equivocado dos aos demandantes informagdes pertinentes aos materiais que se pretende a procedimento célere de forma a ndo interromper
demandantes, aquisigéo. as substituicdes necessarias.
promovendo falta de
determinados materiais
em estoque
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. CONTRATAGOES ANTERIORES

PAD 10.893/2018 — Registro de Precos de material de manutengao com vigéncia até 06/11/2020.

PAD 8.289/2019 - Pregao Eletrénico para aquisigao de material de manutencgao.

13. PREVISAO NA PROPOSTA ORGAMENTARIA
A presente contratagdo devera ser atendida com a execugao de proposta orgamentaria elaborada para

2020/2021.




14. DECLARAGAO DE VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO

Considerando as opgdes apresentadas, solicita-se analise da proposta para sequéncia dos tramites com
a declaragao de viabilidade para a elaboragao do termo de referéncia pertinente.
E o estudo que se submete & apreciagao superior.

15. ANEXO - PLANILHA DE MATERIAIS

Anexamos ao processo como parte integrante do presente estudo a planilha dos materiais analisados e
por fim indicados para aquisicdo. Dela constam os itens indicando sua descrigdo, cédigo SIASG,
quantidade pretendida e modalidade de licitagdo sugerida, em conformidade com o item 4. do presente
estudo. A partir desta anexamos duas tabelas, separando os itens por modalidade, pregao, pelo
quantitativo total, e sistema de Registro de Precos, para compras parceladas.




