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1 Anadlise de viabilidade da Contratagio
1.1  Contextualizagio

Trata-se de estudo técnico preliminar da contratacio que objetiva identificar a mais efetiva solug¢do para
registro de frequéncia dos servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Parand, com vistas a otimizagdo do
processo de gerenciamento da carga horéria dos servidores, bem como aumento da transparéncia nas relagdes
de trabalho.

Atualmente a expiragido da licenca dos kits de desenvolvimento necessarios para uso dos dispositivos de coleta
biométrica utilizado nos desktops e da inexisténcia de contrato de manutencio dos atuais relégios, que tem tido
como efeitos colaterais o aumento do nimero de chamados para as dreas de tecnologia da informacio e gestdo
de pessoas.

A resolucio do TRE-PR 863/2020, posteriormente atualizada pela 879/2021, institui o controle eletronico de
frequéncia para todos os servidores publicos do TRE-PR.

Diante do exposto, o presente estudo busca analisar cenarios alternativos a utilizag¢do de dispositivos de leitura
e eventual possibilidade de registro com dispositivos méveis.

1.2  Equipe de Planejamento da Contratagdo

Unid. Adm. SDCF
Integrante Servidor (a) Luis Roberto Machado
demandante Ramal 4860
E-mail luisrm@tre-pr.jus.br
Unid. Adm. SAS

Integrante Técnico

Servidor (a)

Alex Pinheiro das Gragas

Ramal 8481

E-mail alex.gracas@tre-pr.jus.br

Unid. Adm. SLIC
Integrante Servidor (a) Maria Carolina Marques Gomes
Administrativo Ramal 4796

E-mail carolg@tre-pr.jus.br

1.3 Solugio a contratar

Solugdo para registro de frequéncia dos servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Parand pelo periodo de 24
(vinte e quatro) meses, com vistas a otimizagio do processo de gerenciamento da carga horaria dos servidores,
bem como aumento da transparéncia nas relacdes de trabalho. A solu¢io devera possuir sistema mobile com
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coleta de dados e integracio ao Sistema Frequéncia SGRH do TRE/PR, com vistas ao registro didrio da

frequéncia dos servidores, conforme condig¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas em edital.

1.3.1

1.3.11

1.3.1.2

1.3.1.3

Descricdo dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucio
A solugio deverd permitir ao empregado marcar pontos de entrada e saida.

1.3.1.11 A solugdo nio precisard calcular intervalos, jornadas
ou controlar ajustes e justificativas dos empregados.

1.3.1.1.2 A solugio nio deverd permitir que o empregado
realize quaisquer ajustes na sua marcacgio de ponto.
Este gerenciamento ficard a cargo de sistema
especifico da contratada.

1.3.1.1.3 A solucio nio precisard registrar ou gerenciar
auséncias, férias ou licencas.

A solucio de marcagio de ponto devera ser compativel com:

1.3.1.2.1 Aplicativo Mébvel compativel com os sistemas
operacionais I0S 13 e versdes posteriores além do
sistema Android 9 e versdes posteriores.

1.3.1.2.2  Aplicagio WEB compativel com a tltima versdo dos
navegadores Chrome, Firefox, Edge e Safari.

1.3.1.2.3 A aplicacio WEB nio deverd ser dependente de
sistema operacional e deverd ser compativel
minimamente com sistemas operacionais Linux,
MacOS e Windows que tenham versdes atualizadas
dos navegadores supracitados.

A soluc¢io devera permitir a marcagio de ponto através de estacdo de trabalho (desktop ou notebook) e
também por dispositivos mdveis - tablet e celulares.

1.3.1.3.1 Marcacdo de ponto via Reconhecimento Biométrico
via reconhecimento facial obrigatéria no aplicativo
de celular utilizando a cimera do aparelho. E
desejdvel que a aplicacio web possa fazer o
reconhecimento  utilizando a cdmera do
computador.

1.3.1.3.2 A solugio deverd prever metodologias de restri¢do a
fraude com uso de fotografias no reconhecimento
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biométrico ou método que possibilite auditoria
posterior do reconhecimento biométrico.

1.3.1.3.3 A solucio deverd permitir a criagio de cerca
geografica, permitindo que o ponto seja marcado
somente de uma regido geografica especifica. Esta
cerca geogréfica deverd ser definida por empregado
ou por unidade organizacional.

1.3.1.3.4 Na Marcag¢io de ponto por estacio de trabalho
(desktop ou notebook) a solugio deverd permitir a
restricdo de um IP ou grupo de IPs a partir dos quais
o empregado poderd acessar (deverd ser possivel
fazer esta restricio utilizando IPv6 ou IPv4).

1.3.1.3.5 Na marcagio de ponto por aplicativo mével a
solugdo deverd registrar como metadados para
possibilitar auditoria posterior:

1.3.1.3.5.1 GPS;

1.3.1.3.5.2 Wi-fi;

1.3.1.3.5.3 IP.

1.3.1.3.6 Na marcacio de ponto por estacio de trabalho
(desktop ou notebook) a solugio deverd registrar
como metadados para possibilitar auditoria
posterior:

1.3.1.3.6.1 IP

1.3.1.4 A solugdo deverd permitir a administracio e o gerenciamento da aplicagdo por meio de estagio de

trabalho.
1.3.1.4.1 Permitir consultar dados e metadados da marcagdo
de pontos de todos os usuérios.
1.3.1.4.1.1.1 A aplicagdo deve ter a funcionalidade de
exportar estes dados para o formato CSV ou
excel(xIsx) ou Planilha OpenDocument(ods).
1.3.1.4.2 Permitir a ativagdo e inativa¢io de usudrios.
1.3.1.4.2.1 Dados de usudrios inativos nio deverao ser excluidos da aplicacio.
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1.3.1.4.3 Permitir a recuperagio, pesquisa, adi¢io e

inativac¢io de usudrios.

1.3.1.4.4 Permitir a definicio de perfis de acesso para
usudrios ou grupo de usudrios.

1.3.1.4.5 Permitir a definicio de restricdes de IPs e cerca
georreferenciada para usuidrios ou grupo de
usuarios.

1.3.1.4.6 Permitir a listagem de todos os funciondrios e
visualiza¢io dos respectivos dados de marcacgio de
ponto e os respectivos metadados.

A solugido devera permitir a criagio de perfis de acesso.

1.3.1.5.1 Perfil especifico responsivel por gerir a aplicagio,
com todos os direitos administrativos e gerenciais
da aplicagao.

1.3.1.5.2 Perfil especifico para coleta e validacio de
biometrias faciais.

1.3.1.5.3 Perfil especifico para usudrio com direito de coleta
de biometria.

A solugio deverd permitir a inativacdo de um usudrio.

1.3.1.6.1 O usudrio inativo n3o poderd mais registrar ponto
na aplicagio.

1.3.1.6.2 Os dados do usudrio inativo ndo poderio ser
excluidos.

Requisitos ndo funcionais.

1.3.1.7.1 A aplicacido deverd permitir o acesso simultineo de
pelo menos 1.000 sessdes concorrentes.

1.3.1.7.2 Garantir o cadastro de até 1500 empregados ativos
na ferramenta.
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1.3.1.7.3 Garantir o cadastro inicial de até 1100 usudrios em
lote.

1.3.1.7.4 Garantir Backup didrio completo, mensal,
garantindo o acesso da contratada a qualquer tempo
durante a vigéncia do contrato.

1.3.1.7.5 Disponibilizar a interface da aplica¢io no idioma
portugués do Brasil.

1.3.1.7.6 Possuir camada de servigcos (REST), aderente ao
padrdo do mercado, para prover acesso aos dados da
aplicacdo e permitir integracdes com outros
sistemas.

1.3.1.7.7 Os servigos REST (RESTful Web Services) devem,
minimamente, possuir os métodos: GET, POST, PUT
e DELETE, permitindo assim a leitura, inclusio,
alteracio e exclusio de todos os atributos de negécio
existentes no sistema.

1.3.1.7.8  Os servigcos web REST (RESTful Web services) devem
fornecer respostas as requisi¢des HTTP, utilizando
os cédigos de status das respostas HTTP definidas
na RFC 7231, do IETF.

1.3.1.7.9 Os servigos web REST (RESTful Web Services) devem
ser sincronos.

1.3.1.7.10  Utilizar o protocolo HTTPS para as integrac¢des, com
controle de autorizagio seguindo o padrio de
mercado aberto OAuth2.

1.3.1.7.11  Garantir o uso de criptografia SSL/TLS 128 bits
(HTTPS) nas pdaginas autenticadas, com uso de
Certificado Digital no servidor, seguindo o padrio
ICP-Brasil.

1.3.1.7.12  Utilizar datas e horarios do servidor para registros
dos processos implantados e ndo as das estagdes de
trabalho dos usudrios. O servidor deverd estar
sincronizado com o hordrio de Brasilia.
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1.3.1.7.13  Atender as exigéncias da Lei Geral de Protegdo de
Dados — LGPD.

1.3.1.7.14 A aplicagdo deverd ter mecanismos que evitem que o
usudrio simule uma localizagido de GPS.

1.3.1.7.15 A aplicagdo mével ndo poderd ser compativel com
telefones que tenham os seus sistemas operacionais
alterados devido ao processo comumente
denominado de jailbreak no caso do I0S ou root no
caso do Android.

1.3.1.8 Integragdes com sistemas internos.
1.3.1.8.1 A solucdo deverd ser integravel com a solucido de
controle e gerenciamento de marcagdes de pontos
Frequéncia Nacional. Permitindo que a aplicagio da
contratante importe as marcagdes dos funciondrios.
1.3.1.8.1.1 A aplicagido fard uma consulta periédica de 5 em 5 minutos requisitando todas as marcagdes

realizadas nos ultimos 10 minutos.

1.3.1.8.2 A solucgdo deverd ser integrivel com a solucio de
Recursos Humanos da contratante. Permitindo via
servico REST o cadastro e inativacio de
funcionérios da contratada.

1.3.1.9 A solucio deverd ser disponibilizada na modalidade Software como Servigo (“Software as a Service”)

1.3.1.9.1 A solugio deve ser disponibilizada na plataforma de
nuvem (cloud) do préprio fabricante da solucio ou
gerenciada pelo préprio fabricante da solugdo, na
modalidade Software como Servigo (“Software as a
Service - SaaS”).

1.3.1.9.2 A CONTRATADA serd responsavel pela definigio,
dimensionamento e parametrizacio dos ambientes
da soluc¢do na plataforma de nuvem, necessarios e
com recursos suficientes para suportar a solugio
com a estrutura de dados e usudrios da contratada.
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1.3.1.9.3 Os dados, metadados, informagdes e conhecimento,
tratados pela plataforma de nuvem (cloud) nio
poderdo ser fornecidos a terceiros e/ou usados por
este provedor para fins diversos do previsto no
objeto deste contrato, sob nenhuma hip6tese, sem
autorizagio formal da CONTRATANTE.

1.3.1.9.4 A CONTRATADA deve dispor de plano de
comunica¢io de incidentes, devendo informar
imediatamente a CONTRATANTE todos os
incidentes de seguranca da informagio ou
existéncia de vulnerabilidades do objeto da
contratacido, assim considerados os eventos nio
previstos ou nio desejados, bem como qualquer
violagdo das regras de sigilo estabelecidas que
tenham ocorrido por sua a¢io ou omissdo,
independentemente de dolo, que acarretem dano a
confidencialidade, disponibilidade, integridade ou
autenticidade dos dados da CONTRATANTE.

1.3.1.10 A solucdo deve dispor de medidas para garantir a prote¢io dos dados de acordo com a LGPD, e
também antecipando ameagas a privacidade, a seguranca e a integridade, prevenindo acesso nio
autorizado as informacaes.

1.3.1.11 A solucio deve garantir o isolamento dos dados, de forma que os dados deverdo estar acessiveis
apenas por usudrios da CONTRATANTE.
1.3.1.12 A aplicagio devera estar disponivel a qualquer hora do dia, incluindo finais de semana e feriados.
1.3.1.12.1 A aplicagio devera ter uma disponibilidade minima
de 99,9%, incluindo finais de semana para a
funcionalidade marcacio de ponto.
1.3.1.12.2 A aplicacdo deverd ter uma disponibilidade minima
de 99,0% para o restante das funcionalidades.
1.3.1.12.3 Janelas de manutengdo prévias poderdo ser
acordadas, com aviso prévio de 48h e com anuéncia
da CONTRATANTE
1.3.1.13 A CONTRATADA devera prestar suporte técnico ao uso da ferramenta em horario comercial durante
toda a vigéncia do contrato.
1.3.1.13.1  No caso de indisponibilidade da aplicacdo o suporte
deveri estar disponivel fora do horario comercial.

1.4  Necessidade da contratacio
141  Demandas

a) Providéncia solicitada pela Dire¢io Geral em reunifo realizada em outubro de 2021;
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b) Necessidade de registro eletronico de ponto dos servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Parana.

1.4.2 Demonstracio dos resultados pretendidos em termos de economicidade e melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais ou financeiros

Atualmente as solucdes para registro eletronico de ponto tém ganhado cada vez mais adesdo nas empresas e
mesmo em 6rgdos publicos, haja vista sua eficiéncia e prevencio de fraudes. A referida modalidade traz redugio
nos custos de implantagio e manutencdo, bem como agrega funcionalidades relacionadas ao teletrabalho,
trabalho remoto, prestacido de servico em outras localidades, etc.

1.4.3  Alinhamento entre a contratacio e Planejamento Estratégico

Alinhamento aos objetivos previstos na Resolucgio 826/2019, disponivel em:
<https://apps.tre-pr.jus.br/files/legislacaocompilada/res/2019/Res08262019.html>

a) OE9 - Garantir a eficiéncia na prestagio dos servicos de tecnologia da informac3o e comunicagio

1.4.4  Informacio quanto i previsio da demanda no Plano Anual de Contratagdes (proposta orcamentaria)

A demanda NAO foi prevista na proposta orcamentaria do ano em curso. Priorizacio e demanda realizada
em funcdo das providéncias solicitadas pela Dire¢do Geral em reunido realizada no més de outubro de 2021.

1.4.5 Informacio quanto ao historico das contratacoes similares realizadas pelo TRE-PR ou outros 6rgios

a) Prefeitura Municipal de Balnedrio Camborii — Processo administrativo 17/2021 — Pregdo presencial
12/2021
http://www.emasa.com.br/emasa/conteudo/edital%20pr%2012.2021%20registro%20de%20ponto%20erra
ta%20i%20ass.pdf. Acesso em 20 de novembro de 2021.

b) SERPRO - Consulta Publica Eletrdnica N°© 1167/2021 - Ponto Digital.

1.5 Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memdrias de cdlculo e dos
documentos que lhe dio suporte

O quantitativo para aquisicio foi definido levando-se em consideracio a demanda deliberada em reuniio, com

base no quantitativo de servidores do TRE/PR:

| Servidores 1100

1.6 Levantamento de mercado

Com vistas ao melhor entendimento da dinimica do mercado, foram realizadas buscas de contratagoes
similares, bem como empresas que atuam na disponibiliza¢io de plataformas de controle de ponto digital.

Identificou-se grande ntimero de contratagdes no Ambito municipal, além de uma consulta puiblica realizada
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pelo Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO): “Consulta ptblica eletrdnica para contratagio de
solucdo web e mobile de registro e controle de frequéncia dos empregados do SERPRO, na modalidade Software
como Servigo (“Software as a Service - SaaS), com servigos de implantag3o e servigos técnicos especializados sob
demanda.” <https://www.serpro.gov.br/consultas-publicas/sede/1167-2021>. Acesso em 18 de novembro de 2021.

1.7  Prazo de execucio ou prazo de entrega

Sugere-se vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da data de assinatura do contrato, com
possibilidade de prorrogacio limitado a 60 (sessenta) meses.

0 prazo desejavel para implantagdo da solu¢io é de 30 (trinta) dias corridos, contados a partir da emissio da
nota de empenho. Conforme deliberado em reunifo, deseja-se a implantac¢do antes do més de maio de 2022.

0 servico serd recebido provisoriamente no prazo de 20 (vinte) dias, para efeito posterior de verificagio de
conformidade com as especificagGes solicitadas.

1.8 Justificativa para parcelamento ou nio do objeto
Nio se aplica.
1.9  Pesquisa preliminar de preco (estimativa de valores)

Foram consultadas 3 empresas, que encaminharam as propostas comerciais abaixo descritas:

Empresa CNPJ Descricio Qtde Valor Unitario Valor Total
Treinamento e

. . 1 RS 3.000,00 RS 3.000,00

implantacdo

FACEPONTO 28.675.682/0001-51 X
Gerenciamento de
1100 RS 4,00 RS 4.400,00
Jornada
SONODA Ponto Web Basic 1100 RS 2,96 R$ 3.256,00
1.9.1  Contratagdes publicas similares
Orgio Pregdo / UASG Modelo Valor
SERPRO Em fase de contratacio SAS
Defensoria Publica do Estado do Ata assinada SAS RS XxXX
Amazonas

1.10 Adequacdes do ambiente para viabilizacio da execugdo contratual

N3o si3o necessdrias alteragdes do ambiente do TRE/PR.
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1.11 Critérios de sustentabilidade

Nio se aplicam critérios de sustentabilidade.

112 Levantamento das alternativas (cenarios possiveis)

Para atendimento da demanda apresentada foram levantadas duas alternativas de solugio:

Cendrio 1: Aquisicdo de leitores épticos de digitais, utilizando o modelo Biomini Suprema como referéncia

Cendrio 2: Contratac¢do de plataforma como servigo.

Cenadrio 1 — Aquisicio de leitores 6pticos de digitais
Entidade Tribunal Regional Eleitoral do Parani
Descricio Aquisicao mediante processo licitatério
Fornecedor A definir
Anglise d Apés a aquisicio de equipamentos serd necessdria a priorizagio da equipe de
:alls‘i a desenvolvimento para integragdo / atualizacdo dos sistemas. Cumpre ressaltar acerca
olucio
¢ da vedagdo quanto ao desenvolvimento de aplica¢des “meio”.
Custo Total de Propriedade: Anilise para o “Cenario 1”
Empresa CNPJ Valor
Americanas.com RS 744,12"
19 Automacido comercial R$ 829,00”
Magazine Luiza R$ 705,99°
Média RS 759,70
Item Valor (RS$)
Total por unidade RS 759,70
Quantitativo 220 unidades (186 cartdrios + reserva técnica)
Custo Global R$ 167.134,00
Consideragdes Além da aquisicio dos equipamentos sera necessiria a priorizacio da equipe de
desenvolvimento para integracio / implementacio de nova aplicagio para
registro do ponto. O suporte da aplicagio também passa a ser realizado pela
! <

gelid= C]OKCg21AysZMBhDOARIsAFlelcSYng69a]wv LnrRa9S9rWyyxMchSSD3rRHStmlEWUhO9ZZ+owAaAtr5EALW wcB>.

Acesso em 14/11/2021.

>. Acesso em 14/11/2021
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https://www.americanas.com.br/produto/1794901141?epar=bp_pl_00_go_pla_aic_geral_gmv&opn=YSMESP&WT.srch=1&gclid=Cj0KCQiAys2MBhDOARIsAFf1D1cSYRqk69ajwv-LnrRa9S9rWyyxMLpcS5D3rRHStmiEWUliO9Z4owAaAtr5EALw_wcB

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARANA
SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
COORDENADORIA DE SISTEMAS

| equipe do TRE/PR.

Cendrio 2 — Contratacio de plataforma como servico

Entidade Tribunal Regional Eleitoral do Parani

Descrigio Contratagio de software para registro de ponto eletrénico (plataforma como servico)
Fornecedor A definir
Anilise da

Solucio
Custo Total de Propriedade: Andlise para o “Cendrio 2”
Item Valor (R$)
Custo Global

COMPARATIVO DE CENARIOS
Cendrio Estimativa (R$)
1. RS
2. Rs

1.13 Forma de sele¢ido do fornecedor, incluindo critério de elaboragio da proposta

Selecio por menor preco mediante avaliagdo de proposta com detalhamento das fungbes, bem como
atendimento dos requisitos.

1.14 Obrigacées da contratada
1.15 Andlise e informacio quanto a necessidade de formalizar contrato e garantia

Entende-se pela necessidade de formalizag¢io de contrato sem a necessidade de garantia, situagdo que deve ser
retificada ou ratificada pelas dreas administrativas competentes do TRE-PR.

1.16 Justificativa do cendrio selecionado
A escolha do cendrio 2 - contratacdo de plataforma como servigo — foi considerada a mais adequada para
atender as demandas apresentadas, em funcdo da economicidade gerada, além de dispor de funcionalidades

adicionais (registro de ponto quando da presta¢io de servigo externo em qualquer localidade).

Outra vantagem diz respeito a praticidade da solugio, ja que pode ser acessada de qualquer dispositivo mével
(celular ou tablet).

Cabe ressaltar que os leitores em uso atualmente no TRE/PR ji possuem mais de 8 anos de uso, com
consideravel depreciacio de seu valor financeiro. Ademais, referidos equipamentos sio de interesse para outros
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6rgdos da administracdo publica, tendo em vista requerimentos anteriores da Secretaria de Seguranga Publica
do Estado do Paranda com vistas a doagao de leitores épticos digitais.

Esta equipe de planejamento da contratagdo, com base nas especificagdes técnicas constantes do presente
termo, conclui que a solugdo estudada atende plenamente a necessidade deste Tribunal.
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2 Sustentacdo do Contrato

2.1  Recursos necessarios a continuidade do negédcio durante e apés a execugio do contrato

2.1.1 Recursos humanos e materiais

Sem necessidades especiais.

2.2  Estratégia de continuidade contratual

0 prazo de implanta¢io da solu¢io é de 30 (trinta) dias corridos, contados a partir da emissio da nota de

empenho. Registrado atraso na entrega com prazo igual ou superior a 20 (vinte) dias, a administragio poders, a
seu critério, declarar inexecucdo contratual.

2.2.1  Acdes de contingéncia e responsaveis

Acdo Recebimento provisério

Responsavel

Acdo Comunicacio de atraso na entrega

Responsavel Equipe de fiscalizacdo

Acdo Comunicagio de inconformidade

Responsavel Equipe de fiscalizacdo

Acio Acionamento do suporte

Responsavel Fiscal do contrato

Acdo Comunicacio a SECGA acerca de descumprimento do contrato
Responsavel Gestor do contrato

2.2.2  Acoes de transicdo e encerramento contratual

Apés o recebimento e a conferéncia dos equipamentos entregues, respeitadas as especificagdes definidas no
edital, serdo efetuados os devidos encaminhamentos da nota fiscal para pagamento. Caso os equipamentos nao
sejam entregues dentro das especificagdes exigidas, estes serdo imediatamente devolvidos para que a empresa
contratada possa fazer a substitui¢io ou complementagdo. O recebimento definitivo somente serd dado apds a
realizacdo de todas as conferéncias e a aprovacgio final.

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 25/02/2022 17:24:46
Por: ALEX PINHEIRO DAS GRACAS




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARANA
SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
COORDENADORIA DE SISTEMAS

X e 7
% sz,ré_ﬁb'a\\“

Ca e
e OB

3  Estratégia da Contratacio
3.1  Natureza do objeto

Contratacio de software para registro de ponto eletrénico (plataforma como servigo). Trata-se de prestacio de
servico pela disponibilidade da plataforma.

3.2  Parcelamento do objeto

Nio se aplica.

3.3 Desmembramento da solucio

Nio se aplica.

3.4 Forma de pagamento

Apés o recebimento provisério e definitivo, respeitadas as especifica¢cdes definidas em edital, conferidas as
quantidades e valores, sera efetuado o devido encaminhamento da nota fiscal e atestado para pagamento em até
5 (cinco) dias apds o recebimento definitivo.

3.5 Modalidade de licitacdo

Considerando as caracteristicas e as especificagdes do objeto, esta equipe julga o servigo como “bem comum”,
possibilitando ampla participac¢io e concorréncia em Ambito nacional.

3.6 Equipe de gestio da contratacio
a) Gestor do contrato:
b) Fiscal Técnico:

c) Fiscal administrativo:
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4  Andlise de Riscos

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer a contratagio, execug¢io e gestdo contratual.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco gera nove combinagdes possiveis no contexto da Matriz.

3
2
Proba
bilida 1
de
1 2 4
Impacto
4.1  Riscos identificados
id Risco Categoria P | I Nivel Risco
Auséncia de recursos orcamentarios Contratacio 1 4 Médio
Suspensdo em face de impugnacdes Contratacio 1 4 Médio
Atraso na entrega dos equipamentos Contratacao 2 4 Alto
Prestacdo de servico com qualidade abaixo do registrado em N .
4 Gestao 1 2 Baixo
contrato
Risco 1 P I PxI=R
Auséncia de recursos orcamentarios 1 4 1x4 = 4 Médio
Dano Potencial
1. Manutencio do cendrio atual
2. Prejuizo ao servico de controle de frequéncia dos servidores
Acdo preventiva Responsavel
Planejamento e andlise de contratagdes com vistas a um correto dimensionamento Equipe de planejamento
da necessidade
Acio de contingéncia Responséavel
Andlise de mercado incluindo precos praticados em contratacdes similares Equipe de planejamento
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Risco 2

P I PxI=R

Suspensio em face de impugnacoes

1x4 = 4 Médio

Dano Potencial

1. Manutencdo do cendrio atual

2. Prejuizo ao servico de controle de frequéncia dos servidores

Acdo preventiva

Responsavel

Andlise de editais e impugnagdes de outros processos licitatdrios com vistas a
mitigar requisitos inconsistentes.

Equipe de planejamento

Acio de contingéncia

Responsavel

Revisdo do edital, andlise multisetorial dos requisitos

Equipe de planejamento

Risco 3 1 PxI=R
Atraso na entrega dos equipamentos 2 | 4 2x4 = 8 Alto
Dano Potencial
1. Manutencio do cendrio atual
2. Prejuizo ao servico de controle de frequéncia dos servidores
Acdo preventiva Responsavel

Anélise de mercado quanto ao prazo de implantacio

Equipe de planejamento

Acdo de contingéncia

Responséavel

Revisdo do edital, andlise multisetorial dos requisitos

Equipe de planejamento
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5 Declaracio de Viabilidade

Os estudos preliminares aqui apresentados evidenciam viabilidade técnica quanto a aquisi¢io de xxxxxx, para
atendimento das demandas constantes do presente estudo. Diante do exposto, declara-se vidvel a contratagdo
da solugdo pretendida.

Integrante Demandante

Nome: Luis Roberto Machado

Lotag3o: Se¢io de Diarias e Frequéncia

Integrante Técnico

Nome: Alex Pinheiro das Gragas

Lotacdo: Sec¢do de Administragdo de Sistemas

Integrante Administrativo

Nome: Maria Carolina Marques Gomes

Lotag3o: Se¢do de Licitagdes

Secretaria de Tecnologia da Informacao

Nome: Gilmar José Fernandes de Deus

Lotacdo: SECTI
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