TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARANA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Versdo 2023.4 (Nova Lei de Licitacoes

PAD 5646/2024

1. INFORMAGOES BASICAS

A presente contratagdo decorre da necessidade do TRE-PR em
manter a prestacdo de servigos de seguranca e portaria, bem
como, da proximidade do encerramento da vigéncia do contrato
16/2020, que nao é mais prorrogavel, e 03/2022 o qual, em que
pese prorrogavel, a atual contratada nao teve interesse em sua
prorrogacao. Desta forma, faz-se necessaria a realizagcdo de
Descrigdo do problema’ novo estudo, a fim de realizar a pesquisa de solugbes que
venham a garantir a continuidade dos servigos prestados.

Aproveitando-se o ensejo do presente estudo, sera incluida a
necessidade de servicos de recepgao, em locais especificos do
prédio Sede, considerando que o contrato atual (CT 79/2023)
podera ser rescindido.

Setor demandante Secao de Segurancga Institucional e Inteligéncia

Coordenadoria demandante | Coordenadoria de Transporte e Seguranga Institucional

Secretaria demandante Secretaria de Administracao

Categoria do Objeto: Contratagao de servicos (com mao de obra exclusiva)
PAD n°: 5646/2024

Data desejada para | 10/02/2025 e 23/04/2025

disponibilidade do

bem/servico:

Integrante demandante Sinter Maiky de Constantino Machado e Santana

Integrante  técnico  (se | Alessandro Bourscheidt
houver) Israel Luiz Tullio

Integrante administrativo Karla Meyer

2. DESCRICAO DETALHADA DA NECESSIDADE (item obrigatério)

' Necessidade da Contratacéo
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A Secao de Seguranga Institucional e Inteligéncia, tem como atribuicdes o controle do acesso
de pessoas e veiculos, bem como a responsabilidade por solugbes de seguranca deste TRE-PR
conforme portaria 249/2022:

Art. 3° Compete a Segurancga Institucional, no que concerne a Seguranga Orgénica:

| - a gestao do controle de acesso as instalagbes do TRE-PR;

Il - a gestao dos servigos de Portaria;

Il - a gestéo dos servigos de Vigilancia;

IV - a gestdo da seguranga dos eventos nas dependéncias do TRE-PR;

V - a gestdo das solugbes de seguranga das unidades do interior, ouvidas as demais areas

que compdem a Area de Seguranca Institucional do TRE-PR;

Como visto acima, tais atribuicbes demandam a contratacao de postos de servigos continuados
e aquisicao de equipamentos de maneira integrada e previamente planejada.

As atividades relacionadas a seguranga, atendendo ao artigo supramencionado da Portaria
249/2022, compreendem a necessidade de controlar o acesso de pessoas e veiculos, efetuar
monitoramento preventivo do prédio, monitoramento das cameras instaladas nas dependéncias
da Justica Eleitoral do Parana, orientacdo ao publico que ingressa nas dependéncias do
TRE-PR, bem como manter a seguranca e identificacdo de todos que circulam dentro do
perimetro deste Regional. Para tanto, se faz necessaria a contratagao de servigos terceirizados,
visto o limitado quadro de Agentes de Policia Judicial, agentes estes que possuem demandas
especificas do cargo, e atribuicbes que nem sempre estdo vinculadas exclusivamente ao
trabalho presencial na Sede deste TRE-PR e Férum da Capital.

Diante de tais informacdes, € necessario salientar que duas contratacbes relacionadas as
atividades descritas estao prestes a vencer, conforme abaixo:

- Servicos de Portaria - CT 03/2022, firmado junto a empresa BB Central: Este contrato
possui vigéncia até 10/02/2025. A empresa contratada manifestou o desinteresse na
prorrogacao contratual. Este contrato inclui fungdes de atendimento ao publico e controle
de acesso nas portarias do Prédio Sede e Férum Eleitoral de Curitiba. Atualmente sao
04 (quatro) postos de porteiros, sendo 02 (dois) postos para atender a portaria da Sede
e 02 (dois) postos para atender a Central de Atendimento ao Eleitor de Curitiba. O
contrato também prevé um adicional de 03 (irés) profissionais no periodo eleitoral, entre
agosto e outubro do ano eleitoral,

- Servicos de Vigilancia - CT 16/2020, firmado junto a empresa Master Vigilancia: A
vigéncia deste contrato sera até 22/04/2025 e ndo é mais prorrogavel. Este contrato
envolve vigilantes responsaveis por atividades criticas de seguranga, como a operagao
de esteiras de raio-X, controle de acesso de veiculos nas guaritas, monitoramento de
imagens de CFTV e realizagdo de rondas. Atualmente o contrato possui postos de
trabalho para atendimento: a) nas guaritas tanto da Sede quanto do Férum de Curitiba
(1, 2 e 3); b) operacao de esteira (Sede e Férum de Curitiba); c) realizagao de ronda
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(Sede e Férum de Curitiba); d) operagédo de CFTV noturno (12x36) e operagédo de CFTV
diurno (SDF); e) usina fotovoltaica em Paranavai noturno (12x36).

O quadro atual de postos para os dois contratos € o seguinte:

CARGO ATUAL POSTOS LOCAL
Porteiro 08h48 2 PORTARIA SEDE
Porteiro 08h48 2 CAE CURITIBA
Porteiro 08h48 3 ADICIONAL PERIODO ELEITORAL
Vigilante 24h 3 GUARITAS 1 E 2 (SEDE) E 3 (FORUM DE CURITIBA)
Vigilante 24h 1 RONDA (SEDE E FORUM DE CURITIBA)
Vigilante 08h48 2 OPERACAO DE ESTEIRA (SEDE E FORUM DE CURITIBA)
Vigilante 12h noturno 1 OPERACAO DE CFTV
Vigilante SDF 1 OPERACAO DE CFTV
Vigilante 12h noturno 1 \VIGILANCIA USINA FOTOVOLTAICA

Considerando que um dos contratos ndo podera ser prorrogado por desinteresse da contratada
e 0 outro ndao é mais prorrogavel, faz-se necessaria a realizagdo do presente estudo para fins
de definicdo da solugédo que melhor atenda a este Regional.

Outra demanda correlata, é a atribuicdo da SSI fornecer seguranga nos eventos deste TRE-PR,
seja em suas dependéncias ou em locais externos quando constatada necessidade. Portanto,
percebe-se, a partir dos PADs 1248/2014, 5219/2022, 3371/2024, a demanda por seguranc¢as
para eventos com intuito de suprir a defasagem no quantitativo do quadro de pessoal do
TRE-PR, apto legalmente a agir na prevengado e nas situagdes de riscos, principalmente no
periodo eleitoral.

Desta forma, também sera objeto do presente estudo suprir tal demanda, analisando periodos
conhecidos de maior movimentacdo e vulnerabilidade (como final de prazo para alistamento
eleitoral, véspera e dia das eleicbes e diplomacgado dos eleitos), de modo a prover servigcos de
seguranga para estes periodos; bem como, prevendo também o atendimento para eventos
esporadicos, que, por vezes, podem impactar a seguranca.

Além dos servigos descritos, inclui-se a necessidade de contratagao de servicos de recepgao
para atendimento em alguns andares da Sede do TRE-PR. Embora tais servigcos ndo sejam
considerados parte das atividades de segurancga, eles possuem uma fun¢gao complementar ao
controle de acesso, facilitando a recep¢ao e orientagao dos visitantes e otimizando o fluxo nas
areas de maior circulagdo. Assim, a presenga de recepcionistas contribuira para o bom
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funcionamento e acolhimento nas instalagbes do TRE-PR, promovendo um ambiente
organizado e adequado ao publico que frequenta o local.

Atualmente o servico é prestado por meio do contrato 79/2023, com 02 (dois) postos de
trabalho, sendo um na recepgao do 4° andar e outro na recepc¢ao do 5° andar. No entanto, tal
contrato esta em vias de ser rescindido, portanto, a demanda sera incluida no presente ETP
para que os servicos ndo sofram solugdo de continuidade.

CARGO ATUAL POSTOS LOCAL
Recepcionista 7h 2 SEDE - 4° andar e 5° andar

3.  REQUISITOS DA CONTRATAGAO (item obrigatério)

a. Requisitos: A contratacido a ser efetivada deve atender aos seguintes requisitos minimos
estudados pela Equipe de Planejamento:

i.  Quando possivel, pelo menos 01 (um) posto de portaria devera, ser preenchido
por pessoa apta a comunicagado em libras.

ii.  Os colaboradores deverao gozar de plena capacidade mental e aptidao fisica para
o trabalho.

iii.  Os funcionarios deverao possuir boa comunicagao verbal e escrita.

iv. A empresa devera manter atualizada a ficha cadastral de todos os funcionarios
que ocuparem os postos contratados.

v. A documentacdo pessoal devera ser apresentada de forma antecipada a
ocupacao do posto e comunicada a SSI por meio de e-mail ou sistema
previamente informado.

Vi. Os funcionarios deverdo ter aptidao e, pelo menos, conhecimentos basicos em
informatica para os postos de Portaria e Controle de Acesso.

vi. Os operadores de CFTV deverdo ter, no minimo, conhecimento basico da
utilizacdo dos principais frameworks de monitoramento CFTV e operacdo de
cameras, bem como das principais praticas de manuseio de sistemas deste
género.

Viii. Os vigilantes deverao ter, no minimo, conhecimento basico no manuseio de esteira
raio-x e equipamentos correlatos.

ix. Os vigilantes deverdo possuir curso com validade vigente e devidamente
registrado na Policia Federal conforme Portaria N° 18.045 de 17 de abril de 2023
Ministério da Justica e Seguranga Publica/Policia Federal.

x.  Os empregados que demonstrarem incapacidade no cumprimento dos requisitos
anteriores deverao ser substituidos pela empresa.
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b. Legislagdo aplicavel: para a solugdo da necessidade, deverd ser observada as
seguintes normas:
i. Lei 14.967/2024: Institui o Estatuto da Seguranga Privada e da Seguranga das
Instituicdes Financeiras (doc. 356431/2024);
ii. Portaria DG/PF n° 18045/2023, alterada pela Portaria 18974/2024: Disciplina as
atividades de seguranga privada e regula a fiscalizagao dos Planos de Seguranga
dos estabelecimentos financeiros (doc. 356423/2024).

c. Sustentabilidade: com o objetivo de contribuir para o crescimento nacional sustentavel,
pleno emprego, trabalho produtivo e decente para todos, bem como fomentando a
igualdade de oportunidades, o Tribunal Regional Eleitoral do Parana, integrando uma das
suas medidas do Programa de Acessibilidade, fomentara a contratacdo de mulheres em
situacdo de violéncia doméstica ou familiar (art. 25, § 9° |, da Lei n° 14.133/2021 e
Resolugdo CNJ n°® 497/2023) para o exercicio das vagas de emprego conforme previsao
Termo de Referéncia.

e O TRE-PR em atendimento a Resolucdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ) n°
497/2023 fara a reserva de vagas no percentual de 5% (cinco por cento) para mulheres
que se enquadrem em condicdes de vulnerabilidade econémico-social, conforme art. 3°.

e Do percentual total reservado, metade sera destinado a mulheres em situacao de
violéncia no contexto doméstico e familiar e a outra metade entre os demais incisos do
art. 2°, prioritariamente a mulheres pretas e pardas;

e O percentual minimo previsto para a reserva de vagas para atender ao art. 3° devera ser
mantido durante toda a contratagcdo e em contratos com quantitativo minimo de 25
postos;

4, DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (item obrigatério)

Por meio da contratacao pretendida, o TRE-PR sera beneficiado com:

e Maior eficiéncia na seguranga: Garantia da continuidade dos servigos de seguranga nos
locais previstos, com profissionais capacitados e integrados aos sistemas eletrénicos
existentes.

e Reducido de custos: Anadlise de alternativas que possam reduzir os custos totais da
contratacdo.

e Melhor aproveitamento de recursos: Otimizacdo dos recursos humanos e materiais,
garantindo a seguranca de forma econémica e eficiente.

5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO (item obrigatério)
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A solugdo consistira em prover servigos de segurancga, controle de acesso e recepgdao em
pontos chave do Prédio Sede, Férum Eleitoral de Curitiba e Usina Fotovoltaica de Paranavai,
garantindo a protegcdo do patrimbnio e a seguranga de servidores, visitantes e demais usuarios.
Essa solugao podera incluir a alocagao de profissionais qualificados para fungdes de vigilancia,
portaria, controle de acesso, recepcionistas, e/ou a implementacdo de tecnologias avangadas
de monitoramento e seguranca, conforme a necessidade de cada local.

A proposta final podera incluir ajustes na distribuicdo dos postos de trabalho, substituicdo de
vigilantes por outros profissionais capacitados para controle de acesso, e a possivel integragao
de tecnologia para otimizar os recursos disponiveis, sempre visando o melhor equilibrio entre
seguranga, eficiéncia operacional e custo-beneficio.

Além disso, a solugdo também devera contemplar a possibilidade de acionamento de
profissionais adicionais para atendimento aos eventos de maior impacto para o TRE/PR, tanto
aqueles ja previstos (final de prazo para alistamento eleitoral, eleicbes e diplomagao dos
eleitos), quanto os ndo previstos.

A) Do prazo de inicio dos servigos: 0s servigos relacionados a portaria deverao iniciar até
10/02/2024 e os de vigilancia até 23/04/2025, ou caso necessario e seja vantajoso para
o0 TRE-PR, quando forem rescindidos os contratos atuais e assinada a Nota de

Empenho e contrato.

B) Do local de prestacdao de servicos: Os servicos serdo prestados nos enderegos
listados abaixo; no entanto, a critério da Administracdo, poderdo ser realizados em
quaisquer prédios da Justica Eleitoral do Parana. Os enderegos atualmente sdo os
seguintes:

- Sede TRE-PR: Joao Parolin, 224 - Prado Velho - Curitiba/Pr.
- Férum Eleitoral de Curitiba: Jodo Parolin, 55 - Prado Velho - Curitiba/Pr.
- Usina Fotovoltaica: R. Longuino Eduardo Boraczynski - Jardim Sao Jorge,

Paranavai - Pr.

6. HOUVE PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL -
PCA?? (item obrigatorio)

SIM

2 Disponivel em:
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-das-aquisicoes-e-contratacoes/plano-a

nual-de-contratacao
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Id. n°:
PORT,AARIA: 25P0033 - R$ 340.000,00;
VIGILANCIA: 25P0046 - R$ 60.000,00 e 25P0047 - R$ 2.379.000,00

7. HISTORICO DAS CONTRATAGOES SIMILARES

Foi realizada pesquisa de contratagées similares anteriores do TRE-PR, como forma de

identificar solugc6es semelhantes que possam se adequar a demanda da Administragcao?

SIM

Foi realizada pesquisa de contratagbées similares em outros 6rgdos, como forma de

identificar solu¢c6es semelhantes que possam se adequar a demanda da Administragcao?

SIM

PAD ou OBJETO Doc.
EDITAL
PAD 1529/2019 | Contratagdo de servigo de vigilancia armada e desarmada Edital doc. 147017/2019
PAD 10344/2021 | Contratagao de servigos de portaria Edital doc. 291095/2021

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO & QUADRO COMPARATIVO DAS SOLUGOES
(item obrigatoério)

8.1. ATIVIDADES A SEREM DESEMPENHADAS

Antes de realizar o levantamento de mercado, é fundamental contextualizar as principais
atividades desempenhadas, a fim de subsidiar uma correta pesquisa de solugdes.

Essas atividades visam assegurar a protegcao e o controle de acesso nos pontos criticos das
instalagbes, que sdo particularmente sensiveis devido ao elevado fluxo de pessoas e veiculos.
A alta circulagao nessas areas aumenta o risco, tornando essencial a implementacgao eficaz de
medidas de segurancga e controle.

Abaixo segue uma tabela com as principais atividades desempenhadas:

LOCAL ATIVIDADES
PORTARIA SEDE E FORUM ELEITORAL |- Recepcéo de pessoas;
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- Registro no sistema de controle de acesso;

- Orientacgdes gerais ao publico interno e externo;
- Recepcgao de cartas e encomendas;

- Emissao de identificagdo aos visitantes (cracha);
- Triagem de visitantes.

- Controle de acesso de veiculos (entrada e saida)
- Verificagao de permissdes de estacionamento;
GUARITAS 1 E 2 (SEDE) E 3 (FORUM DE |- Abertura e fechamento de portdes autométicos
CURITIBA) - Monitoramento do sistema de controle de acesso;
- Verificagao dos arredores da guarita;

- Triagem de visitantes com veiculo.

- Realiza rondas nos ambientes internos;

- Reporta irregularidades;

- Verificagao de portas, garantindo que estejam trancadas
apos o expediente;

- Verificagao de equipamentos de emergéncia;
SEDE E FORUM DE CURITIBA - RONDA |- Supervisdo de areas sensiveis, como salas de
servidores e depdsitos;

- Acompanhamento de visitantes em areas restritas;
- Identificagdo de incidentes;

- Intervengao em incidentes;

- Apoio em evacuagado em caso de emergéncia.

- Realiza a operagao de esteiras de raio-X para triagem
de pessoas e objetos;
- Realiza segurancga das portarias.

SEDE E FORUM DE CURITIBA -
OPERACAO DE ESTEIRA DE RAIO-X

- Monitoramento de sistemas;

- Identificagao e incidentes e coordenagao de respostas;

- Realizagao de testes e coordenagao de manutengao dos
SEDE - MONITORAMENTO POR CFTV sistemas;

- Elaboracgao de relatérios de monitoramento e incidentes
- Gravagao e arquivo de imagens;

- Verificagao de angulos mortos.

- Realiza rondas nos ambientes internos;
VIGILANCIA USINA FOTOVOLTAICA - Reporta irregularidades;
- Autoriza o acesso, mediante prévia autorizagao.

- Recepcgao de pessoas;

- Registro de visitantes;

- Triagem de visitantes;

- Orientagdes gerais ao publico interno e externo;
- Recepgao e encaminhamentos de cartas e
encomendas;

- Reserva de salas de reunio;

- Atendimento telefénico.

RECEPCAO - PREDIO SEDE
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Além das atividades rotineiras acima, as quais possuem caracteristicas continuadas, também
serdo previstas na contratacéo atividades nao rotineiras, mas que acabam por impactar na
seguranga e controle de acesso, devido ao aumento do fluxo de pessoas e veiculos. Essas
atividades podem ser:

e Previsiveis: Aquelas em que ja ha conhecimento prévio que irdo ocorrer, como o final de
prazo de alistamento eleitoral, eleicbes e diplomagédo dos eleitos, as quais ocorrem,
respectivamente, nos meses de maio, outubro e dezembro do ano eleitoral.

e N3ao previsiveis: Normalmente s&o eventos em que ha um grande numero de
convidados.

Essas atividades ndo serdo levadas em consideracao para fins de escolha da melhor solugao,
no entanto, ap6s escolhida a melhor solugdo, ha previsdo de incremento dos servigos
escolhidos, em momentos especificos como para periodo eleitoral no caso das atividades
previsiveis, e também previsdo de atendimento para atividades nao previsiveis.

8.2. SERVIGCOS POSSIVEIS DE SEREM CONTRATADOS

Verificando-se as atividades a serem desempenhadas nota-se que estas estdo centradas nos
seguintes grupos: seguranga, vigilancia, portaria, controle de acesso e recepgao.

Isto posto, pesquisou-se no mercado os tipos de servigos possiveis de serem contratados, a fim
de suprir as demandas.

Abaixo segue a tabela com os servicos e suas atribui¢des resumidas:

SERVIGO ATRIBUICOES GENERICAS

Responsavel pela recepg¢ao de pessoas, controle de entrada e saida em
edificios, atendimento ao publico e recebimento de correspondéncias.
Realiza registros simples e fornece orienta¢des, sendo mais indicado
para atividades de atendimento e controle de acesso de pessoas.

PORTEIRO

Especialista no controle de acesso de veiculos e pessoas em
instalacdes, verifica credenciais e permissdes, opera sistemas de
controle como catracas e cancelas. Indicado para guaritas e portarias
onde o fluxo de veiculos exige um controle preciso, mas sem a
necessidade de intervencdes de seguranga complexas.

CONTROLADOR DE
ACESSO

Profissional treinado para lidar com seguranga patrimonial e pessoal,
incluindo rondas, controle de acesso, operagao de sistemas de
seguranga (como esteiras de raio-X e CFTV), e resposta a incidentes.
Essencial em areas de maior risco, onde a resposta rapida e qualificada
VIGILANTE € necessaria.

Para fins de produgao do presente ETP, considerou-se apenas
vigilantes armados, tendo em vista que o acréscimo da arma como
insumo é baixo, gerando pouca diferenga no valor final da contratagao,
bem como, pelo fato de aumentar significativamente a capacidade
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ostensiva do profissional.

Profissional responsavel pelo monitoramento de sistemas de seguranca
MONITOR DE SEGURANCA |eletronicos, como cameras de vigilancia (CFTV), alarmes e sensores.
ELETRONICA Realiza a andlise e a coordenacéo de respostas em caso de incidentes,
além de manter e realizar testes nos sistemas de segurancga.

Realiza rondas e vigilancia em areas com menor risco, geralmente com
foco na prevencao e observagao. Pode atuar em locais como depdsitos
e areas externas de menor vulnerabilidade, reportando irregularidades,
mas sem a capacidade de intervir em situagdes de risco elevado.

VIGIA

Responsavel pelo acolhimento e orientagdo ao publico nas instalagdes.
O recepcionista pode realizar o registro de entrada e saida de
visitantes, informar sobre as normas de acesso e direcionar os visitantes
aos setores desejados. Além disso, pode executar tarefas
administrativas basicas, como o atendimento telefénico e o
encaminhamento de correspondéncias.

RECEPCIONISTA

Além dos servigos tradicionais, acima descritos, ha também a possibilidade de contratacéo de
solugdes eletrbnicas que podem ser consideradas para execugao de algumas atividades:

SERVICO DESCRIGAO

Sistema automatizado de recepcao e controle de acesso, com
funcionalidades como reconhecimento facial, leitura de cartées
magnéticos e intercomunicag¢do. Pode substituir ou complementar
a funcédo do porteiro tradicional, utilizando tecnologia para
gerenciar remotamente a entrada e saida de pessoas e veiculos.
A operagao é feita por profissionais que, em uma central remota,
monitoram cameras, controlam acesso e interagem com visitantes
por meio de intercomunicadores. Nesse caso, ha
obrigatoriamente a necessidade de existir um profissional para
acionar os equipamentos remotamente, controlando a entrada e
saida de pessoas ou veiculos apds uma verificagao, semelhante
ao que faria em uma portaria fisica.

PORTARIA ELETRONICA

Foca no controle da entrada e saida de pessoas e veiculos por
meio de dispositivos automatizados, como catracas, cancelas,
leitores de cartdes, biometria, ou reconhecimento facial. Ele pode
ser usado tanto em conjunto com uma portaria eletrénica quanto
de forma independente. Diferentemente da “Portaria Eletrdnica”, o
foco aqui é a automatizagdo do processo, sem a intervengao
direta de um profissional. Nesse sistema s6 ha a necessidade de
um profissional em caso de problemas (como falhas técnicas ou
tentativa de acesso nao autorizadas).

CONTROLE DE ACESSO
ELETRONICO

SOLUCOES DE MONITORAMENTO |Sistemas de monitoramento por cameras, com gravacéo e analise
ELETRONICO (CFTV) de eventos em tempo real.
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Destes servigos acima, o TRE/PR ja conta com servigo de monitoramento eletrénico por CFTV
nos ambientes destacados neste ETP, entdo, ndo sera considerado como uma hipétese de
contratagdo, mas sim, € um servigo que sera integrado aos demais a serem contratados.

8.3. PONDERAGAO ENTRE AS ATIVIDADES E OS SERVICOS POSSIVEIS DE SEREM
CONTRATADOS

Levando em consideracdo as atividades listadas no item 8.1, frente aos servigos possiveis de
serem contratados, item 8.2, estabeleceu-se uma ponderacdo, com vistas a verificar qual
servigco seria mais adequado para a atividade proposta. A analise consistiu em verificar, dentre
as atividades, quantas determinado tipo de servico pode executar. Apds, realizou-se a
classificacao destes servigos, de acordo com a capacidade de atendimento, em uma escala de
1 a 5, conforme tabela abaixo®:

SERVIGOS POSSIVEIS DE SERVIGOS ELETRONICOS

LOCAL ATENDIMENTO POSSIVEIS DE ATENDIMENTO

Portaria Eletrénica: 2,5;
Controle de Acesso Eletronico:
Porteiro - 5; 0,83;

Vigilante - 5;
Controlador de acesso - 3,33; Obs: Ambos necessitam de
infraestrutura adequada para
possibilitar a implantagao.

PORTARIA SEDE E FORUM
ELEITORAL

Portaria Eletronica: 4,17;
Controle de Acesso Eletronico:

GUARITAS 1 E 2 (SEDE) E 3 \éfrlfrz;[gd-o?;de Acesso - 4,17; I
(FORUM DE CURITIBA) Porteiro - 3,33. Obs: Ambos necessitam de

infraestrutura adequada para
possibilitar a implantagéo.

SEDE E FORUM DE CURITIBA - |Vigilante - 5; ~ o
Nao aplicavel

RONDA Vigia - 2,22..

SEDE E FORUM DE CURITIBA -

OPERAGAO DE ESTEIRA DE Vigilante - 5 N&o aplicavel
RAIO-X

SEDE - MONITORAMENTO POR |Monitor de Seguranga

CETV E!e.tronlca - 5; Nao aplicavel
Vigilante - 5.
VIGILANCIA USINA Vigilante - 5; N&o aplicavel

3 Aqui sera incluida somente a tabela com o resultado final ponderado, sendo que a especificagdo do
resultado encontra-se no documento complementar ao ETP (doc.370080/2024).
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FOTOVOLTAICA Vigia - 5.

Recepcionista - 5.

RECEPCAO - SEDE DO TRE Porteiro e Vigilante - 3,57.

Nao aplicavel

Abaixo seguem breves comentarios sobre a pontuacao dos servigos em cada local:
8.3.1. Portaria do Prédio Sede e Central de Atendimento ao Eleitor de Curitiba
Servigos possiveis de atendimento:

1° Porteiro e Vigilante - nota 5: Ambos atingiram nota maxima, considerando que podem
atender a todas as atividades propostas.

2° Controlador de Acesso - nota 3,33: Controlador de acesso nao atingiu nota maxima,
considerando que nao realiza recepcdo de cartas e encomendas e nem orientagdes
gerais ao publico interno e externo.
Observacao: Vigia e Monitor de Segurancga Eletronica ndo sao indicados para essas atividades.
Servigos Eletronicos Possiveis de Atendimento:
1° Portaria Eletrnica - nota 2,5: Envolve um operador remoto que controla, em tempo real,
0 acesso de pessoas e veiculos ao prédio, contudo, ndo realiza as atividades em que ha
necessidade de presenga fisica como: registro no sistema de controle de acesso,
recepgao de cartas e encomendas e emissao de cracha.
2° Controle de Acesso Eletronico - nota 0,83: Por se tratar de um servico em que se
automatiza completamente o controle de entrada e saida, ndo executa os mesmos
descritos na portaria eletrénica (que dependem de presenca fisica), mas também néo
realiza: recepgéo de pessoas e orientagdes gerais ao publico interno e externo.
Observacao: Ambos os servigos requerem infraestrutura adequada para possibilitar sua
implantacao.
8.3.2. Guaritas (Prédio Sede e Féorum Eleitoral de Curitiba)
Servigos possiveis de atendimento:

1° Vigilante - nota 5: O Vigilante é o Unico servigo que realiza todas as atividades listadas.

2° Controlador de Acesso - nota 4,17: Pode realizar controle de acesso de veiculos e
verificagao de permissdes, mas nao realiza a verificagdo dos arredores da guarita.

3° Porteiro - nota 3,33: Nao realiza o monitoramento do sistema de controle de acesso e
nem a verificagdo dos arredores da guarita.
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Observacao: Monitor de Seguranca Eletrénica e Vigia ndo sao indicados para essas atividades.
Servigos Eletronicos Possiveis de Atendimento:
1° Controle de Acesso Eletrénico e Portaria Eletronica - nota 4,17: Ambos tiveram a
mesma nota, considerando que nao atendem somente a verificagdo dos arredores da
guarita.
Observacdo: Ambos os servicos requerem infraestrutura adequada para possibilitar sua
implantacao.
8.3.3. Rondas (Prédio Sede e Forum Eleitoral de Curitiba)
Servigos possiveis de atendimento:
1° Vigilante - nota 5: O Vigilante € o mais adequado para todas as atividades propostas,
pois é treinado para lidar com segurancga patrimonial e pessoal, e pode realizar todas as
verificagcdes necessarias.
2° Vigia - nota 2,22: Nao realiza verificacao de equipamentos de emergéncia, supervisao
de areas sensiveis, acompanhamento de visitantes em areas restritas, interven¢cdo em

incidentes e apoio em evacuagao em casos de emergéncia

Observacoes: Porteiro. Controlador de Acesso e Monitor de Seguranga Eletrbnica n&do sao
indicados para rondas e verificagdo de equipamentos.

Sobre a atividade de ronda, o Monitor de Seguranga Eletronica até pode auxiliar na verificagéo
através das imagens das cameras, no entanto, ndo é adequado pois inspe¢des e eventuais
intervencgdes que o servigo de ronda fisica executa, este profissional n&o podera realizar.
Servigos Eletronicos Possiveis de Atendimento:

Nenhum dos dois servigos eletrdnicos pode ser aplicado para a realizagdo de rondas, inspegao
de equipamentos e eventuais intervengdes, que requerem a presenca fisica para inspecéao e
resposta a irregularidades.

8.3.4. Operacao de Esteiras de Raio-X (Prédio Sede)

Servigos possiveis de atendimento:

1° Vigilante - nota 5: O Vigilante é o Unico cargo capacitado para operar esteiras de raio-X,
exigindo treinamento especifico para essa tarefa.

Observacdo: Os outros servicos nao foram considerados para essa atividade devido a
necessidade de treinamento especifico.
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Servigos Eletronicos Possiveis de Atendimento:

Nenhum servigo eletrbnico € aplicavel para a operacdo de esteiras de raio-X, que requer a
presenca fisica para realizar a triagem.

8.3.5. Monitoramento por CFTV (Sede):

Servigos possiveis de atendimento:

1° Monitor de Seguranga Eletrénica e Vigilante - nota 5: Ambos os servigos podem realizar
todas as atividades propostas

Observacgoes: Porteiro, Controlador de Acesso e Vigia ndo sao indicados para o monitoramento
por CFTV, pois essas atividades requerem especializagdo em sistemas de seguranca eletronica
e atencédo continua.

Servigos Eletronicos Possiveis de Atendimento:

Tanto a Portaria Eletronica, quanto o Controle de Acesso Eletrénico, ndo podem ser incluidos
nessa analise, ja que o servigo prescinde da presenga de um profissional. Contudo, séo
servigos complementares que, se implantados, podem vir a ser integrados ao profissional que
efetuara a operacao do CFTV.

8.3.6. Vigilancia da Usina Fotovoltaica (Paranavai/PR)

Servigos possiveis de atendimento:

1° Vigilante e Vigia - nota 5: Ambos os servicos podem realizar todas as atividades
propostas.

Observacoes: Porteiro. Controlador de Acesso e Monitor de Seguranga Eletrbnica ndo sao
indicados para as atividades propostas, considerando a necessidade de rondas fisicas.

Sobre a atividade de ronda, o Monitor de Seguranga Eletrénica até pode auxiliar na verificagao
através das imagens das cameras, no entanto, ndo possui presenca fisica para a realizagao
das atividades propostas.

Servigos Eletronicos Possiveis de Atendimento:

Nenhum servigo eletrénico é totalmente aplicavel para as atividades propostas.

8.3.7. Recepgao - Sede

Servigos possiveis de atendimento:
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1° Recepcionista - nota 5: Pode realizar todas as atividades;
2° Vigilante e Porteiro - nota 3,57: : Ambos o0s servicos ndo realizam servigos
administrativos leves, como reserva de salas de reunido ou atendimentos telefonicos.

Observacdes: Controlador de Acesso e Monitor de Seguranga Eletrbnica ndo s&o indicados
para as atividades propostas, considerando que sua capacidade de atendimento das atividades
sdo limitadas..

Servigos Eletronicos Possiveis de Atendimento:

Nenhum servico eletrénico é totalmente aplicavel para as atividades propostas.

8.4. ANALISE DE RISCO

A analise de riscos foi realizada em documento de carater restrito, complementar ao ETP (doc.
370080/2024), a qual realizou os seguintes levantamentos:

a) Perfil de risco dos locais da realizagdo dos servigos: A analise levou em consideragéo a
avaliagdo de fatores que influenciam o nivel de risco de cada local, adotando como
critérios: atividade principal; horario de funcionamento; fluxo de pessoas e veiculos;
ocupacgao; proximidade de areas de risco; estrutura fisica e histérico de ocorréncias.

b) Riscos que a contratagdo visa mitigar: Para levantamento dos riscos levou-se em
consideracdo as ameacas especificas que podem impactar a seguranca e a operacao
dos prédios.

c) Eficacia dos servigos na mitigacao dos riscos: A analise foi realizada de modo a verificar
a capacidade dos servigos em mitigar determinado risco.

d) Risco residual: Trata-se do risco remanescente, apds aplicada as medidas de mitigagao.

Abaixo, segue tabela com a média de pontuacgao atingida por cada servigo em sua capacidade
de mitigar riscos, em escala de 1 a 5:

ATIVIDADE MEDIA MITIGAGAO
Porteiro 2,25
Vigilante 3,125
Vigia 2,25
Monitor de Seguranga Eletronica 3,125
Controlador de Acesso 2,125
Recepcionista 1,875
Portaria Eletrénica 1,125
Controle de Acesso Eletrénico 1,125
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8.5. EFICACIA DOS SERVICOS: COMPARATIVO ENTRE ADEQUAGAO DOS SERVIGOS AS
ATIVIDADES, E MITIGACAO DOS RISCOS

A eficacia tem como objetivo medir a capacidade de um servico em alcangar os objetivos
desejados. Assim, para esse caso, um servico & considerado eficaz quando ele consegue
atender as necessidades da organizagcao e mitigar os riscos. Neste momento nao se levou em
consideracao os custos.

A partir das informacgbes produzidas até entdo, criou-se uma tabela com a relagdo entre a
adequacgao dos servigos as atividades e a média da mitigagdo dos riscos de cada servico,
sendo que seu objetivo € medir a eficacia dos servigcos, ou seja, o quanto ele é capaz de
atender as atividades e mitigar riscos.

As variaveis utilizadas foram:
e Adequacao entre os servicos e atividades propostas (item 8.3 do ETP);
e Média de mitigagao de riscos (item 8.4 do ETP);.

Com estes dados, a formula utilizada foi: Adequacao * Média de mitigagao do risco.

As variaveis foram ponderadas para produzirem resultados entre 1 e 5, entdo, quanto menor o
resultado, menor a eficacia do servigo e, quanto maior, mais eficaz.

Abaixo segue a tabela com os valores obtidos:

LOCAL SERVICOS

Vigilante - 15,63;

Porteiro - 11,25;

PORTARIA SEDE E FORUM ELEITORAL Controlador de acesso - 7,08;
Portaria Eletrénica: 2,81;

Controle de Acesso Eletrénico: 0,93.

Vigilante - 15,63;

Controlador de acesso - 8,86;

Porteiro - 7,49;

Portaria Eletrénica e Controle de Acesso Eletronico: 4,69.

Vigilante - 15,63;
Vigia - 5.

GUARITAS 1 E 2 (SEDE) E 3 (FORUM DE CURITIBA)

SEDE E FORUM DE CURITIBA - RONDA

SEDE E FORUM DE CURITIBA - OPERACAO DE ESTEIRA DE Vigilante - 15,63,

RAIO-X
SEDE - MONITORAMENTO POR CFTV Monitor de Segurancga Eletrénica e Vigilante - 15,63.
VIGILANCIA USINA FOTOVOLTAICA Vigilante - 15,63;
Vigia - 11,25.
Vigilante - 11,16;
RECEPCAO - SEDE Recepcionista - 9,38;
Porteiro - 8,03;

A analise completa foi realizada em documento de carater restrito, complementar ao ETP (doc.
370080/2024).
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Percebe-se que o servico de Vigilante é o paradigma, tendo em vista ser o que possui o maior
resultado dentre todos. Especificamente na atividade “Monitoramento por CFTV” o Monitor de
Seguranca Eletronica atingiu a mesma pontuagao que o Vigilante, porém, fica restrito somente
a esta atividade.

Ressalta-se que essa andlise ndo tem como objetivo realizar a escolha do objeto mas,
somente, de apontar para a eficacia de cada tipo de servigo. Na proposta de solugdes serao
analisadas outras variaveis como, quantidade de postos (e de profissionais necessarios para
cobrir um posto), além de combinagdes entre os diversos tipos de servicos, de modo a
privilegiar a reducao de custos, sem comprometer a eficiéncia geral dos servicos.

8.6. CRITERIOS A SEREM UTILIZADOS QUANDO DA ANALISE DE SOLUGOES
8.6.1. CRITERIOS PARA PONTUACAO TOTAL DA SOLUCAO

Para fins de analise da eficacia da solugdo, alguns critérios podem ser utilizagcdo a fim de
termos uma pontuacéo total:

a) Pontuacao de eficacia dos servigos * quantidade de postos;
b) Pontuacdo de eficacia dos servicos * quantidade de profissionais alocados no
posto.

A opcgéo “a” ndo parece ser suficiente, considerando que ndo considera as diferentes cargas
horarias de cada posto, portanto ndo reflete toda sua cobertura. Exemplo: 1 vigilante 08h48
teria 0 mesmo peso de 1 vigilante 24h, sendo a pontuagado de eficacia de 3,13 para os dois
casos.

Por sua vez, a opcao “b” & mais realista, considerando que contempla todos os profissionais
alocados em 1 posto. Assim, no exemplo acima, 1 posto de vigilante 08h48 refere-se a apenas
1 profissional (que trabalha no horario comercial de segunda a sexta-feira), portanto sua
pontuacdo é 3,13, porém 1 vigilante 24h refere-se a 4 profissionais alocados no posto, em
funcionamento ininterrupto, possuindo uma cobertura muito maior, entdo sua pontuacao sera de
3,13 * 4, totalizando 12,52.

Assim, sera utilizada a opcgao “b” considerando que, multiplicar a eficacia pela quantidade de
profissionais alocados nos da uma visdo do impacto total que esses servigos terdo na mitigacao
de riscos e atendimento as atividades.

8.6.2. CALCULO DO iINDICE DE CUSTO-BENEFICIO (ICB)

Para fins de calculo da eficiéncia da solugao, ha que se incluir a variavel custo na equagéo.
Para tanto, serd necessario criar o indice de Custo-Beneficio (ICB) que, nesse caso, € uma

métrica que avalia quanto de eficacia (desempenho) esta sendo obtido em relacdo ao custo
total de uma solugao.
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As variaveis utilizadas serdo:

e A pontuacédo total da solugado em termos de eficacia (tratada no item 8.6.1 - eficacia *
quantidade de profissionais alocados no posto);
e Estimativa total de custos mensal na contratacédo de todos os servigos da solugao.

A férmula sera: ICB = (Pontuacgao total da eficacia dos servigos / Custo total da solugéo) * 100.

O ICB indica o percentual de eficacia obtido para cada real investido. Um ICB mais alto sugere
que a solugdo oferece um bom custo-beneficio, enquanto um ICB mais baixo indica que a
solugéo esta oferecendo menos eficacia em relagao ao custo total.

Isso nos permite avaliar o quanto a contratacdo pode entregar entre adequacéo e mitigagdo de
riscos, frente aos custos envolvidos.

Abaixo seguem as propostas de solucao, as quais se utilizardo das analises efetuadas. Para
obtencao dos valores estimados, utilizou-se como referéncia as planilhas dos contratos atuais,
ajustando-se tdo somente o salario de cada servigo.

SOLUGAO 1:

Manutengao do Formato Atual
e Vigilantes, Porteiros e
Recepcionistas

SOLUGAO DETALHADA:

Este modelo de solugdo seria semelhante ao modelo atual vigente, portanto, apenas os
servicos de Vigilantes, Porteiros e Recepcionistas, somente realizando ajustes quanto as
coberturas dos locais.

Para tanto, seriam necessarios dois contratos, um para os Porteiros e outro para os Vigilantes.
A diferenga de cobertura atual seria que a atividade de operacao de CFTV passaria de 1 posto
12h noturno, mais 1 posto SDF, para s6 1 posto de 24h, assim n&do haveria periodo descoberto
para monitoramento de cameras.

Abaixo segue a tabela com os cargos e as estimativas de valores:

. VALORES
LOCAL Servico POSTOS VALORES EJNITARIOS TOTAIS VALOR TOTAL
MES - ANO
MES
PORTARIA SEDE Porteiro 08h48 2 R$ 4.901,32 R$ 9.802,64 R$ 117.631,68
CAE CURITIBA Porteiro 08h48 2 R$ 4.901,32 R$ 9.802,64 R$ 117.631,68
GUARITAS 1 E 2 (SEDE)
E 3 (FORUM DE Vigilante 24h 3 R$ 27.433,26 R$ 82.299,78 R$ 987.597,36
CURITIBA)
RONDA (SEDE E FORUM -
DE CURITIBA) Vigilante 24h 1 R$ 27.433,26 R$ 27.433,26 R$ 329.199,12
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OPERAGAO DE ESTEIRA

(SEDE E FORUM DE Vigilante 08h48 R$ 7.059,75 R$ 14.119,50 R$ 169.434,00

CURITIBA)

OPERAGAO DE CFTV Vigilante 24h R$ 27.433,26 R$ 27.433,26 R$ 329.199,12

VIGILANCIA USINA -

FOTOVOLTAICA Vigilante 12h noturno R$ 14.404,62 R$ 14.404,62 R$ 172.855,44

RECEPGAO - SEDE Recepcionista 7h R$ 3.797,31 R$ 7.594,62 R$ 91.135,44
TOTAL R$ 117.364,10 R$ 192.890,32 R$ 2.314.683,84

Verifica-se, pela andlise realizada no item 8.3, que os cargos sao adequados as atividades

propostas.

Por sua vez, aplicando-se o indicador de Pontuagao Total da Solucdo (Item 8.6.1), teremos o

seguinte resultado:

LELISits i PONTUAGAO | PONTUAGAO
el iRl I UNITARIA DA TOTAL DA
LOCAL Servigo POSTOS | ALOCADOS NO SOLUCAO SOLUGAO
POSTO B) (AB)
(A)
PORTARIA SEDE Porteiro 08h48 2 2 11,25 22,5
CAE CURITIBA Porteiro 08h48 2 2 11,25 22,5
GUARITAS 1 E 2 (SEDE) E 3 -
(FORUM DE CURITIBA) Vigilante 24h 3 12 15,63 187,56
RONDA (SEDE E FORUM DE -
CURITIBA) Vigilante 24h 1 4 15,63 62,52
OPERACAO DE ESTEIRA (SEDEE | .. .
FORUM DE CURITIBA) Vigilante 08h48 2 2 15,63 31,26
OPERAGCAO DE CFTV Vigilante 24h 1 4 15,63 62,52
VIGILANCIA USINA Vigilante 12h
FOTOVOLTAICA noturno L 2 15,63 31,26
RECEPCAO - SEDE Recepcionista 2 2 9,38 18,76
TOTAL 14 30 110,03 438,88
Abaixo segue o calculo do indice de Custo-Beneficio da solugao:
INDICE DE CUSTO BENEFICIO
EFICACIA 438,88
CUSTO MENSAL R$ 192.890,32
ICB 0,22753%

Considerando este ser o formato de contratacdo atual, sera considerado como paradigma de

comparacao para as demais.
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Analise especifica sobre Portaria Sede e Central de Atendimento (Férum de Curitiba):

Nas atividades de Portaria Sede e Central de Atendimento ao Eleitor (Férum de Curitiba),
atualmente o servico € o de Porteiro. As atividades envolvem a recepgado e atendimento ao
publico interno e externo, o cadastramento de pessoas no sistema de controle de acesso,
comunicagdo com as areas para autorizar ou informar sobre a entrada de visitantes,
orientagbes gerais para visitantes, recebimento de correspondéncias, dentre outros.
Analisando-se as atividades, verifica-se que estdo adequadas ao cargo, porém, verifica-se
também que ha possibilidade de contratagdo de servigo de Vigilante para suprir essa atividade,
com a mesma pontuagdo de adequacgdo ao cargo, mas com um custo maior, a despeito da
maior mitigagdo de risco. Abaixo segue uma analise especifica desse caso, utilizando-se de um
calculo igual ao ICB:

PORTARIA SEDE E FORUM DE CURITIBA
ITEM PORTEIRO VIGILANTE
1. Adequacgéo do Servigo 5 5
2. Mitigagao do Risco 2,25 3,125
3. Custo Mensal* R$ 4.901,32 R$ 7.059,75
ICB 0,22953% 0,22133%

Desta forma, verifica-se que, em que pese ser possivel a contratacdo de Vigilante, e este
mitigar mais riscos, seu custo acaba sendo maior. Assim, nota-se que o servigo que representa
melhor custo beneficio para essa atividade é o Porteiro, portanto, ndo havendo necessidade de
alteragcado deste posto, bem como, ndo sendo considerado como hipotese de alteragdo nas
demais solucoes.

Analise especifica sobre Recepg¢ao - Sede:

Do mesmo modo que nas atividades de Portaria, aqui a ideia é realizar uma analise sobre a
atividade de Recepcdo - Sede. Atualmente os servigos sao prestados por Recepcionistas,
sendo que, conforme se verifica pelo item 8.3, é o0 Unico servigo que possui pontuagdo maxima,
5. Porém, verifica-se também que ha possibilidade de contratacdo de servico de Vigilante e
Porteiro, com uma pontuagao inferior de adequagdo ao cargo, 3,57, porém, com maior
mitigacao de riscos, aliado a um custo maior. Abaixo segue uma analise especifica desse caso,
utilizando-se de um célculo igual ao ICB:

RECEPGAO TRE
ITEM PORTEIRO VIGILANTE RECEPCIONISTA
1. Adequacgéo do Servigo 3,57 3,57 5
2. Mitigagéo do Risco 2,25 3,125 1,875

4 Para possibilitar a comparacéo, os custos foram equalizados para atividades de 08h48.
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3. Custo® R$ 4.901,32 R$ 7.059,75 R$ 4.460,53
ICB 0,16388% 0,15803% 0,21018%

Verifica-se, sem sombra de duvidas, que o melhor custo-beneficio esta na contratagdo de
servico de Recepcionista, ndo havendo necessidade de alteragdo de posto, bem como, néo
sendo considerado como hipoétese de alteragao nas demais solugoes.

- Alta eficacia (438,88), sendo a mais alta
entre todas as solugbes;

- Distribuiggo significativa de vigilantes 24h,
fortalecendo a capacidade de resposta a

vantagem incidentes em tempo real.

- Reducéo de vulnerabilidades em pontos
criticos, dada a presenga constante de
vigilantes.

- Custo elevado, a solugao mais cara, o que
impacta o orgamento.

D - ICB (0,22133%) ndo esta entre os
esvantagem

melhores, em comparacdo com outras
solugbes, indicando um custo-beneficio
inferior.

SOLUGAO 2: Alteracao de cargos:

e Monitor de seguranca eletrénica no
lugar de vigilante;

SOLUGAO DETALHADA:

Nessa solugao, verificando-se a anadlise realizada no item 8.3, percebe-se que o servico que
melhor se adequa a atividade de Operagao de CFTV é o Monitor de Seguranca Eletrénica, bem
como, juntamente com o servico de vigilante, ambos receberam a melhor pontuagcdo na
mitigacdo de riscos.

Esse é um cargo contemplado na mesma convengao coletiva (CCT) dos vigilantes, no entanto,
segundo a propria CCT, apesar de ser o mesmo salario, este cargo nao faz jus ao acréscimo de
30% do adicional de periculosidade, assim, refletindo diretamente no custo. Estima-se uma
reducdo de aproximadamente R$ 61.662,48, em relagdo a solugéo 1.

Abaixo segue a tabela com a alteragdo do cargo, incluindo o Monitor de Segurancga Eletrénica,
e as estimativas de valores:

VALORES
LOCAL Servigo posTos | uNITArios  |VALORESTOTAIS|  VALOR TOTAL
st MES ANO

® Para possibilitar a comparagéo, os custos foram equalizados para atividades de 08h48.
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PORTARIA SEDE Porteiro 08h48 2 R$ 4.901,32 R$ 9.802,64 R$ 117.631,68

CAE CURITIBA Porteiro 08h48 2 R$ 4.901,32 R$ 9.802,64 R$ 117.631,68

GUARITAS 1 E 2 (SEDE)

E 3 (FORUM DE Vigilante 24h 3 R$ 27.433,26 R$ 82.299,78 R$ 987.597,36

CURITIBA)

RONDA (SEDE E .

FORUM DE CURITIBA) Vigilante 24h 1 R$ 27.433,26 R$ 27.433,26 R$ 329.199,12

OPERACAO DE

ESTEIRA (SEDE E Vigilante 08h48 2 R$ 7.059,75 R$ 14.119,50 R$ 169.434,00

FORUM DE CURITIBA)

OPERAGAO DE cFTy | Monitor de Seguranca 1 R$ 22.294,72 R$ 22.294,72 R$ 267.536,64
Eletrénica 24h

VIGILANCIA USINA .

FOTOVOLTAICA Vigilante 12h noturno 1 R$ 14.404,62 R$ 14.404,62 R$ 172.855,44

RECEPCAO - SEDE Recepcionista 7h 2 R$ 3.797,31 R$ 7.594,62 R$ 91.135,44

TOTAL

R$ 112.225,56

R$ 187.751,78

R$ 2.253.021,36

Por sua vez, aplicando-se o indicador de Pontuagao Total da Solucdo (Item 8.6.1), teremos o

seguinte resultado:

NUMERO DE

rrorssonms | CONTUACRS | PoNTUACAS
LOCAL Servigo POSTOS ALOCADOS NO SOLUGAO SOLUGAO
POSTO (B) (A*B)
(A)
PORTARIA SEDE Porteiro 08h48 2 2 11,25 22,5
CAE CURITIBA Porteiro 08h48 2 2 11,25 22,5
GUARITAS 1 E 2 (SEDE)
E 3 (FORUM DE Vigilante 24h 3 12 15,63 187,56
CURITIBA)
RONDA (SEDE E FORUM -
DE CURITIBA) Vigilante 24h 1 4 15,63 62,52
OPERAGAO DE ESTEIRA
(SEDE E FORUM DE Vigilante 08h48 2 2 15,63 31,26
CURITIBA)
Monitor de
OPERAGAO DE CFTV Seguranga 1 4 15,63 62,52
Eletronica 24h

VIGILANCIA USINA -
FOTOVOLTAICA Vigilante 12h noturno 1 2 15,63 31,26
RECEPCAO - SEDE Recepcionista 2 2 9,38 18,76

TOTAL 14 30 110,03 438,88

Verifica-se que, em que pese ter sido realizada a alteragdo de cargo, a pontuagao da eficacia
continuou a mesma, considerando que para a atividade de operagao de CFTV, tanto o monitor
de segurancga eletrbnica, quanto o vigilante, possuem a mesma adequacdo a atividade, bem
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como, mitigam riscos igualmente.

Abaixo segue o calculo do indice de Custo-Beneficio da solugao:

iNDICE DE CUSTO BENEFiCIO

EFICACIA 438,88
CUSTO MENSAL R$ 187.751,78
ICB 0,23376%

Aqui verifica-se a influéncia da variavel custo, em relagdo a solucédo 1, tendo em vista que a
solugdo 2 possui a mesma eficacia, a um custo menor, portanto, seu ICB foi maior, indicando
ser uma contratacdo mais eficiente que a anterior.

As atividades de operagao de CFTV, descritas no item 8.1, envolvem, de forma genérica, todo o
monitoramento, tratamento e registro de ocorréncias identificadas mediante o sistema de
cameras. Esta operacao € realizada em local préprio do TRE/PR, com acesso restrito aos
profissionais de segurancga. Desta forma, a substituicdo do servigo de Vigilante pelo Monitor de
Seguranga Eletrénica ndo possui riscos adicionais, e ainda reduz custos.

- Bom equilibrio entre custo e eficacia:
Mantém a maior eficacia (438,88) com
custo menor que a Solugéao 1.

- ICB (0,23376%), segundo melhor entre as
solugbes, indicando um custo-beneficio

Vantagem mais favoravel.

- Melhor adequacédo entre o0s servigos
prestados de operacdo de CFTV e as
atividades a serem desempenhadas, com
a mesma eficacia dos servigos, mas a um
custo menor.

- Custo ainda relativamente alto em
comparagdo com solugbes de menor
eficacia.

Desvantagem - Menor ostensividade, considerando que o

profissional  “monitor de  seguranca

eletrbnica” nédo possui atribuicdo de

“vigilante”.

SOLUCAO 3 Alteragao de cargos:
e Monitor de Segurancga Eletrénica no

lugar de Vigilante;
Vigia no lugar de Vigilante, na Usina
Fotovoltaica;
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SOLUGAO DETALHADA:

Nesse caso, manteve-se a alteragcdo proposta da solugdo 2 e também ha a analise sobre os
servigcos da Usina Fotovoltaica.

Atualmente os servicos sdo prestados por um Vigilante na Usina, contudo, conforme analise
realizada no item 8.3, em relacdo as atividades a serem desempenhadas, verifica-se os
servigos de Vigia também sao adequados, sendo que ambos receberam a mesma pontuagao

Porém, no que tange a mitigacéo de riscos, o Vigilante possui maior capacidade. Isso se deve
ao fato de que o Vigilante precisa ser um profissional com maior capacitagdo, devido aos
cursos que é obrigado a realizar, enquanto que o Vigia ndo tem essa obrigatoriedade, porém,
essa capacitagao superior esta atrelada a um custo maior.

O valor estimado mensal de um Vigilante 12h noturno na Usina fica em torno de R$ 14.404,62,
enquanto que o valor estimado do Vigia 12h noturno ficaria em R$ 8.921,06, uma reducdo
aproximada de 38%, representando em torno de R$ 5.483,56/més e R$ 65.802,72/ano.

Abaixo segue a tabela com a estimativa dos valores, prevendo a alteracdo do Monitor de
Seguranca Eletrénica e também do Vigia:

VALORES VALORES
LOCAL Servigo POSTOS UNITARIOS TOTAIS VALOAilLOTAL
MES MES
PORTARIA SEDE Porteiro 08h48 R$ 4.901,32 R$ 9.802,64 R$ 117.631,68
CAE CURITIBA Porteiro 08h48 R$ 4.901,32 R$ 9.802,64 R$ 117.631,68
GUARITAS 1 E 2 (SEDE) E 3 -
(FORUM DE CURITIBA) Vigilante 24h R$ 27.433,26 R$ 82.299,78 R$ 987.597,36
RONDA (SEDE E FORUM DE -
CURITIBA) Vigilante 24h R$ 27.433,26 R$ 27.433,26 R$ 329.199,12
OPERAGAO DE ESTEIRA
(SEDE E FORUM DE Vigilante 08h48 R$ 7.059,75 R$ 14.119,50 R$ 169.434,00
CURITIBA)
. Monitor de Segurancga

OPERAGCAO DE CFTV Eletrénica 24h R$ 22.294,72 R$ 22.294,72 R$ 267.536,64
VIGILANCIA USINA .
FOTOVOLTAICA Vigia R$ 8.921,06 R$ 8.921,06 R$ 107.052,72
RECEPCAO - SEDE Recepcionista 7h R$ 3.797,31 R$ 7.594,62 R$ 91.135,44

TOTAL R$ 106.742,00| R$ 182.268,22| R$ 2.187.218,64

Verifica-se uma redugdo importante de custos, em comparagao a solugédo 1, na ordem de R$
127.465,20 por ano.

Ja o indicador de eficacia total dos servigos atingiu a seguinte pontuagao:

NUMERO DE
PROFISSIONAIS

PONTUAGAO
UNITARIA DA

PONTUAGAO

LOCAL TOTAL DA

Servico POSTOS
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ALOCADOS NO SOLUGAO SOLUGAO
POSTO (B) (A*B)
(A)
PORTARIA SEDE Porteiro 08h48 2 2 11,25 22,5
CAE CURITIBA Porteiro 08h48 2 2 11,25 22,5
GUARITAS 1 E 2 (SEDE) E -
3 (FORUM DE CURITIBA) Vigilante 24h 3 12 15,63 187,56
RONDA (SEDE E FORUM -
DE CURITIBA) Vigilante 24h 1 4 15,63 62,52
OPERAGAO DE ESTEIRA
(SEDE E FORUM DE Vigilante 08h48 2 2 15,63 31,26
CURITIBA)
- Monitor de Seguranca

OPERAGCAO DE CFTV Eletrénica 24h 1 4 15,63 62,52
VIGILANCIA USINA .
FOTOVOLTAICA Vigia 1 2 11,25 22,5
RECEPCAO - SEDE Recepcionista 2 2 9,38 18,76

TOTAL 14 30 105,65 430,12

Em comparacdao com as solucdes 1 e 2, verifica-se que a pontuacao da eficacia reduziu de
438,88 para 430,12, assim, a reducdo de custos também afetou levemente a eficacia do
servigo.

Por fim, o indice de Custo-Beneficio ficou da seguinte forma:

iNDICE DE CUSTO BENEFICIO

EFICACIA 430,12
CUSTO MENSAL R$ 182.268,22
ICB 0,23598%

Verifica-se que o ICB para a solugcédo 3 é superior as solugdes 1 e 2 pois, em que pese haver
uma leve reducdo da eficacia dos servigos, também houve uma redugéo significativa dos
custos, representando um melhor custo-beneficio em comparagao as demais.

Verificando-se as atividades descritas para a Vigilancia da Usina Fotovoltaica, percebe-se que
ha pouca intervencdo. Desta forma, o servico de Vigia pode ser uma opcao interessante, a
qual, em que pese perder um pouco de sua eficacia, em comparagao ao servigo de Vigilante,
reduz muito seu custo, traduzindo-se no maior ICB dentre as solugdes.

- Excelente custo-beneficio: Possui o ICB
mais alto (0,23598%) entre todas as

Vantagem solugbes.

- Reducéo de custo, mantendo alta eficacia
(430,12), préxima das Solugbes 1 e 2.
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- Leve redugéo na eficacia em relagdo as
Solugbes 1 e 2.

: - Substituicdo de um vigilante noturno por

um vigia, reduzindo a ostensividade e a

capacidade de resposta direta a

incidentes.

Desvantagem

SOLUCAO 4: Alteragao de cargos:
e Monitor de Seguranca Eletrénica no
lugar de Vigilante;

Vigia no lugar de Vigilante, na Usina
Fotovoltaica;

Controlador de Acesso no lugar de
Vigilante nas Guaritas.

SOLUGAO DETALHADA:

Nessa solugdo, além das alteracbes propostas nas solugdes 2 e 3, realizou-se verificagdo
quanto aos servigos desenvolvidos nas Guaritas.

Atualmente os servigcos sao prestados por Vigilantes. Conforme analise realizada no item 8.3, o
servico também pode ser realizado por Controlador de Acesso e Porteiro, porém, como o
primeiro possui uma maior eficacia, a analise sera realizada com este servico.

Verificando-se a adequacgao da atividade (item 8.3) ao Vigilante foi atribuida nota maxima, 5, e
ao Controlador de Acesso 4,17. Na mitigacao de riscos, o Vigilante recebeu uma pontuagéo de
3,125, superior ao Controlador de Acesso que recebeu 2,125.

Conforme ja analisado na solucao 3, isso é esperado, considerando que o Vigilante precisa ser
um profissional mais capacitado, devido aos cursos que é obrigado a realizar, enquanto que o
Controlador de Acesso nao tem essa obrigatoriedade, porém, essa capacitagao superior esta
atrelada a um custo maior.

Abaixo segue a tabela com os valores dessa solugao:

VALORES
LOCAL Servigo POSTOS UNITARIOS VALORE§ UL L U L
N MES ANO
MES
PORTARIA SEDE Porteiro 08h48 2 R$ 4.901,32 R$ 9.802,64 R$ 117.631,68
CAE CURITIBA Porteiro 08h48 2 R$ 4.901,32 R$ 9.802,64 R$ 117.631,68
GUARITAS 1 E2 (SEDE)E 3 | Controlador de
(FORUM DE CURITIBA) Acesso 24h 3 R$ 19.471,38 R$ 58.414,14 R$ 700.969,68
RONDA (SEDE E FORUM DE -
CURITIBA) Vigilante 24h 1 R$ 27.433,26 R$ 27.433,26 R$ 329.199,12
OPERAGAO DE ESTEIRA
(SEDE E FORUM DE Vigilante 08h48 2 R$ 7.059,75 R$ 14.119,50 R$ 169.434,00
CURITIBA)
OPERAGAO DE CFTV Monitor de 1 R$ 22.294,72 R$ 22.294,72 R$ 267.536,64
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Seguranga
Eletronica 24h

VIGILANCIA USINA -

FOTOVOLTAICA Vigia 1 R$ 8.921,06 R$ 8.921,06 R$ 107.052,72

RECEPGAO - SEDE Recepcionista 7h 2 R$ 3.797,31 R$ 7.594,62 R$ 91.135,44
TOTAL R$ 98.780,12 R$ 158.382,58 R$ 1.900.590,96

Nota-se uma expressiva reducgdo, em relagdo a Solugdo 1, em torno de R$ 414.092,88/ano,
representando uma diminuigdo de quase 18%. Porém também reduziu-se bastante o indicador
da eficacia total da solugao, conforme abaixo:

NUMERO DE PONTUAGAO | PONTUAGAO
PROFISSIONAIS UNITARIA DA TOTAL DA
LOCAL Servico POSTOS ALOCADOS NO SOLUGAO SOLUGAO
POSTO (B) (A*B)
(A)
PORTARIA SEDE Porteiro 08h48 2 2 11,25 22,5
CAE CURITIBA Porteiro 08h48 2 2 11,25 22,5
GUARITAS 1 E2 (SEDE) E 3 Controlador de
(FORUM DE CURITIBA) Acesso 24h 3 12 8,86 106,32
RONDA (SEDE E FORUM DE -
CURITIBA) Vigilante 24h 1 4 15,63 62,52
OPERAGAO DE ESTEIRA
(SEDE E FORUM DE Vigilante 08h48 2 2 15,63 31,26
CURITIBA)
. Monitor de Seguranga

OPERAGCAO DE CFTV Eletrénica 24h 1 4 15,63 62,52
VIGILANCIA USINA .
FOTOVOLTAICA Vigia 1 2 11,25 22,5
RECEPCAO - SEDE Recepcionista 2 2 9,38 18,76

TOTAL 14 30 98,88 348,88

Em que pese a expressiva reducdo de custos, nota-se que a pontuagao da eficacia, em
comparacgao com a Solucao 1, caiu de 438,88 para 348,88. Uma perda de eficacia aproximada
de 21%. Isso deve-se ao fato de que o Controlador de Acesso, em pese poder realizar a
atividade das guaritas, acaba perdendo muito poder de mitigagdo de riscos, afetando esse
resultado.

A fim de complementar a analise, abaixo segue o indice de Custo-Beneficio:

iNDICE DE CUSTO BENEFICIO
EFICACIA 348,88
CUSTO MENSAL R$ 158.382,58
ICB 0,22028%
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Para as atividades descritas nas Guaritas (item 8.1) verifica-se que o Controlador de Acesso é
uma opg¢ao para atendimento, a qual reduz drasticamente o custo em relagdo ao Vigilante. No
entanto, a eficacia também é reduzida de forma drastica, traduzindo-se na solugdo com o
menor ICB dentre todas.

Além disso, analisando-se a solugdao, como um todo, e o impacto que essa alteragao traz na
sinergia entre todas as atividades, verifica-se que o profissional que estiver no monitoramento
do CFTV, teria uma menor possibilidade de acionamento, para atender eventuais incidentes de
seguranga, especialmente em periodos noturnos, ja que contaria com apenas 1 profissional
capacitado para atendimento (Vigilante Ronda), tendo em vista que nao poderia acionar os
“Controladores de Acesso” para atividades tipicas de seguranga, mas, somente, para atividades
voltadas ao controle de acesso. Assim, se temos, por um lado uma reducdo de custos
interessante, por outro, ha que se alertar para a diminuigdo na capacidade de mitigar riscos.

- Menor custo entre todas as solugoes.

- Pode ser aplicado para locais de menor
risco.

Vantagem - Uso de controladores de acesso em vez

de vigilantes reduz custos sem eliminar

completamente o controle de entrada e

saida.

- Menor eficacia (348,88), o que pode
impactar a segurancga.

- ICB mais baixo (0,22028%), indicando que
o custo-beneficio é inferior em relagdo as
outras solugées.

- Menor capacidade de resposta a
incidentes devido a substituicdo de
vigilantes por vigias e controladores de
acesso, especialmente durante periodos
noturnos.

Desvantagem

SOLUGAO 5: Modificagao de Atividade:

e Troca de um vigilante “Operagado de
Esteira” por um “Vigilante Ronda”

SOLUGAO DETALHADA:

Para essa solucao, basicamente, utilizou-se a mesma ideia da Solucéo 4, contudo, com a troca
de 1 servico. Para esse caso, reduz-se um posto de servico de Vigilante para Operacao de
Esteira (Sede e Forum Eleitoral), e inclui-se um posto de servico de Vigilante Ronda (Sede e
Forum Eleitoral). Na pratica, troca-se um posto de 08h48, por um posto 24h.

Essa alteragéo deve-se ao fato de que, ao substituir Vigilantes por Controladores de Acesso
nas Guaritas, reduz-se custos, mas também perde-se poder de mitigacado de riscos.

Entdo, colocando-se um Vigilante 24h no lugar de um Vigilante 08h48, ha uma melhora na
eficacia dos servicos, além de oferecer ao “Monitor de Seguranga Eletrénica”, no periodo
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noturno, ao menos mais 1 profissional qualificado para o atendimento de eventuais ocorréncias

de segurancga.

Abaixo segue a tabela com os valores da solugao:

VALORES
LOCAL Servigo POSTOS | UNITARIOs |VALORES TOTAIS| VALOR TOTAL
\ MES ANO
MES
PORTARIA SEDE Porteiro 08h48 2 R$ 4.901,32 R$0.802,64| R$ 117.631,68
CAE CURITIBA Porteiro 08h48 2 R$ 4.901,32 R$0.802,64| R$117.631,68
GUARITAS 1 E 2 (SEDE) E 3 | Controlador de Acesso
(FORUM DE CURITIBA) o 3 RS 19.471,38 R$ 58.414,14|  R$ 700.969,68
RONDA (SEDE E FORUM iy
DE CURITIBA) Vigilante 24h 2 RS 27.433,26 R$ 54.866,52| RS 658.398,24
OPERACAO DE ESTEIRA
(SEDE E FORUM DE Vigilante 08h48 1 R$ 7.059,75 R$7.059,75| RS 84.717,00
CURITIBA)
OPERACAO DE CFTV Monitor de Seguranga 1 R$ 22.294,72 R$22.204,72|  R$267.536,64
Eletronica 24h

VIGILANCIA USINA -
FOrOVOLTAICA Vigia 1 R$ 8.921,06 R$8.921,06| R$107.052,72
RECEPCAO - SEDE Recepcionista 7h 2 R$ 3.797,31 R$7.594,62|  R$91.13544

TOTAL R$ 98.780,12|  R$178.756,09| RS 2.145.073,08

Essa alteracdo ainda representa uma reducgao de custos em relagcao a Solugao

R$ 169.610,76/ano.

Abaixo segue o indicador de eficacia dos servigos:

1, na faixa de

LISl PONTUAGAO | PONTUAGAO
AR UNITARIA DA TOTAL DA
LOCAL Servico POSTOS ALOCADOS NO SOLUGAO SOLUGAO
POSTO B) (A*B)
(A)
PORTARIA SEDE Porteiro 08h48 2 2 11,25 22,5
CAE CURITIBA Porteiro 08h48 2 2 11,25 22,5
GUARITAS 1 E2 (SEDE) E 3 Controlador de
(FORUM DE CURITIBA) Acesso 24h 3 12 8,86 106,32
RONDA (SEDE E FORUM DE i
CURITIBA) Vigilante 24h 2 8 15,63 125,04
OPERACAO DE ESTEIRA (SEDE -
E FORUM DE CURITIBA) Vigilante 08h48 1 1 15,63 15,63
Monitor de
OPERACAO DE CFTV Seguranga 1 4 15,63 62,52
Eletrénica 24h
VIGILANCIA USINA -
FOTOVOLTAICA Vigia 1 2 11,25 22,5

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 04/11/2024 17:49:31
Por: JOAO PAULO DE CASTRO e outros




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARANA

RECEPCAO - SEDE Recepcionista 2 2 9,38 18,76
TOTAL 14 33 98,88 395,77

Percebe-se uma perda de eficacia quando comparada a Solugdo 1, contudo, um aumento,
quando a comparacao é realizada com a Solugao 4.

Ja o indice de Custo Beneficio apresentou o seguinte resultado:

iNDICE DE CUSTO BENEFICIO

EFICACIA 395,77
CUSTO MENSAL R$ 178.756,09
ICB 0,22140%

Do mesmo modo que se verificou na eficacia, nota-se também um ICB menor que a Solugéo 1
e maior que a Solugao 4.

Nessa solugao, percebe-se que ainda ha uma redugao de custos importante, em comparagao
com a Solugédo 1 e uma perda de eficacia, porém, gerenciada com a alteragcado de um tipo de
servigo, de modo a possibilitar que sinergia das atividades nao seja afetada negativamente.

- Equilibrio razoavel de custo e eficacia,
com um ICB de 0,22140%.

- Segundo menor custo, perdendo somente
para a solugao 4;

- Eficacia intermediaria (395,77), superior a

Vantagem Solugéo 4.

- Vigilancia noturna com presenga de
controlador de acesso, o que pode ser
considerado adequado para locais com
risco moderado.

- Capacidade de resposta reduzida em
relagdo as Solugbes 1, 2 e 3 devido ao
uso de controladores de acesso, menos

D capacitados para intervengéo direta.
esvantagem

- Eficacia inferior comparada as opgbes
com vigilantes, considerando que estes
possuem maior capacidade de mitigagdo
de riscos.

SOLUCAO 6: Servigos Eletrénicos:

e Portaria Eletronica
e Controle de Acesso Eletrénico

DESCRIGAO E ANALISE DA SOLUGAO:
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Conforme analise realizada no item 8.3, identificou-se a possibilidade de implementar solugdes
eletrénicas tanto na Portaria Sede e Forum Eleitoral, quanto nas Guaritas. Contudo, apesar de
tecnicamente viavel, essa implantagdo encontra-se inviabilizada no momento devido a limitagao
da infraestrutura atual.

Atualmente, as portarias e guaritas possuem pontos vulneraveis e espacgos desprotegidos que
permitem a possibilidade de contornar ou burlar os sistemas eletrbnicos. Esse contexto
compromete a eficacia desses equipamentos, uma vez que os dispositivos eletrébnicos nao
contariam com barreiras fisicas adequadas para restringir o acesso nao autorizado e garantir a
seguranca dos ambientes.

Para viabilizar a implementacdo de solucbes eletrbnicas eficazes, seria necessaria uma
readequacgao estrutural dos espacos fisicos de modo a eliminar esses pontos vulneraveis, o ue
podera ser realizado em momento futuro. Somente apds esse ajuste a tecnologia poderia
cumprir seu propdsito de monitoramento e controle, assegurando a eficacia dos sistemas
eletrénicos e a seguranga esperada nesses locais.

Na&o realizada, considerando a inviabilidade de
Estimativa Preliminar de valor realizacao, devido a necessidade de
adequacbes na infraestrutura

- Redugado de custos operacionais com
pessoal: A automacdo permite menor
dependéncia de vigilantes e porteiros.

- Operagao continua (24/7) sem a
necessidade de escalas ou pagamento de
horas extras.

- Facilidade para auditoria e geragdo de
relatérios: O controle eletrbnico permite
registros detalhados de acessos e saidas.

- Escalabilidade: O sistema pode ser
facilmente expandido para incluir mais
pontos de acesso conforme necessario.

Vantagem

- Vulnerabilidades estruturais na
infraestrutura atual que possibilitam a
burla dos sistemas, comprometendo a
eficacia.

- Alto custo inicial para aquisicdo e
instalagdo dos equipamentos, além de
custos continuos de manutencgéao.

Desvantagem - Limitagbes na resposta imediata a
incidentes: O sistema pode detectar, mas
néo intervir fisicamente em situagées de
emergéncia.

- Dependéncia de conectividade e energia:
Qualquer falha de rede ou elétrica
compromete a operagdo, demandando
alternativas de contingéncia.
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- Necessidade de readequagdo dos
espacgos fisicos para que o sistema seja
plenamente eficaz, eliminando pontos
vulneraveis que permitam contornos
indesejados.

9. OBSERVAGOES SOBRE PESQUISA DE MERCADO

A pesquisa de mercado realizada seguiu um processo que permitiu a identificacdo de solugdes
de seguranca eficazes e adequadas as necessidades operacionais e orcamentarias.

O primeiro passo consistiu no levantamento das atividades que cada solugao deveria cobrir,
incluindo desde a recepgéao e controle de acesso até atividades de vigilancia e monitoramento
eletrénico. Esse mapeamento inicial serviu para assegurar que as solu¢des considerassem as
necessidades operacionais, facilitando a analise subsequente de quais servigos seriam
necessarios para cobrir essas demandas.

Com as atividades bem definidas, passou-se a etapa de pesquisa de mercado sobre 0s servigos
disponiveis. Esse levantamento incluiu uma analise dos principais servigcos oferecidos no
mercado, como porteiros, vigilantes, controladores de acesso, vigias e monitoramento
eletrénico. Foi feito um cruzamento entre os servicos e as atividades identificadas,
estabelecendo a viabilidade e eficacia de cada servico em relacao as fungdes requeridas. Além
disso, os precos foram obtidos a partir das planilhas de referéncia dos contratos atuais,
ajustando-as de acordo com os servigos propostos nas solugdes.

A terceira etapa envolveu a andlise de adequacao dos servicos as atividades mapeadas. Esse
processo consistiu em determinar quais servicos melhor atendiam as demandas especificas de
cada posto ou localidade. A adequacéo foi avaliada com base na capacidade de cada servigo
em desempenhar suas atividades de forma efetiva e dentro das condi¢des especificas de cada
local, de forma que fosse possivel otimizar a alocagcido de recursos e garantir que as atividades
fossem realizadas com precisao.

Em seguida, realizou-se pesquisa sobre a mitigagdo de riscos que cada servigco poderia
proporcionar. O foco foi identificar e quantificar o impacto que cada tipo de servigo teria sobre a
reducdo dos riscos. Para isso, foram consideradas as caracteristicas de cada servico. A
pesquisa sobre a mitigagdo de riscos possibilitou estabelecer uma hierarquia de servigos
baseada na sua efetividade em reduzir potenciais incidentes.

Finalmente, foram estabelecidos os critérios para analise do indice de Custo-Beneficio (ICB).
Esse indice foi criado para relacionar diretamente o custo de cada servico com a eficacia e
adequacao no contexto de mitigacao de riscos. A metodologia de célculo do ICB visou fornecer
uma visdo mais precisa sobre o custo-beneficio real das solugbes propostas, ajudando a
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balancear as exigéncias com a disponibilidade de orgamento. O ICB é importante para
determinar quais solu¢gées combinam melhor o valor de seguranca e mitigagdo de riscos por
unidade de custo, permitindo uma analise eficiente das opcoes.

10.  POSICIONAMENTO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO APOS A
ANALISE DAS POSSIVEIS SOLUCOES DE MERCADO (item obrigatério)

Apoés a andlise detalhada das solucdes possiveis para atender as necessidades de seguranca e
controle de acesso, a equipe de planejamento da contratagdo avaliou as opgdes com base em
critérios de adequacado as atividades, mitigagdo de riscos, custo, custo-beneficio e segurancga
oferecida. Abaixo, apresentamos uma analise sucinta das principais caracteristicas, vantagens
e limitacdes de cada solucao.

e Solucao 1: Esta solugdo oferece a maior eficacia, garantindo uma cobertura robusta
com vigilantes alocados em areas de maior vulnerabilidade. Embora adequada ao nivel
de risco moderado dos prédios, apresenta o custo mais alto e um indice de
custo-beneficio menor em relagao as alternativas..

e Solucdao 2: Com uma combinagdo entre vigilantes e monitoramento eletrénico, esta
solugédo proporciona uma seguranca equilibrada e um custo menor em comparagdo com
a Solugdo 1. A inclusdo do monitor de seguranga eletrénico 24h melhora o controle e a
capacidade de resposta a incidentes, oferecendo uma boa adequacao ao nivel de risco
dos prédios e um bom custo-beneficio.

e Solucao 3: Esta alternativa se destaca pelo excelente indice de custo-beneficio, com um
leve ajuste no uso de vigia no lugar de vigilante (Usina Fotovoltaica), o que reduz os
custos sem comprometer significativamente a eficacia. No entanto, esta solugdo
apresenta uma ligeira limitacao de resposta, quando comparada as solugdes 1 e 2,
ainda se mantém adequada ao nivel de risco moderado dos prédios.

e Solucdao 4: Apesar de oferecer o menor custo entre as opgdes, a Solugdo 4 é
recomendada para um nivel de vulnerabilidade muito baixo. A substituigdo de vigilantes
por controladores de acesso reduz os custos, mas também a capacidade de resposta
direta a incidentes, o que compromete sua adequagao para o nivel de risco moderado
dos prédios.

e Solucao 5: Esta solugdo busca um equilibrio entre custo e eficacia, incluindo vigilantes e
controladores de acesso, de forma a manter um nivel intermediario de seguranca.
Contudo, a capacidade de resposta fica reduzida em comparagdo com as alternativas
que mantém vigilantes (Solugdes 1, 2 e 3), mas ainda pode ser considerada adequada
para o nivel de risco moderado dos prédios, atendendo as necessidades de segurancga
com um custo mais acessivel.
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e Solucdao 6: Embora oferega potencial para reducao de custos operacionais a longo
prazo, a implementacdo de servicos eletrbnicos é atualmente inviavel devido a
infraestrutura, que permite vulnerabilidades. A necessidade de investimento inicial
elevado e as restricbes de conectividade e manutengao tornam esta solugdo inadequada
no contexto atual.

Abaixo, produziu-se uma tabela, com a finalidade de melhor visualizagdo de todas as solugdes
(com excecao da solugcdo 6 em que nao foi possivel atribuir custo, devido a necessidade de
adequacgbes na infraestrutura), seu custo, eficacia, indice de custo-beneficio e percentual de
reducao de custos, sempre comparados a Solugao 1, considerada como paradigma:

ITEM CUSTO MENSAL EFICACIA ICB % REDUGAO
SOLUGAO 1 192.890,32 438,88 0,22753% -
SOLUGAO 2 187.751,78 438,88 0,23376% 2,66%
SOLUGAO 3 182.268,22 430,12 0,23598% 5,51%
SOLUCAO 4 158.382,58 348,88 0,22028% 17,89%
SOLUGAO 5 178.756,09 395,77 0,22140% 7,33%

Verificando-se todas as solugdes, de pronto, descarta-se a Solugao 4, pois, em que pese a mais
barata entre todas, também é a que tem a menor eficacia e também o menor ICB. A Solugéo 5
também ¢é eliminada da consideracdo, pois, embora ofereca uma redugcdo nos custos, sua
eficacia e seu ICB reduzido nao justifica a escolha. A Solugao 1, em que pese ter a melhor
eficacia, juntamente com a solugéo 2, também é descartada tendo em vista que é a que possui
0 maior custo.

Assim, a decisao de escolha ficaria entre as Solugdes 2 e 3, que oferecem um bom equilibrio
entre custo e eficacia.

A equipe de planejamento posiciona-se com a escolha da Solugao 3, pois, em que pese a
Solugdo 2 possuir uma eficacia um pouco superior, a Solugdo 3 destaca-se tendo um custo
menor, bem como, o melhor indice de custo-beneficio dentre todas as solugdes analisadas. Isso
demonstra que a escolha atende as necessidades, adequando-se as atividades e mitigando
riscos de forma eficaz, proporcionando maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos.

1. ESTIMATIVA DE QUANTIDADE (item obrigatério)

11.1. DA ESTIMATIVA DE QUANTIDADE PARA O PERIODO REGULAR

As estimativas de quantidade foram estabelecidas nas pesquisas de solug¢ao, de acordo com as
atividades e locais onde serdo desempenhados os servigos. Abaixo segue tabela:
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POSTOS PERIODO REGULAR

SERVICO POSTOS CARGA HORARIA CBO
Porteiro 4 08h48min 5174-10
Vigilante 4 24h 5173-30
Vigilante 2 08h48min 5173-30
Monitor de Seguranca Eletrénica 1 24h 5173-30
Vigia 1 12h noturno 5174-20
Recepcionista 2 7h 4221-05

Justifica-se a carga horaria de cada tipo de servigo, conforme abaixo:

e Porteiro (08h48 diarias): As portarias possuem funcionamento entre 09h e 20h, desta
forma, buscou-se a carga horaria maxima diaria para a categoria, qual seja 08h48, de
segunda a sexta-feira. Para assegurar a cobertura ininterrupta dentro do periodo entre
09h e 20h, a gestao realizara um escalonamento de turnos: alguns porteiros iniciam as
09h00 e encerram as 18h48, enquanto outros trabalham das 10h12 as 20h00 (ambos
com 1h de intervalo). Essa organizacdo permite que a portaria esteja aberta ao publico
durante todo o horario previsto, sem sobreposicao desnecessaria de pessoal.

e Vigilante (Ronda e Guarita) e Monitor de Segurancga Eletronica - (24h):. Esses postos
possuem carga horaria de 24 horas, abrangendo sabados, domingos e feriados, para
assegurar a protecdo continua das instalacbes do TRE-PR. A vigilancia e o
monitoramento eletrénico sédo atividades essenciais, mantidas ininterruptamente para
reduzir riscos de incidentes e proteger o patrimonio em tempo integral. O vigilante em
guarita realiza o controle de acesso e a seguranga perimetral, enquanto o vigilante de
ronda reforga a seguranga com inspegbes regulares nos pontos sensiveis da area,
monitorando condi¢des e sinalizando situagdes suspeitas. Ja o monitor de seguranga
eletrbnica supervisiona os sistemas e coordena respostas a incidentes detectados a
qualquer momento. Para manter essa cobertura 24h, sdo necessarios quatro
profissionais, divididos em duas escalas de 12x36, sendo dois na escala diurna e dois na
escala noturna. Em razao da necessidade de cobertura ininterrupta, deve-se indenizar o
intervalo intrajornada.

e Vigilantes - Operadores de Esteira (08h48 diarias): A carga horaria de 08h48 dos
operadores de esteira esta alinhada com o funcionamento das portarias, coincidindo
com o horario de entrada e saida de pessoas durante o periodo de maior fluxo. Assim,
via de regra o vigilante que atuara na operacéo de esteira entrara as 10h12 e saira as
20h, com uma hora de intervalo. Eventualmente, caso seja necessaria alguma cobertura
fora desse horario, o vigilante de ronda pode ser acionado, assegurando que a triagem
de pessoas e objetos seja realizada.

e Vigia (12h noturno): A carga horaria noturna de 12h para o vigia foi escolhida para cobrir
o periodo em que o prédio esta sem a presenca regular de funcionarios. Como o periodo
diurno possui fluxo de pessoas contratadas, € monitoramento por cameras, o vigia
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noturno assume o papel de protegdo preventiva, mantendo a seguranga e realizando
rondas patrimoniais fora do horario administrativo. Para cobrir integralmente as 12 horas
noturnas, sdo necessarios dois profissionais na escala noturna, com o intervalo
intrajornada indenizado, para assegurar a cobertura ininterrupta.

e Recepcionista (7h): A jornada de 7 horas da recepcionista é planejada para coincidir
com o horario administrativo do Tribunal, com atendimento ao publico das 12h as 19h,
de segunda a sexta-feira. Esse periodo garante que a recepcionista esteja disponivel
durante todo o horario de atendimento, auxiliando no fluxo de visitantes e apoiando
demandas de recepg¢do e encaminhamento nos andares de maior movimentagéo. Para
atender a exigéncia de 1 hora de intervalo, o horario de trabalho sera das 11h as 19h.

11.2. DA ESTIMATIVA DE QUANTIDADE PARA O PERIODO ELEITORAL

Para o periodo eleitoral, entre os periodos de agosto a outubro de cada ano eleitoral, sao
realizadas previsbes de acréscimos de profissionais, considerando o aumento de fluxo de
pessoas e atendimentos.

Para os servicos acima descritos, utilizando-se como referéncia as contratagdes anteriores,
houve acréscimo no quantitativo de servicos de Porteiros, no total de 3 postos adicionais, o que
se mostrou suficiente para atendimento a maior demanda.

POSTOS PERIODO ELEITORAL

SERVICO POSTOS CARGA HORARIA CBO
Porteiro 3 08h48min 5174-10

A carga horaria esta alinhada com os demais profissionais que prestam servigo de portaria.

11.3. DA ESTIMATIVA PARA SERVICOS POR DEMANDA

Além das atividades rotineiras, a contratacdo dos servigos de Vigilante incluira atividades por
demanda, destinadas ao atendimento de situagbes extraordinarias que impactam na segurancga
e no controle de acesso, em fungcdo do aumento do fluxo de pessoas e veiculos. Essas
atividades serao acionadas conforme a necessidade, em eventos especificos ou datas de maior
movimentacao.

Essas atividades podem ser:
e Previsiveis: Sdo aquelas em que ja ha conhecimento prévio que irdo ocorrer, como o
final de prazo de alistamento eleitoral, eleicdes e diplomacdo dos eleitos, as quais

ocorrem, respectivamente, nos meses de maio, outubro e dezembro do ano eleitoral.

e Na&o previsiveis: Normalmente sao eventos em que ha um grande numero de
convidados.
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Atualmente, essas atividades sio realizadas por meio de contratagdes pontuais, o que acaba
onerando desnecessariamente as areas da Administragdo, ja& que esses servigcos podem ser
previstos na contratagdo regular de vigilantes. Esse tipo de servico nao foi incorporado aos
critérios de analise das solugdes principais devido a sua natureza pontual, porém, sua inclusdo
no contrato é estratégica para garantir flexibilidade na gestdo de seguranga, permitindo o
acionamento rapido de reforcos temporarios em situacbes especiais, sem comprometer os
recursos e a estrutura das solugdes continuas. Esse ajuste atende a necessidade de resposta
agil e assegura um recurso extra de seguranga para eventos e ocasides fora da rotina.

Para fins de quantificar essas atividades, realizou-se abaixo um levantamento do quantitativo
necessario para atendimento destas demandas previsiveis:

e Posse da cupula diretiva: 5 vigilantes (8h cada);

e Final de prazo de alistamento eleitoral: 12 vigilantes (4 vigilantes de 08h cada, nos 3
ultimos dias de final de prazo);

e Véspera de Eleig¢ao: 8 vigilantes.
o 1 vigilante de 12h para auxiliar no estacionamento;
o 5 vigilantes de 8h para auxiliar no Férum (cartérios e CAE);
o 2 vigilantes de 8h para auxiliar na CAVE;
e Dia da Eleicdo: 29 vigilantes.
o 2 vigilantes de 12h para auxiliar na CAVE;

o 2 vigilantes de 12h para auxiliar na recepgao e encaminhamento de detidos (2°
andar Férum);

o 2 vigilantes de 8h para auxiliar estacionamento;

o 2 vigilantes de 8h para auxiliar no rampa de acesso aos Cartérios;

o 2 vigilantes de 8h para auxiliar no corredor da informatica;

o 2 vigilantes de 8h para auxiliar no acesso da garagem coberta dos cartérios;

o 2 vigilantes de 8h para auxiliar préximo ao depdsito de urnas do Férum e Portao
da Francisco Nunes;

o 15 vigilantes de 8h para auxiliar no Férum (CAE), especialmente para 0 momento
da apuracéo, divulgagao de resultados e recepgao de candidatos.

e Diplomacao dos eleitos: 20 vigilantes no local da diplomacao.

Abaixo segue uma tabela com o total de horas:

CARGA HORARIA CARGA HORARIA

ATIVIDADE QUANTIDADE UNITARIA TOTAL
POSSE CUPULA DIRETIVA 5 - 40
5 vigilantes de 8h 5 8 40
FINAL DE PRAZO PARA ALISTAMENTO 12 i 96
ELEITORAL
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12 vigilantes, sendo 4 de 8h cada nos 3 ultimos

. ) 12 8 96
dias de final de prazo
VESPERA DA ELEIGAO 8 - 68
1 V|g|I.ante de 12h para auxiliar no 1 12 12
estacionamento;
5 vigilantes de 8h para auxiliar no Férum 5 8 40
(cartdrios e CAE);
2 vigilantes de 8h para auxiliar na CAVE 2 8 16
DIA DA ELEIGAO 29 - 248
4 vigilantes de 12h 4 12 48
25 vigilantes de 8h 25 8 200
POSSE CUPULA DIRETIVA 20 - 160
20 vigilantes de 8h 20 8 160

TOTAL DE HORAS 612

Cumpre-se ressaltar que ha uma alternancia entre anos com atividades previsiveis (anos
eleitorais), e anos sem essas demandas. Nos anos que incluem eventos previsiveis, como 0s
relacionados acima, é relativamente simples estabelecer o quantitativo necessario, chegando-se
a uma estimativa de 612 horas para cobrir esses eventos.

Por outro lado, em anos sem essas atividades, a definicdo de um quantitativo de horas torna-se
mais complexa, ja que ndo ha previsibilidade sobre a ocorréncia de eventos especificos. Para
lidar com essa incerteza, adotou-se a mesma referéncia de 612 horas como base. Essa
estimativa assegura a disponibilidade de recursos para atender a demandas nao previsiveis,
como eventos institucionais esporadicos, ou outras situagdes que exijam refor¢co de seguranca e
controle de acesso. Dessa forma, o quantitativo estabelecido permite uma cobertura
consistente, independentemente da previsdo de eventos.

Desta forma, para fins de arredondamento, serdo consideradas 600 horas ano, para servicos
por demanda.

Para acionamento destes servigos, serdo consideradas, no minimo, 08h por dia, por
profissional. Tal carga horaria é necessaria para garantir a eficiéncia operacional e a adequacao
logistica do servigo. Acionamentos de curta duragao dificultam a mobilizagdo de profissionais,
pois, além de fragmentarem o trabalho, podem resultar na falta de interesse dos vigilantes em
atender periodos reduzidos. Com o minimo de 8 horas, a empresa contratada tem melhores
condicoes de planejar e alocar recursos, garantindo que os profissionais estejam disponiveis
para atendimento as demandas adicionais de seguran¢a do TRE-PR.

A fim de que a empresa possa se planejar, o prazo para solicitacdo de servigcos por demanda
devera ser de, pelo menos, 72 (setenta e duas) horas antes do evento.

11.4. DA ESTIMATIVA DA VIGENCIA CONTRATUAL

Para o contrato de Portaria, Recepcionista e Vigia, considerando os acréscimos de demanda
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durante os periodos eleitorais e o inicio da nova contratacdo em fevereiro de 2025, a vigéncia
do contrato ndo podera ser de 60 meses. Isso ocorre porque, nesse periodo inicial, a
contratacdo cobrira apenas 2 pleitos eleitorais; porém, se prorrogado por mais 60 meses, 0
contrato abrangera 3 pleitos. Dessa forma, o saldo inicial de atividades seria menor que o do
periodo prorrogado, o que geraria a necessidade de um aditivo contratual. Assim, para evitar
essa situacao, a vigéncia sera de 48 meses, prorrogavel por até 10 anos.

Por sua vez, para a contratagao de Vigilante e Monitor de Segurancga Eletronica, a vigéncia sera
diretamente por 60 meses, prorrogavel por até 10 anos, tendo em vista ndo haver acréscimos
do periodo eleitoral.

12. ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATAGAO

12.1. DA ESTIMATIVA PARA O PERIODO REGULAR

Para realizacdo da estimativa do valor da contratacdo, realizou-se a utilizagcdo das planilhas
estimativas de custos dos contratos atuais, somente ajustando-as aos valores dos servigos em
que houve alteragao. Abaixo seguem os valores estimados:

swvco | postos | cmien | VALORUEAC [ VAR MRS
Porteiro 4 08h48min R$ 4.901,32 R$ 19.605,28
Vigilante 4 24h R$ 27.433,26 R$ 109.733,04
Vigilante 2 08h48min R$ 7.059,75 R$ 14.119,50
Monitor de Seguranca Eletronica 1 24h R$ 22.294,72 R$ 22.294,72
Vigia 1 12h noturno R$ 8.921,06 R$ 8.921,06
Recepcionista 2 7h R$ 3.797,31 R$ 7.594,62
TOTAL MENSAL R$ 182.268,22

12.2. DA ESTIMATIVA PARA O PERIODO ELEITORAL

SERVICO POSTOS CARGA HORARIA VALOR MENSAL UNITARIO VALORES TOTAIS MES
Porteiro 3 08h48min R$ 4.901,32 R$ 14.703,96
TOTAL PERIODO ELEITORAL - 3 MESES R$ 44.111,88

12.3. DA ESTIMATIVA PARA SERVICOS POR DEMANDA

Conforme estabelecido no item 11.3, serao previstas 600 horas por ano para atendimento a este
tipo de demanda.

Para fins de estimativas de valor, utilizou-se como referéncia a atual contratagao, em vigéncia -
CT 62/2024, PAD 3371/2024.
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Abaixo seguem os valores:

ITEM VALOR TOTAL CARGA HORARIA VALOR POR HORA
Vigilante 8h (sabado) R$ 495,00 8 R$ 61,88
Vigilante 12h (sabado) R$ 690,00 12 R$ 57,50
Vigilante 8h (domingo) R$ 500,00 8 R$ 62,50
MEDIA R$ 60,63

ITEM VALOR TOTAL CARGA HORARIA VALOR POR HORA
Vigilante 8h (sabado) R$ 495,00 8 R$ 61,88
Vigilante 12h (sabado) R$ 580,00 12 R$ 48,33
Vigilante 8h (domingo) R$ 493,05 8 R$ 61,63
MEDIA R$ 57,28

DIPLOMACAO
ITEM VALOR TOTAL CARGA HORARIA VALOR POR HORA
Vigilante 8h (sabado) R$ 495,00 8 R$ 61,88
MEDIA GERAL R$ 59,93

Para fins de arredondamento, previu-se o valor de R$60,00 o valor da hora, que multiplicado
multiplicado por 600 horas, equivale a previsdo R$36.000,00 por ano.
12.4. DA ESTIMATIVA PARA SERVICOS EXTRAORDINARIOS

As horas que excederem a jornada diaria de trabalho serdo consideradas como horas extras, e
sO poderao ser realizadas conforme a necessidade e mediante autorizagao expressa do Gestor.

12.4.1. Banco de Horas e compensagao de jornada

Via de regra, o servigo extraordinario devera ser registrado em banco de horas, a ser controlado
pela contratada, para posterior compensagao.

A alteracao realizada na CLT, conforme redacao da Lei 13467/2017, em seu art. 59, paragrafos
5° e 6°, traz a seguinte redacgéo:
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§ 5° O banco de horas de que trata o § 2° deste artigo podera ser pactuado por
acordo individual escrito, desde que a compensacdo ocorra no periodo maximo
de seis meses.

§ 6° E licito o regime de compensacdo de jornada estabelecido por acordo
individual, tacito ou escrito, para a compensagdo no mesmo més.”.

Desta forma, a contratada devera firmar acordo individual, por escrito, para estabelecimento de
banco de horas a ser compensado pelo respectivo empregado no periodo maximo de seis
meses, bem como, ressaltando a possibilidade de compensacgédo dentro do mesmo (situagao
essa nao registrada no banco de horas, necessitando apenas da compensacao direta na folha
ponto).

Para os cargos com escala 12x36 nao ha previsao de servigo ordinario.

A compensacao de jornada sera regida pelo Decreto 12.174/2024 de 11 de setembro de 2024 e
normatizada pela IN SEGES n° 81 de 12 de setembro de 2024.

12.4.2. Horas Extras

O pagamento do servigo extraordinario podera se dar a critério da Administragcéo, ou ainda, para
fins de pagamento de eventual saldo de banco de horas ndo compensado dentro do prazo de
06 meses de sua realizagao.

12.4.2.1. Porteiro e Recepcionista

Para a estimativa de pagamento das horas extras, realizou-se analise do consumo do periodo
de 2020 a 2023, conforme abaixo:

HORAS EXTRAS

ANO PORTEIRO RECEPCIONISTA
2020 R$ 13.213,34 R$ 3.543,65
2021 R$ 617,44 R$ 0,00
2022 R$ 17.044,18 R$ 12.129,26
2023 R$ 0,00 R$ 0,00
MEDIA ANUAL R$ 7.718,74 R$ 3.918,23

Considerando que os servigcos de Porteiro e Recepcionista estardo no mesmo contrato, o valor
médio anual serda a soma dos valores da tabela acima, totalizando R$11.636,97 anual. A
contratagdo de Porteiro e Recepcionista possuira prazo de vigéncia de 48 meses, assim, para
fins de recomposicéo de eventuais perdas inflacionarias, previu-se um acréscimo 20% (5% ao
ano), perfazendo um total de R$ 13.964,36/ano, sendo que, para fins de arredondamento,
considerou-se o total de R$14.000,00/ano.
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12.4.2.2. Vigilante

Para o cargo de Vigilante (exclusivamente para os postos de 08h48, considerando que os de
escala 12x36 ndo podem realizar servigo extraordinario) ndo ha histérico de pagamento de
horas extras. Contudo, é necessario prever a possibilidade de seu acionamento em situagdes
extraordinarias. Esse profissional € demandado com a mesma frequéncia que o porteiro,
considerando que ambos atuam nos mesmos espacos fisicos (Portaria Sede e Forum de
Curitiba). Assim, utilizou-se como base para a estimativa o0 mesmo quantitativo realizado pelos
Porteiros. O salario de Porteiro é 44,04% inferior ao de Vigilante. Portanto, aplicando-se esse
percentual ao valor de R$7.718,14 (média de utilizacdo do Porteiro) teremos o valor de
R$11.118,07. Considerando que o contrato de Vigilante e Monitor de Seguranca Eletrénica sera
de 05 anos, previu-se o acréscimo de 25% (5% ao ano) para fins de recomposicéo de eventuais
perdas inflacionarias, perfazendo o valor total de R$ 13.897,59/ano. Para fins de
arredondamento, considerou-se o total de R$14.000,00 por ano.

13. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO (item
obrigatoério)

a) E tecnicamente viavel dividir a solug&o?

Justifique em caso negativo:

b) E economicamente viavel dividir a solug&o?

Justifique em caso negativo:

c) Existe perda de escala ao dividir a solu¢ao?

NAQ Justifique em caso positivo:

d) Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da competitividade ao dividir a
solugao?

Justifique em caso negativo:

e) O custo para a gestao de varios contratos frente as vantagens com a unificagao indica a
divisdo do objeto?
Justifique:
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Ha obrigagdo legal na prestacdo de servigos de vigilancia por empresa que presta unica e
exclusivamente tais servicos. Para os outros servicos ha possibilidade de um unico contrato

(unica empresa), portanto, havera dois contratos.

f) Conclusao: considerando as analises acima, a Equipe de Planejamento da Contratagao
sugere dividir a contratacdo em 02 (dois) contratos, sendo um deles com os servigos de

Vigilante e Monitor de Seguranca Eletrdnica, e outro com os servigos de Porteiro e Vigia.

14. PROVIDENCJAS A SEREM ADOTADAS PELO TRE-PR PREVIAMENTE A
CELEBRAGCAO DO CONTRATO (item obrigatério)

Nao sdo necessarias providéncias previamente a celebragao do contrato.

PROVIDENCIA DETALHAMENTO

Infraestrutura tecnoldgica

NIY®] Infraestrutura fisica (adaptacdo de
ambientes do 6rgao)

Impacto na area de gestao de pessoas

Necessidade de normatizagdo legal ou
area de contratagdes

Necessidade de comunicagao

Capacitagdo de servidores

15. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (item obrigatério)

Nao ha contratacbes correlatas ou interdependentes.

16. IMPACTOS AMBIENTAIS (item obrigatoério)

A presente contratagcdo ndo causara impactos ambientais.

17. ANALIS]E DE PARTICIPAGAO DE CONSORCIO DE EMPRESAS, COOPERATIVAS
OU PESSOA FISICA

CONSORCIO: Nao sera permitida a participacdo de empresas consorciadas, conforme prevé o
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art. 8°, da Portaria DG/TRE-PR n° 591/2022, que estabelece: “Exceto quando demonstrada a
vantajosidade no caso concreto, decorrente da complexidade técnica ou grande vulto da
contratac&o, ndo sera autorizada a participagéo de consorcio.

COOPERATIVA: Nao sera permitida a participagcao de cooperativas, observadas as exigéncias
contidas no art. 16 da Lei 14.133/21.

PARTICIPAGAO DE PESSOA FIiSICA: N3o sera permitida a participagéo de pessoa fisica, visto
que a contratagdo exigira capital social minimo e/ou estrutura minima, com equipamentos,
instalacbes e equipe de profissionais ou corpo técnico para a execuc¢ao do objeto incompativeis
com a natureza profissional da pessoa fisica, conforme demonstrado em estudo técnico
preliminar (art. 4°, paragrafo unico da IN SEGES N° 116/2021).

SUBCONTRATAGAO: N3o sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

18. JUSTIFICATIVA PARA REGISTRO DE PRECOS

A contratagao por Registro de Pregcos nao é adequada para a presente Solugdo, considerando
que, pela natureza do objeto, o quantitativo a ser demandado pela Administracdo é definido
previamente.

19. ACORDO OU CONVENCAO COLETIVA (obrigatério para contratagido de mao de
obra com dedicagao exclusiva)

Sera exigida proposta detalhada, conforme planilha de custos de m&o de obra a ser incluida no
termo de referéncia, utilizando-se as convengoes coletivas:
e Para os servicos de Porteiro, Vigia e Recepcionista: CCT da Siemaco - doc.
356462/2024;
e Para os servigos de Vigilante e Monitor de Segurancga Eletrénica: CCT do Sindicato dos
vigilantes de Curitiba e Regido - doc. 356466/2024.

20. DOCUMENTOS HABILITATORIOS

20.1. Para a contratac&o de Porteiros, Vigia e Recepcionista;

Nada além dos documentos habituais.

20.2. Para a contratacao de Vigilantes e Monitor de Seguranga Eletrénica
Além dos habituais, serdo exigidos os seguintes documentos habilitatérios:

a) Autorizagao de funcionamento, emitida pela Policia Federal, em plena validade,
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conforme a Lei Federal 14967/2024 e a Portaria DG/PF n° 18045/2023, alterada pela
Portaria 18974/2024, da Policia Federal.

b) Documento de revisdo de autorizagao de funcionamento, emitido pela Policia Federal,
em plena validade, conforme a Lei Federal 14967/2024 e a Portaria DG/PF n°
18045/2023, alterada pela Portaria 18974/2024, da Policia Federal

21. NECESSIDADE DE INSTRUMENTO DE MEDIGAO DE RESULTADO

Sera exigido, conforme modelo a ser apresentado no Termo de Referéncia.

22, NECESSIDADE DE FORMALIZAGAO CONTRATUAL

Sera necessaria a formalizagdo de 2 (dois) contratos, sendo um para os servigos de Porteiro,
Vigia e Recepcionista e outro para os servigcos de Vigilante e Monitor de Segurancga Eletronica.

Isso deve-se ao fato de que, a contratacdo de Vigilante e Monitor de Seguranca Eletrénica
possuem a peculiaridade de que a empresa deve prestar Unica e exclusivamente servigos de
seguranga privada, ndo sendo permitida a prestacdo de outras atividades, motivando a
realizagdo de dois contratos.

23. NECESSIDADE DE GARANTIA

Sera exigida garantia contratual, conforme previsto na Lei 14.133/2021, em virtude de se tratar
de um contrato com dedicagdo exclusiva de mao de obra. Essa exigéncia visa resguardar a
Administracdo, dado o risco de responsabilizacdo solidaria e/ou subsidiaria em eventuais
reclamatérias trabalhistas.

24. CONCLUSAO (item obrigatério)

Concluido o Estudo Técnico Preliminar, a Equipe de Planejamento da Contratacdo sugere a
solugcdo descrita no item 10 e submete o presente expediente para analise e consideragao
superior.

E o que nos cumpre apresentar.

Curitiba, 09 de outubro de 2024

Integrante Demandante: Sinter Maiky de Constantino Machado e Santana
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Integrantes Técnicos: Alessandro Bourscheidt e Israel Luiz Tullio

Integrante Administrativo: Karla Meyer

Joao Paulo de Castro
Coordenadoria de Transporte e Seguranc¢a Institucional
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