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1.2.

1.3.

INTRODUCAO

Sera apresentada neste documento o Mapa de Risco dos servicos de reforma geral do restaurante-escola no prédio anexo
da sede do Tribunal Regional Eleitoral do Parand, a listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato
gue possam causar impacto em seu equilibrio econémico-financeiro e previsdo de eventual necessidade de prolacéo de termo
aditivo por ocasiao de sua ocorréncia, e, no caso de obriga¢cdes de resultado, serdo estabelecidas as fragcdes do objeto com
relacdo as quais havera liberdade para os contratados inovarem em solucées metodoldgicas ou tecnoldgicas, em termos de
modificacdo das soluc¢des previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico, por fim, no caso de obrigac6es de meio,
serdo apresentadas, de forma precisa, as fragdes do objeto com relacdo as quais ndo havera liberdade para os contratados
inovarem em solu¢Bes metodoldgicas ou tecnoldgicas, devendo haver obrigacdo de aderéncia entre a execucédo e a solucao
predefinida no anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as caracteristicas do regime de execu¢cdo no caso de obras e
servicos de engenharia.

Para compor o mapa de riscos, as acoes preventivas sdo aquelas que visam neutralizar ou minimizar a probabilidade de
ocorréncia do risco, enquanto as acdes de contingéncia sédo as a¢cdes que devem ser tomadas caso o risco se efetive.

Para a elaboracdo deste mapa de risco foram considerados os graus de probabilidade e de impacto para cada situacao

elencada, como representada nas tabelas abaixo:



Escala de Probabilidade

Probabilidade Descricao Peso
Muito Baixa | Improvavel. Em situacfes excepcionais, nada 1
indica essa possibilidade.
Baixa Rara. S6 ocorre de forma inesperada e casual. 2
Média Possivel. O evento podera ocorrer. 3
Alta Provéavel. E esperado que o evento ocorra. 4
Muito Alta Praticamente certa. Existe indicacdo clara da 5

ocorréncia.




Matriz de Probabilidade x Impacto

Probabilidade

Muito Alta

Alta

Média

Baixa

Muito Baixa

Muito Baixa

Baixa

Alta

Muito Alta

5

Impacto




Mapa de Riscos

Etapa / Probabi Nivel de Responsavel Responsavel
Risco P . Impacto . Acdes Preventivas (Acoes Acdes de Contingéncia (Acbes de
Fase lidade Risco ; A
Preventivas) Contingéncia)
Contamina¢é@o ambiental Descarte correto dos .
. : Recolher os residuos dos
decorrente dos processos Descarte de 1 4 4 residuos dos servigos, Contratado locais inadequados. e Contratado
relativos a execucao dos materiais com empresas q '
) . descarte correto.

servicos especializadas

Troca da gestéo dos

Servicos.
Gestéo deficiente dos servigos, | Todas as 4 5 G_es_tao proflssm_nal e Contratado Repactuacéo de Contratado
gue gerem atrasos. etapas eficiente da equipe. cronograma compensando

atrasos, mantendo -se 0

prazo final de execucdo

Gestao profissional e Reconstrugdo ou reforma
eficiente da equipe. dos servicos, onde se fizer

Necessidade de reconstrucéo Correta execucao, necessario.
ou reforma nos servigos Todas as 3 3 9 conforme con.tratado de Contratado Adequar as entregas de Contratado
entregues por problemas etapas todos os servigos, com acordo com as

técnicos ou vicios ocultos.

materiais e
equipamentos de boa
qualidade.

especificacdes do projeto
e/ou boas praticas da
engenharia




Ocorréncia de eventos na
construcdo que impecam o

Gestéao profissional e
eficiente da equipe.

Atualizacdo e cumprimento
do cronograma.

cumprimento do prazo ou que Todas as Planejamento eficiente | Contratado Repactuacdo de Contratado
T etapas cronograma compensando
aumentem os custos, devido a das etapas presentes e
. P atrasos, mantendo -se o
fatos imputaveis ao construtor futuras. . ~
prazo final de execucéo
Repactuacéo de
. " cronograma, com
S Andlise prévia de todas L2
Solicitacdo da Contratante acréscimo de prazo
e . as demandas para a .
gquanto a modificag&o do projeto e ~ condizente com a
e 3 Todas as edificacdo em questéo ; .
ou das especifica¢gbes, para Contratante complexidade dos servigos | Contratante
~ etapas e que podem estar .
melhor adequacéo aos seus . acrescidos.
. envolvidas na o a
objetivos ~ Atualizag&o do custo da
contratacéo. : .
obra para incluir as
modificacdes.
Atualizagdo e cumprimento
do cronograma.
Atraso no inicio das obras por - Planejamento correto
O L Inicio dos : NP ~
fatos ndo imputaveis ao Servicos da equipe para inicio Contratado Repactuacéo de Contratado
contrato. & dos servicos no prazo. cronograma compensando
atrasos, mantendo -se 0
prazo final de execucéo
Ac@entes ou qqebra} de Correcao de todos os
equipamentos, incluindo N _
. < o Todas as Gestéao profissional e danos causados.
eventuais danos as instalacdes o : Contratado TR L Contratado
: etapas eficiente da equipe. Substituicdo das maquinas
do canteiro de obras ou . -
. e veiculos danificados.
terceiros
Ineficiéncia ou falha de Gestéo profissional e Elaborar as corre¢fes
instalacdo/execucdo dos Todas as eficiente da equipe. necessarias e indicadas
. . ~ Contratado . S Contratado
servigos, que impegam o etapas Correta execugdo da pela fiscalizac&o.

recebimento de etapas.

etapa, conforme




especificacdes da
contratacao.

Atualizacdo e cumprimento
do cronograma.

Repactuacédo de
cronograma compensando
atrasos, mantendo -se 0
prazo final de execucéo

Gestao profissional e
eficiente da equipe.

Elaborar as corre¢bes
necessarias e indicadas

Uso de material de construgéo Todas as Correta execucéo da ' .
. . : 12 Contratado pela fiscalizacéo. Contratado
inadequado ou de ma qualidade | etapas etapa, conforme o .
e Substituicdo dos materiais
especificagbes da L
~ onde for necessario.
contratacao.
Atraso na entrega dos materiais Gestéo profissional e Fazer as aquisicoes €
L ~ Todas as o encomendas logo no inicio
necessarios para a execugao eficiente das compras e | Contratado ; Contratado
. etapas ~ dos servicos, de forma
dos servicos. contratacoes. :
tempestiva.
Atualizagdo e cumprimento
Atraso no cronograma por do cronograma.
; ronograma p Todas as Gestao profissional e Contratado / Repactuacéo de Contratado /
Manifestacdes Publicas, Greves s . : o : o
. S s etapas eficiente da equipe. Fiscalizagéo cronograma compensando | Fiscalizagcéo
ou Movimentos sindicais/sociais
atrasos, mantendo -se o
prazo final de execucéo
Gestao profissional e Atualizag@o e cumprimento
. o . do cronograma.
Atrasos provocados por ritmo de eficiente da equipe.
obras/servigos |_nfer|0r ao Todas as 9 Planejamento correto Contratado Repactuacio de Contratado
esperado/planejado em etapas de todas as etapas
X cronograma compensando
cronograma. concomitantes e
atrasos, mantendo -se 0
futuras. . ~
prazo final de execucéo
Planejamento dos Suportar os custos
. : " ~ Todas as . ~ N
Risco de inflacdo/deflacao etapas 4 servicos, para que ndao | Contratado adicionais gerados, sem Contratado

se prolonguem por

prejudicar a qualidade dos




tempo
demasiadamente
superior ao esperado.
Adquirir materiais
necessarios no inicio
dos servigos.

materiais adquiridos.

12

Atraso no término de etapas Todas as
definidas no cronograma etapas
Furto e roubo de material da Todas as
obra e equipamentos etapas
Alta rotatividade de equipe de Todas as
trabalho etapas

Gestéo profissional e Contratado Atualizag&do e cumprimento | Contratado
eficiente da equipe. do cronograma.
Planejamento correto
de todas as etapas Repactuacéo de
concomitantes e cronograma compensando
futuras. atrasos, mantendo -se o
prazo final de execucgéo
Alugar container e Contratado Substituig&o dos Contratado
manter fechado durante equipamentos furtados que
a noite. sejam necessarios ao
Contratacdo de seguro andamento imediato dos
para equipamentos servicos.
mais sensiveis.
Gestéo profissional da | Contratado Repactuacéo de Contratado

equipe

cronograma compensando
atrasos, mantendo -se o
prazo final de execucéo




