Tribunal Regiona Eeitoral do Parana

RELATORIO ANUAL DAS ATIVIDADES DO

COMITE DE GESTAO DE RISCOS (CGR) - 2022

1) N° do PAD: 5.811/2022
2) COMPOSICAO DA EQUIPE

UNIDADE

Josmar Ambrus

Secretaria da Presidéncia (SECPRES)

Mobnica Miranda Gama Monteiro

Secretaria da  Corregedoria  Regional
Eleitoral (SECCRE)

Lilian Gasparin

Secretaria de Administracdo (SECAD)

Sérgio Luiz Maranhdo Ritzmann

Secretaria de Gestao de Pessoas (SECGP)

Solange Maria Vieira

Secretaria de Planejamento e Logistica de
Elei¢cdes e de Inovacao (SECPLEI)

Helton José Sanches

Secretaria de Orcamento, Finangas e
Contabilidade (SECOFC)

Gilmar José Fernandes de Deus

Secretaria de Tecnologia da Informacdo
(SECTI)

Danielle Cidade Morgado Maemura

Secretaria Judicidria (SECJUD)

Marden Lincoln Amaral Machado

Secretaria ~ de  Comunicagdo  Social
(SECOM)

Daniele Cristine Forneck Franzini

Assessoria Juridica da Diretoria-Geral —
(ASJUR)

Diogo Sguissardi Margarida

Coordenadoria de  Planejamento  de
Estratégia e Gestao (CPEQG)

Claudemir Pereira de Carvalho

Cartorio da 003? Zona Eleitoral de Curitiba

3) REUNIOES REALIZADAS

1* Reuniao

Data: 21/03/2022

Acoes Deliberadas\Resultados Implementados:

eleitoral pela internet.

como mesdrios nas elei¢oes.

1. Descritos os riscos estratégicos da elei¢do: fechamento do cadastro, convocagdo dos
mesdrios, registro de candidatos, preparacdo das urnas eletronicas, disponibilidade dos
locais de votacdo, dia da elei¢do, prestacdao de contas e diplomagao.

2. Apresentadas as matrizes de riscos dos eventos: a) Atender as demandas de eleitoras e
de eleitores nas modalidades presencial e online, de forma simultanea no final de prazo

e b) Realizar convocacao de mesarios e colaboradores.

3.Anunciada a divulgacdo de campanhas nas redes sociais, para realizacdo de titulo

4.Destacada a parceria firmada com as Universidades, referente a atuagdo dos estudantes
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5.Detalhados os riscos do Plano de Comunicacao.

6.Relatada estratégia criada pela Coordenadoria de Comunicacdo Social, envolvendo
todas as rddios, com foco na divulgagdo das a¢des realizadas em atengdo a sociedade.

7.Sugerida a continuidade do monitoramento dos riscos do teletrabalho. Anunciada a
conclusao do Manual sobre Teletrabalho.

8. Acordado para proxima reunido a apresentacdo da matriz de 1 dos riscos monitorados
pelas Secretarias.

2? Reuniao Data: 06/06/2022

Acoes Deliberadas\Resultados Implementados:

1. Apresentada a Matriz de Riscos da SECCRE: "Utilizacdo do e-mail em substitui¢do a
ferramenta Titulo Net”.

2.Ressaltado que no Parand, de 1° a 4 de maio de 2022, foram tratados 179.055 RAEs,
sendo 112.446 TNets (63%) e 66.609 atendimentos presenciais (37%).

3.Informado que a SECOFC elegeu monitorar os riscos referentes ao “Pagamento do
auxilio-alimentacao”.

4.Mencionado que a SECPLEI elaborou 3 Matrizes de Riscos inerentes a: a) Final de
Prazo da Eleicdo; b) Registro de Candidaturas, em parceria com a SECJUD e c¢)
Preparacao das Urnas Eletronicas, em coparticipagdo com a SECTL

5.Pontuados os riscos monitorados pela SECTI' a) Seguranca da Informacdo e b)
Contratac¢oes de T1.

6.Relatados os riscos que serdo monitorados pela SECGP: a) EPI para as elei¢des e b)
Falta de Servidores para as vagas das unidades.

7. Apresentados os riscos identificados pela Secretaria de Auditoria Interna — SECAUDI,
referentes ao tema: “Entrega de Resultados relevantes a administracio, no prazo
estabelecido, mantendo a confiabilidade e o padrao de exceléncia técnica a unidade de
auditoria.”

8. Abordados os riscos inerentes a SECAD, referentes a “Inércia ou demora no
planejamento das contratagdes (ETP/TR), ainda ndo iniciados ou ndo finalizados. ”

9. Sinalizado o risco institucional a ser gerenciado, com relacdo a perda de talentos, sendo
importante 0 mapeamento dos processos de trabalho, a atualizacdo e formalizacdo das
instrucdes de trabalho realizadas pelas unidades.
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10. Feitos apontamentos com relacdo aos riscos identificados pela Coordenadoria de
Comunicacao Social — CCS, alusivos a Rede de Comunicacdo do TRE-PR.

11. Anunciado que um dos riscos monitorados pela SECPRES se refere ao “Prémio CNJ
de Qualidade 2022, o Eixo Governanca e Transparéncia. ”

3? Reuniao Data: 16/11/2022

Acoes Deliberadas\Resultados Implementados:

1. Ressaltados alguns informes: a) o 2° Risco monitorado pela SECJUD abordou a
Prestacdo de Contas Eleitorais; b) a SECOM promoveu capacitacdo para contratados
(as), estagidrios(as), requisitados(as) e terceirizados(as), objetivando apresentar as acoes
e programas da Justica Eleitoral do Parand, como o Universidade Amiga, Gralha
Confere e “Vocé sabia, Sabid”, acdes adotadas frente ao Combate da Desinformacao do
Publico Interno.

2. Comunicado que a SECCRE monitorou os riscos referentes a “Deficiéncia na Forca de
Trabalho”.

3. Relatado que a SECAUDI realizou em 2022 a 2* andlise da avaliagdo dos riscos do
processo de auditoria.

4. Apontados os riscos monitorados pela SECAD: a) reter conhecimento/talento na area
de contratagdes e b) inércia ou demora no planejamento das contratacoes.

5. Noticiada a elaboragdo de plano de acao, pela SECAD, com base no sistema de gestdao
dos riscos, disponibilizado pelo Ministério da Economia, visando a implanta¢do da nova
Lei de Licitagao.

6. Informado que os resultados do monitoramento dos riscos das dreas constaram no
Relatorio de Gestao do TCU.

7. Tratado a respeito do quantitativo de servidores que estdo aptos a pleitear a
aposentadoria em até 2 anos (12/2024), bem como acerca da elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento e Competéncias, visando futura capacitagao.

8. Mencionada a importancia da capacitagdo, com foco em: a) estimular o conhecimento
compartilhado das atividades das unidades; b) despersonalizar os servigos e ¢) preparar
os substitutos das chefias para desempenhar a¢des de lideranca.

9. Destacada a importancia da politica de continuidade do negdcio ser aplicada de forma
ampla no Tribunal, visando manter as atividades em pleno funcionamento, pois a
auséncia dos servidores pode ocorrer a qualquer tempo e por motivos diversos, além da
aposentadoria.
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10. Proposta a Escola Judiciaria Eleitoral — EJE a expansdo da capacitacdo em 2023
voltada aos temas de lideranca.

11. Apresentados os riscos monitorados pela SECPLEI: a) Estrutura insuficiente para
atendimento presencial e online, de forma concomitante, nos maiores municipios do
Estado, b) Auséncia de sistema informatizado com padroniza¢do de procedimentos e
integracdo de informagdes utilizadas no fluxo de trabalho, ¢) Inconsisténcias no
funcionamento dos sistemas Cand e Candex; equivocos de partidos e candidatos na
utilizacdo do sistema Candex; falha nas comunica¢bes de atos processuais via
aplicativo de mensagens eletronicas; recursos humanos insuficientes para a demanda
de trabalho e d) Recursos insuficientes para remanejamento de urnas eletronicas.

12. Indicadas as seguintes propostas de melhorias para 2024: a) levantamento de todas as
concessiondrias no estado, para estabelecimento de planos emergenciais com cobertura
total; b) levantamento e registro das identificagdes dos locais de votacdo e féruns
como unidades consumidoras; ¢) registro das coordenadas geogrificas de todos os
locais de votacao e foruns do estado nos sistemas GEL/ELO.

4) OBSERVACOES GERAIS:

5) CONCLUSAO:

Concluidos os trabalhos, eu, Josmar Ambrus, Presidente do Comité de Gestao de Risco,
minutei o presente relatdrio, que serd publicado na Internet/Intranet deste Tribunal.




