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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2024

COMITE DE GESTAQ ESTRATEGICA E RISCOS (CGER)
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3) REUNIOES REALIZADAS

1* Reuniao Ordinaria

Data: 09/04/2024

Acoes Deliberadas\Resultados Implementados:

Facilitar o Acesso a Justica Eleitoral.

26/03/2024.

1. Apontado que o Plano de Gestdo estava em fase de elaboracdo, conforme os cinco
pilares da atual gestdo: Integridade, Pessoas com Deficiéncia, Mulheres, Governanca e

2.Noticiada a publicacdo do Relatério de Gestdo, referente ao exercicio 2023, em

3.Divulgada a implantacdo do Guia da Transparéncia na pagina de Transparéncia e
Prestacdo de Contas, conforme a Portaria CNJ n° 25/2024.
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4.Descritas as principais alteragcdes no Prémio CNJ de Qualidade 2024 — Portaria n°
104/2024. Comunicado acerca das reunides realizadas com as areas, para definicdo dos
planos de a¢do, visando cumprimento dos requisitos do referido prémio.

5.Ressaltada a importancia das areas terem respondido a pesquisa de gestdo participativa,
a fim de viabilizar a analise das metas a serem implementadas pelo CNJ em 2025.

6. Comunicados os dois riscos que foram monitorados pela Coordenadoria Executiva e
cada uma das Secretarias, durante o ano 2024.

7.Divulgada a prorrogacdo do prazo para envio das respostas ao Questiondrio TCU
IESGO 2024.

8. Informada a determinacdo da alta administracdo para que todo assunto relacionado a
riscos, que ndo tenha sido atendido no ambito do Questionario TCU IESGO 2024, seja
submetido as reunides do Comité para aprimoramento da atuagao.

1* Reuniao Extraordinaria Data: 14/05/2024

Acoes Deliberadas\Resultados Implementados:

1. Anunciados os riscos que foram monitorados pelas Secretarias e COEJE em 2024:

> Secretaria de Administracido: a) Mapeamento de processo insuficiente ou
inadequado; b) Auséncia de pessoal capacitado.

> Secretaria de Auditoria Interna: a) Dimensionamento inadequado do objeto da
auditoria; b) Relato inadequado das analises realizadas.

> Secretaria Judiciaria: a) Necessidade de verificagdo da prevencdo dos processos,
quando da revisdo da autuagdo; b) Quantidade wvultosa de acordaos a serem
compostos e publicados.

> Coordenadoria Executiva: a) Capacitagdo e engajamento dos Magistrados; b) Foco
de atuagdo da Escola em demandas da gestao.

> Secretaria de Gestdo de Pessoas: a) Registro da Frequéncia dos servidores; b)
Contratacdo dos estagiarios, no que diz respeito as pessoas com deficiéncia.

> Secretaria de Orcamento, Financas e Contabilidade: a) Demanda cancelada com
pré-empenho ativo no SIAFI, sem comunicagdo prévia a SECOFC; b) Recolhimento
Tributario em desacordo com a legislacao.

> Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral: Segregacdo das Bases de dados do
PJE no pleito eleitoral municipal de 2024, com foco em diversos eventos de riscos.

> Secretaria de Planejamento e Logistica de Eleicoes e Inovacgao: a) Atraso/fracasso
na contratacdo de auxiliares administrativos; b) Atraso na contratacdo do transporte
de urnas.

> Secretaria de Comunicacdo e Multimidia: a) Divulga¢do de informagdes sobre as
Elei¢des de 2024, para o publico externo; b) Fontes e porta-vozes internos nao
capacitados para atendimento aos meios de comunicagao externos.

> Secretaria de Tecnologia da Informacao: a) Seguranca Cibernética; b) Processo de
descentralizacao das urnas.
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2.Informado que a Secretaria de Tecnologia da Informacdo, em conformidade com as
exigéncias do Prémio e das Resolucdes do CNJ, elabora anualmente o Plano de Gestado
de Riscos da propria TI, que define os ativos e processos a serem priorizados para
mapeamento.

3.Deliberados os riscos que foram monitorados pelo Comité de Gestdo Estratégica e
Riscos - CGER: a) Seguranga Cibernética; b) Processo de descentralizacao das urnas; ¢)
Divulgacdo de informagdes, sobre as Elei¢cdes de 2024, para o publico externo; d)
Matriz de Riscos PcDS.

4.0s demais riscos foram considerados relevantes, mas deliberou-se pelo monitoramento
da area, uma vez que se tratam de riscos relacionados a gestao e ndo a governanca.

2? Reuniao Extraordinaria Data: 04/06/2024

Acoes Deliberadas\Resultados Implementados:

1. Apresentadas acdes que foram implantadas em prol do cumprimento do Projeto de
Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia (PcDs) como mesarios voluntarios.

2. Comunicado acerca do grupo de trabalho de mesario do TSE, que também delibera
sobre o tema acessibilidade.

3. Destacada a importancia da parceria entre o Tribunal e instituicdes como as APAEs,
uma vez que estas entidades podem evidenciar as caracteristicas, habilidades,
competéncias e limitagdes das Pessoas com Deficiéncia (PcDs).

4. Relatada a intengdo do Tribunal firmar parceria com a Universidade Federal do Parana
(UFPR), visando contar com o apoio de intérpretes de Libras, estudantes da instituicao,
para auxiliar a Justiga Eleitoral nos locais de votacao da capital.

5. Noticiada a veiculagdo de campanhas em video e nos 6nibus, com o chamamento dos
mesarios PcDs que desejavam trabalhar nas elei¢cdes de forma voluntaria.

2? Reuniao Ordinaria Data: 25/06/2024

Acoes Deliberadas\Resultados Implementados:

1. Mencionada a conclusdo do Plano de Gestdo 2024/2025, elaborado com base em cinco
pilares: Integridade, Pessoas com Deficiéncia, Mulheres, Governanga e Facilitagdo do
Acesso a Justica Eleitoral.

2. Divulgado o resultado preliminar do Ranking da Transparéncia CNJ 2024, no qual o
TRE-PR alcangou 101,90% de desempenho, posicionando-se em 8° lugar no Ranking
Geral e em 3° lugar entre os Tribunais Regionais Eleitorais (TREs).

3. Notificado que o Ranking da Transparéncia teve a avaliacdo fundamentada em 10 temas
publicados na pagina da internet do Tribunal: Gestdo; Audiéncias e Sessoes; Servigo de
Informagdo ao Cidadao; Ouvidoria; Tecnologia da Informacao e Comunicagdo; Gestao
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Orcamentaria; Licitagdes, Contratos e Instrumentos de Cooperagdo; Gestao de Pessoas;
Auditoria e Prestacdo de Contas; Sustentabilidade ¢ Acessibilidade. Enfatizadas as
recomendagdes de melhorias feitas pelo CNJ.

4. Anunciada a conclusdo da mensuracao dos indicadores estratégicos relativos ao 1°
trimestre/2024.

5. Transmitidas as principais alteragdes no Prémio CNJ de Qualidade 2024 — Portaria n°
104/2024.

6. Decidido, apo6s votacdo, os riscos que seriam monitorados pelo CGER: SECTI: a)
Descentralizagdo das urnas, considerando que aproximadamente 40% delas sdo novas;
b) Seguranga Cibernética — Drive "G"; e da SECOM: o risco relacionado a divulgacao
de informagdes conflitantes sobre as eleigoes de 2024 para o publico externo.

7. Comunicado que os riscos da SECCRE e da SECJUD foram submetidos a apreciagcdao
do CGER, sendo decidido que estes riscos serdo tratados no dmbito do Comité de
Gestao Judiciaria - CGJUD.

8. Informado que, por serem riscos de gestdo e ndo institucionais, os riscos propostos por
outras secretarias serdo acompanhados pelas proprias unidades.

9. Definido que os riscos envolvidos na Seguranga Cibernética — Drive "G" serdo levados
ao Conselho de Governanga.

10. Concluida a Matriz de Riscos PcDs, sendo feitos ajustes e indicacdo de responsaveis e
prazos para cumprimento.

2 Reuniao Ordinaria Data: 22/08/2024

coes Deliberadas\Resultados Implementados

1. Comunicado que a magistrada responsavel pela 178" Zona Eleitoral de Curitiba atua
como Juiza de Cooperacdo de 1° Grau e coordenou, de maneira especial, os projetos
relacionados ao “Pacto pela Paz nas Elei¢oes 2024”. Neste contexto, atuou em todas as
iniciativas voltadas ao enfrentamento de questdes relacionadas a politica de género, a
desinformacao e as fake news.

2. Finalizada a verificagdo dos principais riscos criticos organizacionais que foram
gerenciados nos ultimos 3 anos no Tribunal, tendo sido deliberados os riscos
institucionais que foram levados para avaliagdo do Conselho e posteriormente a
SECAUDI, para eventual inclusdao no PAA.

3. Informado que a contratacdo dos Correios mitigou o risco referente ao Transporte de
Urnas nas Eleicoes.

4. Salientado que até o momento o sistema JANUS ndo estd operando e quando estiver
implantado exigird monitoramento dos riscos.

4
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5. Mencionado que a renovacao do contrato com o Google estd em andamento e o objetivo
¢ dar continuidade ao uso da ferramenta.

6. Demonstradas as matrizes dos riscos institucionais monitoradas pela SECTI,
informando que o Plano de A¢ao esta tramitando conforme o previsto.

7. Noticiadas as agdes implementadas pela SECOM, a fim de mitigar os riscos da
“Divulgacdo de Informagdes Conflitantes sobre as Eleicdoes 2024, para o Publico
Externo, considerando Fontes e Porta-Vozes Internos ndo Capacitados.” Destacado que
foi elaborado material para compartilhamento com os juizes e servidores.

8. Relatados os atuais resultados do monitoramento do Plano de Gestdao 2024-2025, que
contemplam 5 pilares, 5 agdes cada e 37 metas.

9. Informado acerca do curso que houve em setembro no CNJ, envolvendo a questdo de
género.

11. Anunciada a conclusdo das agdes do Plano de Gestao: a) Atividade n° 04 “Incentivo e
inclusdo de mulheres integrantes de grupos vulnerdveis no mercado de trabalho™; b)
Atividade n°® 05 “Inclusdo do tema violéncia politica de género e representatividade
feminina em agdes de capacitagdo e sensibilizacdo”, referentes ao Pilar Mulheres.

12. Decidido, considerando o periodo eleitoral, que o curso sobre Governanga e Gestao de
Riscos sera realizado pelos membros do CGER em 2025, sendo o or¢amento atual
redistribuido para capacitacdo em outra area.

4* Reuniao Data: 19/11/2024

Acoes Deliberadas\Resultados Implementados
1. Encaminhadas sugestdes para o aperfeicoamento da Pagina do Tribunal, visando
ampliar a transparéncia das informagdes disponibilizadas.

2. Apresentado o resultado do monitoramento dos riscos referente a “Divulgacdo de
informagdes conflitantes nas Elei¢des 2024 - SECOM” e sugerida a elaboracdo do
Plano de Comunicagdao do Tribunal, para identificar as fontes de dados e definir
responsabilidades.

3. Exposto o resultado do monitoramento dos riscos relativos a “Descentralizagdo de
Urnas” e proposta a ampliagdo do controle sobre a manuten¢ao das urnas e suplementos
feita pelos Cartorios.

4. Relatados os efeitos decorrentes da exclusdo do “Drive G”, quanto a “Seguranga
Cibernética”.

5. Apresentado o resultado preliminar do monitoramento dos riscos vinculados aos
“Mesarios PcDs”, com previsdao de aprimoramento apos a conclusio das pesquisas.
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6. Informado que sera analisada a necessidade de revisdo das metas, forma de aferi¢do ou

10.

11.

12.

13.

formulas de calculo relativas aos 34 Indicadores Estratégicos, referente ao periodo de
2021/2026.

. Deliberada a realizacdo de novos estudos para a atualizagdo do Plano de Gestdo com
vigéncia a partir de 2025.

. Apresentado o resultado das atividades realizadas pelo grupo de apoio a Prestacao de
Contas, em conjunto com as Zonas Eleitorais, visando a atuagdo frente as 802 PCAS,
com certidao de auséncia de movimentacao financeira.

. Exposto o levantamento dos dados relativos ao cumprimento das metas nacionais do
CNJ para 2024.

Apresentadas sugestdes de implantacdo de mecanismo interno para monitoramento
dos processos, como o aprimoramento do BI.

Informados os prémios atualmente em disputa pelo Tribunal e outros potenciais para
2025.

Noticiado aprimoramento das publicagdes de videos institucionais com
audiodescri¢ao, tradu¢do em Libras e legendas, promovendo maior acessibilidade.

Convencionada a realizagdo de consulta as Zonas Eleitorais e aos Gabinetes, quanto
ao proferimento de Decisdo Judicial ou Acérddo em Direitos Humanos tratando
sobre os temas previstos na Portaria CNJ n® 255/2024.

4) OBSERVACOES GERAIS:

5) CONCLUSAO:

Concluidos os trabalhos, eu, Diogo Sguissardi Margarida, Presidente do Comité de Gestao
Estratégica e Riscos, minutei o presente relatdrio, que sera publicado na Internet/Intranet
deste Tribunal.




