
‭TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARANÁ‬

‭COMITÊ DE GESTÃO ESTRATÉGICA E RISCOS‬
‭Extrato da Ata da 1ª reunião – 2025‬

‭1)‬ ‭IDENTIFICAÇÃO:‬

‭Data/Hora/Local da Reunião:‬
‭11/04/2025 –14hs – Presencial/Videoconferência‬

‭Participantes (Membros):‬
‭ASSP –‬‭Diogo Sguissardi Margarida‬
‭SECCRE -‬‭Silvia Albuquerque Medici Metri‬
‭SECAD – Iuri Camargo Kisovec‬
‭SECGP -‬‭Gabrielle Ana Selig Shiohara‬
‭SECPLEI-‬‭Valcir Mombach, representado por Edna  Sumie‬‭Yoshizawa‬
‭SECOFC – Helton José Sanchez‬
‭SECTI - Gilmar José Fernandes de Deus, representado por Max Luiz de Carvalho‬
‭SECJUD - Danielle Cidade Morgado Maemura‬
‭SECOM – Melissa Diniz Medroni, representada por Márcio Carvalho Jardim‬
‭CPEG – Patricia Fretta Nogueira de Lima Cabral‬
‭ASJUR -  Daniele Cristine Forneck Franzini‬
‭CTSI - João Paulo de Castro‬
‭Cartório da 010ª ZE da Lapa – Dieison Picin Soares Bernardi‬

‭Presentes também‬‭:‬
‭●‬‭SECAUDI: Hillene de Cassia Sbalqueiro Silva Meira‬
‭●‬‭COEJE: Domício Prates Ribeiro Filho‬
‭●‬‭SPE: Heloísa Helena de Oliveira Coelho e José Maria dos Santos Garcia‬
‭●‬‭NLGPD: Ana Paula Moura Crevelaro‬
‭●‬‭NEST: Ivete de Oliveira Rosa‬
‭●‬‭SAGI: Kelly Padilha Lopes e Luciana Campanholi responsável por secretariar os trabalhos.‬

‭Informes:‬
‭1.‬ ‭Revisão e Mensuração dos Indicadores Estratégicos‬
‭2.‬ ‭Revisão (Novas ações) e Mensuração do Plano de Gestão 2024/2025‬
‭3.‬ ‭Publicação‬ ‭da‬ ‭Portaria‬ ‭TRE/PR‬ ‭nº‬ ‭78/2025‬ ‭-‬ ‭Disciplina‬ ‭a‬ ‭criação‬ ‭e‬ ‭o‬ ‭funcionamento‬ ‭de‬

‭comissões transitórias e grupos de trabalho no âmbito da Justiça Eleitoral do Paraná‬
‭4.‬ ‭Metas Nacionais 2025‬
‭5.‬ ‭Ranking da Transparência CNJ 2025‬
‭6.‬ ‭Relatório de Gestão‬
‭7.‬ ‭Implantação do SEI‬
‭8.‬ ‭Curso sobre Governança e Gestão de Riscos aos membros do CGER‬
‭9.‬ ‭Traçar‬ ‭Plano‬ ‭de‬ ‭Ação‬ ‭para‬ ‭maior‬ ‭controle‬ ‭sobre‬ ‭a‬ ‭manutenção‬ ‭das‬ ‭urnas‬ ‭e‬ ‭suplementos‬

‭feitos‬ ‭pelos‬ ‭Cartórios‬ ‭(Criado‬ ‭Grupo‬ ‭de‬ ‭Trabalho‬ ‭-‬ ‭Urnas‬ ‭Eletrônicas‬ ‭-‬ ‭Impacto‬ ‭Eleições‬
‭2026 - PAD 20.107/2024)‬
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‭Pauta/Finalidade:‬
‭1.‬ ‭Prêmio CNJ de Qualidade 2025‬
‭2.‬ ‭Prêmio “Equidade Racial” -  Resolução CNJ nº 519/2023‬
‭3.‬ ‭Portal Boas Práticas do CNJ - PAD 2880/2025‬
‭4.‬ ‭Prêmio Justiça Eleitoral e Selo de Qualidade Eleitoral - Portaria TSE n° 109/2025‬
‭5.‬ ‭Indicação‬‭de‬‭2‬‭riscos‬‭que‬‭serão‬‭monitorados‬‭em‬‭2025,‬‭com‬‭a‬‭justificativa‬‭para‬‭a‬‭escolha‬‭dos‬

‭riscos.‬
‭2)‬ ‭DEBATE:‬

‭1.‬‭Explanado‬ ‭que‬ ‭a‬ ‭proposta‬ ‭de‬ ‭atualização‬ ‭do‬ ‭Planejamento‬ ‭Estratégico‬ ‭2021-2026‬ ‭foi‬
‭aprovada pela presidência e aguarda publicação.‬

‭2.‬‭Divulgados‬ ‭os‬ ‭resultados‬ ‭do‬ ‭Plano‬ ‭de‬ ‭Gestão,‬ ‭destacando‬ ‭que:‬ ‭a)‬ ‭20‬ ‭das‬ ‭35‬ ‭metas‬
‭estabelecidas‬‭foram‬‭atingidas‬‭em‬‭dezembro/2024;‬‭b)‬‭houve‬‭a‬‭revisão‬‭do‬‭referido‬‭documento,‬
‭através da publicação da Portaria TRE/PR nº 100/2025.‬

‭3.‬‭Noticiada‬ ‭a‬ ‭publicação‬ ‭da‬ ‭Portaria‬ ‭TRE/PR‬ ‭nº‬ ‭78/2025,‬ ‭que‬ ‭disciplina‬ ‭a‬ ‭criação‬ ‭e‬ ‭o‬
‭funcionamento de comissões transitórias e grupos de trabalho na Justiça Eleitoral do Paraná.‬

‭4.‬‭Comunicadas as Metas Nacionais 2025.‬

‭5.‬‭Informada‬ ‭a‬ ‭adequação‬ ‭da‬ ‭página‬ ‭da‬ ‭Internet‬ ‭e‬ ‭a‬ ‭inserção‬ ‭de‬ ‭links,‬ ‭em‬ ‭cumprimento‬ ‭aos‬
‭requisitos do Ranking da Transparência CNJ 2025.‬

‭6.‬‭Noticiada‬ ‭a‬ ‭implantação‬ ‭do‬ ‭SEI,‬ ‭como‬ ‭sistema‬ ‭oficial‬ ‭para‬ ‭tramitação‬ ‭de‬ ‭processos‬
‭administrativos.‬

‭7.‬‭Anunciada‬ ‭a‬ ‭criação‬ ‭do‬ ‭Grupo‬ ‭de‬ ‭Trabalho‬ ‭Urnas‬ ‭Eletrônicas/Impacto‬ ‭Eleições‬ ‭2026,‬‭para‬
‭elaboração‬ ‭de‬ ‭Plano‬ ‭de‬ ‭Ação‬ ‭visando‬ ‭maior‬ ‭controle‬ ‭sobre‬ ‭a‬ ‭manutenção‬ ‭das‬ ‭urnas‬ ‭e‬
‭suplementos feitos pelos cartórios.‬

‭8.‬‭Explanado acerca da premiação e pontuação relativas ao Prêmio CNJ de Qualidade 2025.‬

‭9.‬‭Informado‬ ‭sobre‬ ‭o‬ ‭Prêmio‬ ‭Equidade‬ ‭Racial,‬ ‭que‬ ‭reconhece‬ ‭boas‬ ‭práticas‬ ‭de‬ ‭tribunais‬ ‭na‬
‭promoção‬ ‭da‬ ‭igualdade‬ ‭racial‬ ‭e‬ ‭ressaltada‬ ‭a‬ ‭importância‬ ‭das‬ ‭unidades‬ ‭cumprirem‬ ‭os‬
‭requisitos estabelecidos.‬

‭10.‬ ‭Comunicado‬ ‭a‬ ‭respeito‬ ‭do‬ ‭Portal‬‭Boas‬‭Práticas‬‭do‬‭CNJ,‬‭que‬‭tem‬‭como‬‭objetivo‬‭ampliar‬‭a‬
‭gestão‬ ‭do‬ ‭conhecimento‬ ‭no‬ ‭âmbito‬ ‭do‬ ‭Poder‬‭Judiciário‬‭e‬‭disseminar‬‭iniciativas‬‭e‬‭projetos‬
‭inovadores em busca da melhoria da gestão e da prestação jurisdicional.‬

‭11.‬ ‭Relatado‬ ‭sobre‬ ‭o‬ ‭Prêmio‬ ‭Justiça‬ ‭Eleitoral‬ ‭e‬ ‭Selo‬ ‭de‬ ‭Qualidade‬ ‭Eleitoral,‬ ‭que‬ ‭tem‬ ‭como‬
‭objetivo‬ ‭a‬ ‭premiação‬ ‭anual‬‭visando‬‭disseminar‬‭ações,‬‭projetos‬‭ou‬‭programas‬‭inovadores‬‭e‬
‭eficazes‬ ‭voltados‬ ‭à‬ ‭promoção,‬ ‭defesa‬ ‭e‬ ‭garantia‬ ‭do‬ ‭direito‬ ‭ao‬ ‭voto‬ ‭e‬ ‭da‬ ‭preservação‬ ‭da‬
‭democracia.‬
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‭12.‬ ‭Debatido‬‭sobre‬‭os‬‭Riscos‬‭Estratégicos‬‭2025‬‭e‬‭deliberado‬‭que‬‭cada‬‭área‬‭deverá‬‭apresentar‬‭os‬

‭riscos‬ ‭que‬ ‭seus‬ ‭respectivos‬ ‭Comitês‬ ‭irão‬ ‭monitorar,‬ ‭acompanhados‬ ‭das‬ ‭devidas‬
‭justificativas.‬

‭3)‬ ‭DELIBERAÇÕES:‬

‭1.‬ ‭Encaminhar‬ ‭à‬ ‭SPE‬ ‭a‬ ‭mensuração‬ ‭dos‬ ‭Indicadores‬ ‭Estratégicos‬ ‭relativos‬ ‭ao‬ ‭1º‬
‭trimestre/2025.‬

‭2.‬ ‭Encaminhar‬ ‭à‬ ‭SPE‬ ‭a‬ ‭mensuração‬ ‭das‬ ‭atividades‬ ‭do‬ ‭Plano‬ ‭de‬ ‭Gestão‬ ‭relativas‬ ‭ao‬ ‭1º‬
‭trimestre/2025.‬

‭3.‬ ‭Realizar nova pesquisa de cursos sobre Gestão de Riscos.‬

‭4.‬ ‭Realizar‬‭reunião‬‭com‬‭a‬‭SECCRE,‬‭SECJUD‬‭e‬‭Gabinetes‬‭sobre‬‭o‬‭Prêmio‬‭CNJ‬‭de‬‭Qualidade‬
‭2025.‬

‭5.‬ ‭Revisar,‬ ‭em‬ ‭conjunto‬ ‭com‬ ‭a‬ ‭TI,‬ ‭o‬ ‭quesito‬ ‭do‬ ‭iGovTI-JUD‬ ‭sobre‬ ‭o‬ ‭número‬ ‭de‬ ‭servidores‬
‭lotados na SECTI.‬

‭6.‬ ‭Promover‬ ‭reunião‬ ‭com‬ ‭as‬ ‭unidades‬ ‭a‬ ‭respeito‬ ‭do‬ ‭“Prêmio‬ ‭Equidade‬‭Racial‬‭-‬‭Res.‬‭CNJ‬‭n.‬
‭519/2023”.‬

‭7.‬ ‭Indicar‬‭práticas‬‭a‬‭serem‬‭inscritas‬‭no‬ ‭Prêmio‬‭Justiça‬‭Eleitoral‬‭e‬‭Selo‬‭de‬‭Qualidade‬‭Eleitoral‬
‭- Portaria TSE n° 109/2025 e 144/2025.‬

‭8.‬ ‭Apresentar‬ ‭os‬ ‭riscos‬ ‭com‬ ‭suas‬ ‭justificativas,‬ ‭através‬ ‭de‬ ‭processo‬ ‭SEI‬ ‭encaminhado‬ ‭pela‬
‭SAGI‬‭para‬‭posterior‬‭definição,‬‭pelo‬‭CGER,‬‭dos‬‭riscos‬‭institucionais‬‭a‬‭serem‬‭acompanhados‬
‭pelo Comitê.‬

‭9.‬ ‭Apresentar‬ ‭na‬ ‭reunião‬ ‭do‬ ‭Conselho‬ ‭de‬ ‭Governança‬ ‭posicionamento‬‭sobre‬‭qual‬‭alternativa‬
‭será adotada frente ao monitoramento das Metas Nacionais.‬

‭10.‬ ‭Submeter‬‭à‬‭apreciação‬‭do‬‭Conselho‬‭de‬‭Governança‬ ‭os‬‭seis‬‭temas‬‭sugeridos‬‭para‬‭inscrição‬
‭no Portal de Boas Práticas do CNJ.‬

‭04) ENCERRAMENTO:‬
‭Concluídos‬‭os‬‭trabalhos,‬‭eu,‬‭Luciana‬‭Campanholi,‬‭Servidora‬‭da‬‭Seção‬‭de‬‭Apoio‬‭à‬‭Governança‬
‭Institucional,‬ ‭lavrei‬ ‭o‬ ‭presente‬ ‭extrato‬ ‭que,‬ ‭conforme‬ ‭deliberado,‬ ‭será‬‭publicado‬‭na‬‭página‬‭de‬
‭Internet deste Tribunal.‬
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