Tribunal Regional Eleitoral do Parana

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2025

COMITE DE GESTAQ ESTRATEGICA E RISCOS (CGER)
1) N° do SEI: 0001670-08.2025.6.16.8000

2) COMPOSICAO DA EQUIPE UNIDADE

Dra. Vanessa Jamus Marchi Juiza de Cooperacao de 1° Grau

Dr. Marcel Guimaraes Rotoli de Macedo |Juiz de Cooperagao de 2° Grau

Diogo Sguissardi Margarida Assessoria de Gestao Estratégica da Presidéncia

Silvia Albuquerque Medici Metri Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

Turi Camargo Kisovec Secretaria de Administracao

Gabrielle Ana Selig Shiohara Secretaria de Gestdao de Pessoas

Valcir Mombach Secretaria de Planejamento e Logistica de
Elei¢des e de Inovagao

Helton José Sanchez Secretaria de  Orgamento, Financas ¢
Contabilidade

Gilmar Jose¢ Fernandes de Deus Secretaria de Tecnologia da Informagao

Danielle Cidade Morgado Maemura Secretaria Judiciaria

Melissa Diniz Medroni Secretaria de Comunica¢ao e Multimidia

Patricia Fretta Nogueira de Lima Cabral |Coordenadoria de Planejamento de Estratégia e
Gestao

Jodo Paulo de Castro Coordenadoria de Transporte e Seguranca
Institucional

Daniele Cristine Forneck Franzini Assessoria Juridica da Diretoria-Geral

Dieison Picin Soares Bernardi Cartoério da 010* Zona Eleitoral da Lapa

3) REUNIOES REALIZADAS
1* Reuniao Ordinaria Data: 11/04/2025

Acoes Deliberadas\Resultados Implementados:

1. Comunicada a aprovagdo, pela Presidéncia, da atualizacdo do Planejamento Estratégico
2021-2026, pela Portaria TRE-PR n° 104/2025 que foi publicada na Internet do
Tribunal.

2.Divulgados os resultados do Plano de Gestdo, com o alcance de 20 das 35 metas
condicionais em dezembro de 2024, e comunicada sua revisao, formalizada pela Portaria
TRE/PR n° 100/2025.
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3.Publicada Portaria TRE/PR n°® 78/2025, que regulamenta a criagdo e o funcionamento de
comissoes tempordarias e grupos de trabalho na Justica Eleitoral do Parana.

4.Relatadas as Metas Nacionais 2025.

5.Realizada a adequacgdo da pagina da internet, com a inser¢ao de links, em conformidade
com os critérios estabelecidos pelo Ranking da Transparéncia do CNJ 2025.

6. Anunciada a implantacdo do SEI, como sistema oficial para tramitacdo de processos
administrativos.

7. Criado Grupo de Trabalho Urnas Eletronicas/Impacto Elei¢cdes 2026, que elaborou
Plano de Agdo para aprimorar o controle da manutengao das urnas e suprimentos pelos
cartorios.

8. Explanado a respeito da premiacdo e pontuagao relativas ao Prémio CNJ de Qualidade
2025.

9. Informado acerca do Prémio Equidade Racial, destinado a reconhecer as melhores
praticas na promocao da igualdade racial nos tribunais.

10. Comunicado a respeito do Portal de Boas Praticas do CNJ, plataforma criada para
disseminar projetos inovadores e ampliar a gestdo do conhecimento, visando a
melhoria dos servicos e da prestagdo jurisdicional no Poder Judiciério.

11. Apresentado o Prémio Justica Eleitoral e o Selo de Qualidade Eleitoral, premiacdes
anuais criadas pelo TSE para divulgar projetos inovadores que promovam e garantam
o direito ao voto e a preservagdo da democracia, bem como reconhecer os Tribunais
que tiveram atuagdes de destaque.

12. Debatido sobre os Riscos Estratégicos de 2025 e deliberado que cada area devera
apresentar, com as devidas justificativas, os riscos que serdo monitorados por seus
respectivos Comiteés.

2? Reuniao Ordinaria Data: 27/05/2025

Acoes Deliberadas\Resultados Implementados:

1. Definidos os riscos estratégicos que serdo acompanhados pelo Comité: a) Cumprimento
dos indicadores processuais que compdem as metas nacionais € o Prémio CNJ de
Qualidade; b) Utilizagdo das urnas eletrOnicas antigas; ¢) Auséncia de recursos
financeiros suficientes para finalizar obras; d) Circulagdo de informagdes falsas a
respeito de sites e servicos da Justica Eleitoral; e) Insuficiéncia de kitsBio para final de
prazo e f) Zonas Eleitorais em cidades de dificil acesso e com pouca estrutura.

2.Comunicada a constru¢do da matriz referente ao risco “Divergéncia na extracao de
dados estatisticos relacionados ao nimero de capacitados(as) em determinado tema,
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devido a existéncia de a¢des multidisciplinares que podem, em tese, contemplar mais de
um assunto/requisito de cumprimento das metas e indicadores” em conjunto pela
COEJE e AGEP.

3? Reuniao Ordinaria Data: 21/08/2025

Acoes Deliberadas\Resultados Implementados:

1. Notificado a respeito do IPER (Indicador de Desempenho na Promoc¢ao da Equidade
Racial), regulamentado pela Portaria CNJ n° 100/2025, que tinha previsiao de
divulgacdo do resultado em setembro.

2. Comunicada a implantagdo do BI - Gestdo Processual (Painel com atualizagdo
constante que permite atuacdo em unidades especificas).

3. Noticiado que o TRE-PR atingiu a 6* posicdo entre os o6rgdos do Poder Judicidrio no
Painel Nacional de Implementacao de LGPD - TCU.

4. Informado que o Tribunal alcangou 98,42% no Ranking da Transparéncia CNJ 2025.
5. Comunicado o resultado da mensuragdo dos Indicadores Estratégicos, realizada em
julho de 2025, bem como noticiados os dados quanto ao cumprimento das Metas

Nacionais 2025.

6. Anunciada a revisao do Plano de Gestdao 2024/2025, que passou a contar com 53 metas,
assim como informado o resultado das a¢des previstas.

7. Informado acerca da exigéncia do item 1.7 do Selo de Qualidade Eleitoral, intitulado
“Planejamento Integrado das Elei¢des e Gestdo de Riscos”.

8. Autorizada, pela presidéncia, a realizacdo do curso de Governanca e Gestao de Riscos,
que foi ministrado pelo Centro Universitario FAE.

9. Apresentadas as matrizes dos riscos que foram monitoradas pelo CGER e a matriz de
risco que ficou sob responsabilidade da COEJE.

4* Reuniao Ordinaria Data: 19/11/2025

Acoes Deliberadas\Resultados Implementados:

1. Informado acerca do novo procedimento a ser adotado para fins de coleta de dados dos
eventos realizados pelas unidades.

2. Noticiado que o TRE-PR alcangou 87% (100 de 115 pontos) no IPER (Indicador de
Desempenho na Promogao da Equidade Racial — Portaria CNJ n°® 100/2025), garantindo
a 6® posicao geral (4* entre TREs) e recebendo Meng¢do Honrosa na categoria
“desempenho” pela melhora percentual entre as edigdes.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

. Divulgado que o TRE-PR recebeu pela 2° vez consecutiva, a categoria Diamante no

Prémio CNJ de Qualidade.

. Comunicado que o TRE-PR conquistou a categoria Diamante no Selo de Qualidade

Eleitoral do TSE.

. Noticiado que o Tribunal foi finalista na categoria Eleitor Comprometido do Prémio

TSE, com o Projeto - “Embaixadora da Justica Eleitoral”, que destaca a atuacdo da
influenciadora Pietra Silvestri, embaixadora da Justica Eleitoral no Parana nas Elei¢oes
de 2024.

. Informado que em dezembro foram encaminhadas sugestdes dos capitulos do Relatério

de Gestao para atualizagcdo/validacao pelas unidades até 15 de janeiro.

. Noticiado que o Relatorio de Transicao foi feito pela AGEP e que serd entregue em

dezembro ao presidente eleito para o biénio 2026-2027 e que o Relatorio de Atividades
sera elaborado pela CPEG e entregue na tltima sessdo de janeiro de 2026.

. Destacada a realizacdo de reunides com todas as unidades que possuiam Indicadores

Estratégicos ou agdes do Plano de Gestao com mensuragao abaixo do esperado.

. Relatado que os membros e/ou substitutos do CGER participaram do curso sobre

Governanca ¢ Gestao de Riscos.

. Informado a respeito das agdes realizadas em conjunto pela SECPLEI (CPEG e SAI)
e SECGP para reduzir comissoes e otimizar a eficiéncia, cumprindo determinagdo do
CNJ de publicar atas/resultados.

Noticiado o resultado da mensuragao dos 35 Indicadores Estratégicos e das 53 metas
do Plano de Gestao 2024-2025, realizada em setembro de 2025.

Informados os dados relativos ao cumprimento das Metas Nacionais 2025.

Relatados os posicionamentos sobre a materializagdo dos riscos institucionais
monitorados pelo CGER e seus impactos.

Sugerida a monitoragdo, como risco residual, das atualizagdes do sistema do TRE-CE.

Deliberado pelo encaminhamento, a Alta Administracdo, de proposta de criacdo de
uma Unidade de Controle Interno, visando instituir controles preventivos.

Estabelecido que as areas deverdo apresentar sugestdes para os riscos estratégicos a
serem acompanhados pelo Comité no exercicio de 2026 na reunido ordinaria de margo.
O planejamento devera preservar os riscos monitorados em 2025, incorporando
obrigatoriamente os riscos inerentes a eleigao.
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17.

18.

19.

20.

Realizada orientacdo, pela Coordenadoria de Seguranga, Inteligéncia Artificial e
Governanca de TI, acerca da parametrizagdo das reunides, para que as anotagoes da
gravagao sejam enviadas apenas aos organizadores.

Recomendado que a unidade gestora do SEI (SEGDMB) realize consulta junto a
outros TREs para verificar os procedimentos adotados no acesso a informagdes
pessoais em processos restritos.

Deliberado pela apresentacdo, a Alta Administragdo, de proposta para a aquisicao de
novos kits biométricos junto ao TSE.

Destacada a necessidade de elaboracdao do Novo Plano de Gestao (2026-2027) devido
a mudanga de gestdo. A revisao dos indicadores estratégicos para o novo ciclo de seis

anos também serd realizada, visando o alinhamento a pendente Estratégia Nacional do
Poder Judiciario 2027-2032, quando divulgada.

4) CONCLUSAO:

Concluidos os trabalhos, eu, Diogo Sguissardi Margarida, Presidente do Comité de Gestao
Estratégica e Riscos, minutei o presente relatdrio, que sera publicado na Internet/Intranet
deste Tribunal.




