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RELATÓRIO ANUAL DE ATIVIDADES – 2021 
COMITÊ DE GESTÃO ESTRATÉGICA - CGE 

1)  Nº PAD: 4263/2017 

2) COMPOSIÇÃO DA EQUIPE UNIDADE 

Solange Maria Vieira SECPEE1 

Mônica Miranda Gama Monteiro SECCRE2 

Lilian Gasparin SECGA3 

Sérgio Luiz Maranhão Ritzmann SECGP4 

Silmara Aparecida Laskoski SECGS5 

Helton José Sanches SECOFC6 

Gilmar José Fernandes de Deus SECTI7 

Danielle Cidade Morgado Maemura SECJUD8 

Rubiane Barros Barbosa Kreuz CCS9 

Flávio Henrique Marçal Rodrigues CSTA10 

Marilene Gregorini CPEG11 

Daniele Cristine Forneck Franzini ASSDG12 

Jamile Ton Kuntz ASSPRES13 

Leandro Espíndola Nogueira 009ª ZE de Campo Largo 

Roberto Ribas Tavarnaro Juiz Membro da Corte 

Cesar Ghizoni Juiz da 177ª ZE de Curitiba 

3) REUNIÕES REALIZADAS      

1ª Reunião                                Data: 16/03/2021 
Ações Deliberadas\Resultados Implementados: 

1. Constituído o Núcleo de Cooperação Judiciária da Justiça Eleitoral do Paraná. 
 

                                                 
1 SECPEE – Secretaria de Planejamento de Estratégia e de Eleições 
2 SECCRE – Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral 
3 SECGA – Secretaria de Gestão Administrativa 
4 SECGP – Secretaria de Gestão de Pessoas 
5 SECGS – Secretaria de Gestão de Serviços 
6 SECOFC – Secretaria de Orçamento, Finanças e Contabilidade 
7 SECTI – Secretaria de Tecnologia da Informação 
8 SECJUD – Secretaria Judiciária 
9 CCS – Coordenadoria de Comunicação Social 
10 CSTA – Coordenadoria de Segurança, Transporte e Apoio Administrativo 
11 CPEG – Coordenadoria de Planejamento de Estratégia e Gestão 
12 ASSDG – Assessoria Jurídica da Diretoria-Geral 
13 ASSPRES – Assessoria Jurídica da Presidência 
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2. Apresentada a proposta de inclusão, na composição deste Comitê, dos Juízes de 
Cooperação mediante alteração da Res. TRE/PR nº 756/2017, ante a previsão do art. 
14, inc. VI, do normativo CNJ. 

 
3. Monitoramento dos indicadores do Planejamento Estratégico. 

 
4. Acompanhamento do Plano de Gestão 2020-2022. 

 
5. Informada a necessidade de alinhamento do planejamento estratégico à política de 

prevenção e enfrentamento ao assédio sexual e moral (Resolução CNJ nº 351/2020), 
cuja comissão está em vias de constituição.  

 
6. Apresentadas, pela Seção de Gestão da Sustentabilidade, as 19 (dezenove) ações 

propostas por variadas áreas para comporem o Plano Logística Sustentável 
2021/2026, as quais restaram aprovadas, à unanimidade, a saber: 1. Atenção à saúde e 
prevenção de doenças; 2. Redução de emissão de certificados impressos; 3. 
Manutenção das assinaturas de bibliotecas digitais; 4. Padronização dos bancos de 
dados administrativos; 5. Promoção de atitudes sócio sustentáveis; 6. Curso em EAD: 
Sustentabilidade – Acessibilidade e Inclusão; 7. Projeto de redução de consumo de 
plástico; 8. Substituição de sacolas personalizadas para uso nos cartórios; 9. 
Desfazimento de bens inservíveis, permanentes e bandeiras; 10. Projeto de 
Outsourcing de Impressão – Sede; 11. Campanhas para promoção do uso racional de 
recursos naturais: papel, impressão, água, energia e gestão de resíduos; 12. 
Elaboração do manual de arborização; 13. Instalação do Ecoponto/Campanhas; 14. 
Qualidade da água – Higienização de bebedouros; 15. Monitoramento da qualidade 
do ar; 16. Contenção de cheias – Sede; 17. Adequação de acessibilidade dos prédios 
de Curitiba – Fórum e Sede; 18. Condições de segurança para realização dos 
trabalhos em altura; e 19. Implantação do sistema de coleta de água de chuva. 
 

7. Apresentados, pela TI, os dados de impressões do 1º trimestre/21, destacando queda 
considerável no volume de impressões nos últimos 10 (dez) meses, reforçado pelo 
cenário da pandemia COVID-19. 

2ª Reunião                                Data: 15/06/2021 
Ações Deliberadas\Resultados Implementados: 

1. Mencionada a alteração da composição do Comitê de Gestão Estratégica PLS – 
Resolução 872/2021 TRE-PR. 
 

2. Informado o alinhamento do Planejamento Estratégico à Política de Prevenção e 
Enfrentamento ao Assédio Sexual e Moral, pela SECPEE1, através da constituição de 2 
(duas) comissões que tratam do tema, estando diferenciadas apenas pela jurisdição de 
atuação, no Tribunal e no 1° Grau, conforme determinação do CNJ.   

 
3. Definido que o tema tratado pelo Grupo de Estudos Portaria DG nº 58/2021, será 
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impulsionado à parte pela SECGA3 e SECGS5 e não retornará às reuniões deste 
Comitê. 

 
4. Estabelecido que a revisão dos normativos que tratam do Planejamento Estratégico 

2021/2026 se dará com a alteração das resoluções TRE-PR nº 826/2019 e nº 864/2020, 
após análise das propostas e deliberação dos membros da Corte deste tribunal. 

 
5. Anunciadas duas proposições da SECPEE1: Revisar a página da intranet, que contém 

as Comissões Internas e Grupos de Trabalho, para identificar e separar 
(ativas/inativas); visando inclusive atender a Reforma de Atualização dos Portais da 
Justiça Eleitoral - TSE - PAD 188/2021 e Realizar estudo para propor implementação 
de manual, visando padronizar a Gestão dos Comitês, Comissões Internas e Grupos de 
Trabalho. 

 
6. Apresentado o 4° Balanço Socioambiental do Conselho Nacional de Justiça - CNJ, o 

qual representa os resultados da análise de dados e de informações consolidadas nos 
relatórios de acompanhamento dos PLS de todos os Órgãos e Conselhos do Poder 
Judiciário. 
 

7. Informado que será atualizada a Resolução CNJ nº 201/2015, que dispõe sobre a 
criação e competências das unidades ou núcleos socioambientais nos Órgãos e 
Conselhos do Poder Judiciário e implantação do respectivo Plano de Logística 
Sustentável (PLS-PJ).  

 
8. Divulgado os indicadores (papel, copos, impressão, telefonia, energia elétrica, água e 

esgoto, gestão de resíduos, reforma e leiaute, limpeza, combustível, qualidade de vida 
no trabalho, capacitação socioambiental e compras sustentáveis) e suas respectivas 
metas no decorrer dos anos. 

 
9. Apresentado, pela Chefe da Seção de Gestão da Sustentabilidade, o Plano de Ação que 

conta com 20 (vinte) atividades que serão monitoradas e apresentadas nas reuniões do 
Comitê. 

3ª Reunião                                 Data: 21/09/2021 
Ações Deliberadas\Resultados Implementados: 

1. Publicada a nova Resolução da Governança TRE-PR nº 876/2021, que altera o 
presente Comitê, para Comitê de Gestão Estratégica. Os assuntos relacionados ao PLS 
serão tratados pela Comissão Gestora do PLS.  
 

2. Informada que a ação conjunta, frente ao Plano Anual de Contratações e Compras 
Sustentáveis, será tratada na Comissão Gestora do PLS e, também no Comitê Gestor da 
Política de Governança de Contratações. Mencionado que a apresentação e validação 
do PLS (excluir os indicadores: layout, vigilância e limpeza) serão tratados pela nova 
Comissão Gestora do PLS. 
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3. Noticiado trabalho de adequação da intranet, em relação à identificação das Comissões 

Internas ativas e inativas e a elaboração de minuta de normativo para auxiliar na gestão 
e padronização das ações dos Comitês e Comissões Internas Permanentes. 

 
4. Mencionada ação realizada ao projeto piloto impulsionado internamente na SECPEE1, 

que engloba a sugestão de criação de vários documentos para padronização do 
Teletrabalho na Secretaria, com o objetivo de facilitar essa nova atividade, no que diz 
respeito à solicitação, monitoramento e uniformização dos relatórios.  

 
5. Divulgado que o relatório com o número de impressões, que monitora de forma 

semanal e mensal o volume de impressões na sede e no interior, poderá ser 
acompanhado através do Portal Business Intelligence - BI. 

 
6. Apresentado o Projeto de Análise das Prestações de Contas - Demandas do 1º Grau, 

em que foi relatado que o apoio remoto entre zonas eleitorais culminou na edição da 
Portaria Conjunta nº 6/2021, sendo contempladas 7 (sete) zonas eleitorais apoiadas e 
17 (dezessete) zonas eleitorais apoiadoras, abrangendo 694 (seiscentos e noventa e 
quatro) processos de prestações de contas eleitorais. 

 
7. Relatado que o Gabinete da Secretaria de Planejamento de Estratégia e de Eleições tem 

atuado em outro projeto, com foco na substituição remota das chefias de cartório, que 
se ausentam por algum motivo e não tem servidor no quadro para repor.  

4ª Reunião                        Data:01/12/2021 
Ações Deliberadas\Resultados Implementados: 
 

1. Noticiada a elaboração de proposta de melhoria para atualização do sistema que 
disponibiliza as informações sobre as Comissões Internas na intranet, registrada no 
portfólio de demandas da SECTI sob n° 2059. 

 
2. Divulgado o esboço do Manual de Gestão dos Comitês/Comissões e Grupos de 

Trabalho, elaborado em virtude da publicação da nova Resolução da Governança do 
TRE-PR.  

 
3. Relatado que as informações prestadas pelas unidades sobre os resultados dos 

indicadores estratégicos serão publicadas na internet e na intranet e comporão o 
Relatório de Gestão que será encaminhado ao TCU.   

 
4.  Noticiado que o Relatório de Transição já foi encaminhado à Diretoria-Geral. 

4) OBSERVAÇÕES GERAIS: 

 

5) CONCLUSÃO: 
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Concluídos os trabalhos, eu, Solange Maria Vieira, Presidente do Comitê de Gestão 
Estratégica, minutei o presente relatório, que será publicado na Internet/Intranet deste 
Tribunal. 
 


