TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARANA

COMITE DE GESTAO DA INFRAESTRUTURA

TERMO DE PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS
METAS

PAD 6825/2017

1. O presente instrumento trata da atualizacdo do documento inicialmente elaborado - Termo de
Planejamento dos Trabalhos emitido pelo Comité de Gestdo da Infraestrutura com objetivo de
consignar as metas de acompanhamento e melhorias pelas dreas gestoras atingidas no
decorrer desse periodo e defini-las para os préximos anos. O termo foi apresentado e
aprovado na 12 Reunido, realizada em 03/05/2017, doc. 88.675/2017, sendo necessario,
nesse momento, a revisao pertinente.

2. O Escopo ou finalidade dos trabalhos se volta a participacdo ativa do comité nas decisdes
relevantes sobre acles para proporcionar infraestrutura adequada para o atendimento aos
usudrios e melhores condicdes de trabalho aos Magistrados, Servidores e demais clientes
externos e internos do TRE/PR, bem como acompanhamento, tanto relativamente as
manutencBes prediais e projetos relevantes quanto as obras e reformas dos imoveis
pertencentes a Justica Eleitoral do Parana.

3. No objeto acompanhado pelo comité incluem-se, dessa forma, as contrataces geridas pela
Secretaria de Gestdo de Servicos, em ambas as coordenadorias: Coordenadoria de
Infraestrutura Predial e Coordenadoria de Seguranca, Transporte e Apoio Administrativo. Para
desenvolvimento dos trabalhos, a Secretaria de Gestdo de Servicos fard levantamento
periodico das demandas e agBes consideradas relevantes, a fim de passar a deliberacdo do
Comité.

4. Tal qual se ressaltou no inicio dos trabalhos do comité, ha grandes desafios sob o ponto de
vista de gestdo, considerando-se uma série de questdes:

e H& grande quantidade de imdveis sob responsabilidade das areas gestoras — Secretaria de
Gestdo de Servicos - Coordenadorias e Secdes gestoras: com a inauguracdo da Usina
Fotovoltaica, atualmente sdo 154 (cento e cinquenta e quatro) imdveis no interior.

e H4 grande quantidade de imdveis construidos hd mais de 10 anos, os quais serdo avaliados
para inclusdo em reformas gerais, envolvendo partes elétricas e ldgicas, cujo planejamento se
dard de acordo com o orcamento disponivel a cada ano.

e Estdo inseridos, também, no planejamento de reformas, os imdveis mais novos, porém
avaliados como prioritdrios e

e As demandas necessdrias sdo avaliadas anualmente, de acordo com critérios técnicos para as
priorizacBes e, nem sempre, ha possibilidade de atender a todas no mesmo ano, quer seja
pelo restrito orcamento, quer seja pelo pouco nimero de servidores nas dreas gestoras,
sendo inseridas para atendimento nos proximos exercicios financeiros.
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5. Algumas dificuldades ora relacionadas, por sua vez, foram objeto de melhoria, com atuacgado
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conjunta do comité junto as unidades gestoras:

Sistema de Manutencgdo Predial: foi implantado, entre 2018 e 2019, o sistema Engeman, o
qual foi customizado e se encontra na fase de inclusdo dos planos de manutengdes de cada
objeto pelas unidades gestoras, bem como fase de integracdes com outras ferramentas.
Sistema de Gestdo Contratual: da mesma forma, houve contratagdo e implantacdo do sistema
Contratos GOV, cuja ferramenta foi customizada para atendimento das peculiaridades deste
TRE e se encontra em fase de ajustes finais de integracGes e adequacdes.

Planejamento das Demandas - definicdo de metodologia adequada, com critérios objetivos
para priorizacdo das demandas de obras e reformas: houve sugestdo de modelo pelo comité,
sendo aceito e adequado ao uso pela unidade gestora — Secdo de Obras e Projetos para
implantacdo as demandas de 2021 e futuras. O método poderd ser extensivo a outros objetos
compondo, com isso, o Plano de Trabalho da Secretaria de Gestdo de Servigos.

E importante registrar, com relacdo ao item 5.3, que, nos termos da Orienta¢do TSE 2020, as
reformas de imdveis que constardo na planilha de priorizacdes do TRE se limitam aquelas com
valor de até RS 330.000,00 (trezentos e trinta mil reais) pois, se ultrapassado este limite, o
objeto deve fazer parte de procedimento especifico de autorizacao do TRE e do TSE: Plano de
Obras.

Relativamente aos servicos de manutencdo predial para acompanhamento pelo Comité,
definidos em mddulos/fases de acordo com a relevancia, deverdo ser apresentados pelas
unidades gestoras, a curto, médio ou a longo prazo, conforme o caso, 0s projetos,
diagndsticos, protocolos, acdes de controle e verificagdes dos sistemas essenciais, bem como
dos planos de manutencdes, dentre eles:

a) Eficientizacdo energética (lampadas, equipamentos de ar condicionado, dentre outros),
assim como funcionamento da Usina Fotovoltaica.

b) Acessibilidade e Seguranca do Trabalho.

c) Verificacdo da forma de controle realizado quanto a entrada das concessiondrias de
energia, dgua, gas, ou qualquer matéria prima que abasteca a infraestrutura do TRE, incluindo
geradores.

d) Regularidade dos imdveis.

e) Seguranca pessoal e patrimonial.

f) Plano de Prevencdo contra Incéndio e Panico.
g) Data Center.

h) Brigada de Incéndio.

i) Estudos para Reducdo de Custos dos Contratos Continuados.
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5.6 Destaca-se que os projetos foram relacionados como relevantes para acompanhamento pelo
comité, porém constituem objetos de trabalho das unidades gestoras as quais,
continuamente, promovem ac¢des de melhorias e adequacdes as necessidades. Nesse sentido,
para todos esses projetos sdo definidas etapas a serem cumpridas anualmente, as quais sdo
apreciadas pelo Comité desde a sua implantacdo, como por exemplo, Projeto de Eficientizacdo
Energética — COPEL, Projeto Usina Fotovoltaica, Projetos de Acessibilidade.

5.7 Tendo em vista a reducdo de orcamento que se intensifica a cada ano, foi incluido, também, a
necessidade de estudos para reducdo de custos nos contratos continuados, os quais, sob
responsabilidade dos coordenadores e secretdria, anualmente sdo objetos de propostas que
viabilizam reduzir custos em alguns contratos para implementacdes de outras contratacdes
relevantes.

5.8 Assim, de forma continua, as unidades gestoras prestardao as informacles das acdes
realizadas, constando as dificuldades e necessidades futuras para apreciacdo e auxilio do
comité para implantacdo de metodologias e melhorias pertinentes, as quais serdo realizadas
pelas unidades paulatinamente, em etapas definidas, apresentando os resultados anualmente
ao comité.

5.9 Excluem-se das ac¢des de acompanhamento pelo Comité relatérios e diagndsticos de
sustentabilidade, haja vista que todas as contratacdes do TRE devem seguir esses requisitos e
o0 monitoramento é realizado por se¢do especifica.

6. Diante do exposto, é possivel definir as metas e agGes do comité relativamente aos itens
analisados:

6.1 Apresentacdo de ambos os sistemas (de manutencgdo predial e de gestdo de contratos) pelas
unidades gestoras, coordenadoria e secdo, informando as fases e itens faltantes para viabilizar
relatdrios completos a gestdo com a consequente aprovacgdo ou sugestdo de alterac®es pelo
comité.

6.2 Aprovacdo do método de planejamento e priorizacdo das demandas pelo Comité e pelo
Conselho de Governancga, sendo, posteriormente, incluidos os itens que serdo objeto de
andlise de prioridade na execucdo na planilha pertinente, pela secdo gestora, e apresentada
no inicio de cada ano — primeiro trimestre - para aprovacdo, publicacdo e execucdo, se
adequada a metodologia definida.

6.3 Andlise, no final de cada exercicio financeiro, mediante apresentacdo da execucdo das
contratacOes pela Secretaria de Gestdo de Servicos, quanto a aderéncia ao planejamento, de
acordo com as demandas priorizadas pelo critério aprovado. Serad considerado o maior indice
possivel de execucdo e minimo de inscricGes em restos a pagar.

6.4 Inclusdo dos imdveis no sistema de manutengdo Engeman, de modo completo, descrevendo
as condicBes de cada forum eleitoral e do prédio sede. A Coordenadoria de Infraestrutura
Predial deverd apresentar o nimero de imdveis a serem inseridos anualmente

6.5 Elaboracdo de projetos, planos e diagndsticos dos objetos definidos pelo comité ou outros
sugeridos pelas unidades gestoras, nos termos do item 5.4, nos prazos definidos
periodicamente pelo comité.
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Consideracdes finais acerca da elaboragdo deste documento atualizado em cotejo com as
propostas do documento inicial de 2017, n2 88675/17:

As fases definidas naquele documento foram sintetizadas na presente atualizacdo,
considerando os objetos de maior relevancia e as capacidades operacional e administrativa
dos gestores da Secretaria de Gestdo de Servicos. Para compatibilizar e racionalizar as ac¢des,
foi considerado como base, também, o Plano de Gestdao do TRE para diretrizes das acdes de
acompanhamento pelo comité.

Por questdes diddticas e como forma de racionalizacdo, definem-se como necessarios
diagndsticos de infraestrutura predial por objetos relevantes, ao invés do diagndstico geral de
cada imovel. Entretanto, foi registrada como meta a necessidade de serem cadastrados
integralmente os imdveis no sistema de manutencdo Engeman, devendo ser fixada o
guantitativo anual a ser cumprido pela Coordenadoria de Infraestrutura Predial.

Com relacdo a proposta inicial feita pelo Comité de ser fixado planejamento com prazo maior,
de 4 anos, para obras e reformas, nos termos do PAD 3201 de 2018, a secdo gestora — Segdo
de Obras e Projetos informa que o planejamento a longo prazo somente podera ser realizado
para as reformas gerais dos imdveis com mais de 10 anos de construcdo, os quais, ainda
assim, poderdo ter os servicos antes desse prazo de acordo com os critérios técnicos
adotados. Dessa forma, sugere-se continuidade no mesmo formato atual, ou seja, insercdo de
todas as demandas avaliadas sob diversos aspectos, inclusive a ordem cronoldgica, para o
exercicio financeiro pertinente, bem como o subsequente. Dessa forma, as demandas serdo
priorizadas, de acordo com a metodologia adotada, para cada exercicio financeiro, mas com
registro de até dois exercicios.

7.4 Mantém-se o item referente aos resultados esperados, a seguir descrito.

8.

8.1

Resultados Esperados

Pretende-se que o trabalho desenvolvido pelos integrantes do Comité de Gestdo da

Infraestrutura junto as dareas gestoras de manutencdo predial, reformas, obras, seguranca,
transporte e apoio administrativo resulte em:

Apoio as areas gestoras na aprovacao, pelo TRE, e implantacdo de projetos que propiciardo
melhorias a infraestrutura imobilidria.

Amplo debate nas decisGes, com publicidade/transparéncia e definicdo de critérios objetivos,
fortalecendo as acdes dos gestores das areas de infraestrutura.

Sugestbes e auxilio do comité para acdes de melhorias e padronizacdo de procedimentos,
viabilizando melhor planejamento pelas areas gestoras.
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¢ Definir um “desenho” da estrutura organizacional com atribuicdes conjuntas pela gestdo do
macroprocesso de infraestrutura predial, em cumprimento as diretrizes do processo de
governanca institucional.

Curitiba, 08 de outubro de 2020.

Documento elaborado pela servidora Silmara Aparecida Laskoski, Secretdria de Gestdo de
Servicos, e aprovado pelo comité nesta data, sendo assinado pelos membros (Comité de Gestao
da Infraestrutura, Portaria 110/2019).



