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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARANA

CONSELHO DE GOVERNANCA
E REUNIAO DE ANALISE ESTRATEGICA
ATA DA 32 REUNIAO ORDINARIA 2019

1. IDENTIFICACAO

Data / Hora / Local da Reuniao:
19/09/2019, as 16h, na Sala de Multiuso.

Assuntos:
* CONSELHO DE GOVERNANCA
1. Informes sobre o Datacenter, pela Secretaria de Tecnologia da Informacao;

2. Relatério de Gestdo Ano 2018 - Andamento, pela Coordenadoria de
Planejamento Estratégico;

3. Ampliacdo da composicao do Comité de Gestdo judicidria, pela Secretaria
Judiciaria;
4. Utilizacdo do Sistema Atena (estatistica processual), pela Secretaria
Judiciaria.

* REUNIAO DE ANALISE ESTRATEGICA

. Indicadores do Planejamento Estratégico;
. Modelo de Negédcios;

. Plano de Gestao;

. Ranking Transparéncia;

. Prémio CNj de Qualidade;
. Relatério Justica em NUmeros;

. Metas CNj Nacionais e Especificas;
. Metas 2020;

Projeto Eleicbes — Rotinas de 12 grau (wik/), todos pela Coordenadoria de
lanejamento Estratégico.

1
2
3
4
5
6
4
8
9
2]
Participantes:

Presidente, Des. GILBERTO FERREIRA

Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral, Des. TITO CAMPOS DE PAULA

Juiz da 32 Zona Eleitoral e Diretor do Férum de Curitiba, Dr. GUILHERME DE
PAULA REZENDE

Diretor-Geral, VALCIR MOMBACH P '
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Secretaria judiciaria, DANIELLE CIDADE MORGADO MAEMURA

Secretério de Tecnologia da Informacdo, GILMAR JOSE FERNANDES DE DEUS
representado por DESIREE HERNANDEZ MAUSBACH RICCO

Secretario de Orcamento, Financas e Contabilidade, HELTON JOSE SANCHEZ
representado por CECILIA MARIA WOSCH CRISOSTIMO

Secretaria de Controle Interno e Auditoria, HILLENE DE CASSIA SBALQUEIRO
SILVA MEIRA

Secretaria de Gestdo Administrativa, LILIAN GASPARIN

Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral, MONICA MIRANDA GAMA
MONTEIRO representada por SILVIA ALBUQUERQUE MEDICI METRI

Assessora-Chefe da Presidéncia, RACHEL DIOGENES RAMINA REZLER
Secretario de Gestdo de Pessoas, SERGIO LUIZ MARANHAO RITZMANN

Secretaria de Gestdo de Servicos, SILMARA APARECIDA LASKOSKI representada
por FLAVIO HENRIQUE MARCAL RODRIGUES

Coordenadora de Planejamento Estratégico, SOLANGE MARIA VIEIRA

Presentes também a Assessora Juridica da Diretoria-Geral, LUCIANNA MARIA
DE ARAUJO SAMPAIO; Assessor Juridico da Presidéncia, JILLIAN ROBERTO
SERVAT; Coordenadora Executiva da Escola Judiciaria Eleitoral do Parana,
JULIANA PAULA ZIGOVSKI; Chefe da Secao de Cerimonial, DOMICIO PRATES
RIBEIRO FILHO, representando a Coordenadora de Comunicacao Social,
RUBIANE BARROS BARBOSA KREUZ; Chefe da Secao de Planejamento
Estratégico, DIOGO SGUISSARDI MARGARIDA; Chefe de Cartério da 1462 Zona
Eleitoral de Londrina, WILLIAN GALLERA GARCIA; Assistente do Cartério da 602
Zona Eleitoral de Mandaguari, TATIANA KOLLY WASILEWSKiI RODRIGUES;
Assistente da Secdo de Planejamento e Logistica de Eleicao, MARCOS ALBERTO
KWIATKOWSKI; Assistente da Secao de Planejamento Estratégico, PATRICIA
FRETTA NOGUEIRA DE LIMA CABRAL; servidora da Coordenadoria de
Comunicagao Social, MAUREN SHIKAWA e a Assistente da Assessoria Juridica
da Presidéncia, CRISTIANE PAULA DA SILVA GALPERIN, responsavel por
secretariar os trabalhos.

2. DEBATE

1. Saudando a todos, o Presidente do Tribunal Regional Eleitoral do Parana,
Des. Gilberto Ferreira, noticiou o lancamento da Radio Web do Tribunal,
prevista para dia 20/09/2019 e o projeto de realizacdo de programa semanal
da Justica Eleitoral em emissora de radio oficial brasileira, sediada em Curitiba.

2. Na sequéncia, solicitou que os servidores adentrassem aos temas 1 a 4 da
pauta do Conselho de Governanca.

- Item 1 da pauta:

A Coordenadora de Sistemas, representando a Secretaria de Tecnologia da
Informacao, noticiou o inicio dos tramites para contratagdo de uma consultoria
para avaliagao formal dos riscos afetos ao Datacenter, uma vezque a correcao
da vulnerabilidade detectada no inicio do ano pela Comissg6 de Continuidade
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do Negdcio, que abarca riscos fisicos (ex: inundacao e incéndio), de segurancga
(ex: escasso controle de acesso a sala e ataque cibernético), técnicos (ex: falha
no equipamento e falta prolongada de energia), dentre outros, é bastante
onerosa.

O Coordenador de Seguranca, Transporte e Apoio Administrativo explicou que
a implementacao do controle de acesso a sala do Datacenter que ja estava
prevista prorrogou-se para o préximo ano em razao de questionamentos
formulados pelas empresas. Disse que ha previsao de iniciar o projeto no
primeiro trimestre de 2020 para execucao em etapas, conforme
disponibilidade orcamentaria.

- Item 2 da pauta:

O Chefe da Secdo de Planejamento Estratégico informou que o Relatério de
Gestdao 2018 foi apresentado ao Tribunal de Contas da Uniao,
tempestivamente, no més de abril. Disse também que ja esta sendo
estruturada uma prévia do Relatério de Gestao 2019 - cuja entrega final esta
fixada para abril de 2020. Explicou que providenciarao uma iminente
apresentacao a Diretoria-Geral; para, na sequéncia, demandar as areas a fim
de obter informacdes imprescindiveis. Esclareceu que tal precedéncia se faz
necessaria para melhor cumprimento das exigéncias apresentadas pelo TCU
no Relatério Integrado (uso de infogréficos, etc).

- Item 3 da pauta:

A Secretaria Judiciaria propés minuta de resolucao para ampliacdo do rol de
integrantes do Comité de Gestdo judicidria, previsto pela Res. TRE/PR n¢
756/2017 e alteragdes seguintes, a fim de incluir a Coordenadoria de Contas
Eleitorais e Informacgdes Partidarias e a Coordenadoria de Planejamento
Estratégico, conforme deliberado por aquele Comité na 32 reunido de 2019.

Os membros do Conselho, a unanimidade, aprovaram a submissdo de minuta
de resolucdo com a ampliacao referida a Corte.

- Item 4 da pauta:

Em continuacao, a Secretdria Judicidria noticiou que os instrumentos
atualmente utilizados para extracdo de dados estatisticos nao sdo compativeis
com a plataforma PJE, adotado agora na justica Eleitoral do Parand em 12 e 29
Graus. Sendo assim, apresentou deliberacao do Comité de Gestao judiciaria no
sentido de utilizar tais sistemas até o fim de 2019, para, a partir de 2020,
adotar o sistema Atena, que vem sendo desenvolvido pelo Tribunal Regional
Eleitoral de Rond6nia - auxiliado por outros Tribunais Regionais Eleitorais - a
fim de apresentar ao Conselho Nacional de Justica os dados solicitados.

O planejamento foi acolhido, a unanimidade, conforme apresentado.

3. Extrapauta, a Assessora-Chefe da Presidéncia, fazendo a leitura dos
processos eleitos para levantamento e monitoramento de riscos ano 2019
(Dimensionamento da Forca de Trabalho, Recebimento de Processos Criminais
Conexos a Crimes Eleitorais, Comunicacdo Social Eficiente com o Eleitor,
Implantacdo do PJE e Transparéncia), informou que alguns grupos ja
apresentaram ao Comité de Gestdo de Riscos o mapeamento dos riscos aos
quais estavam vinculados, adentrando agora a etapa de monitoramento. Disse
que, dada a extensao dos trabalhos, serdo realizadas reunides extraordindrias
a fim de que os grupos remanescentes possam apreseMr;;us estudos.
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4. Superada a pauta do Conselho de Governanca, o Presidente deu inicio a
Reunido de Andlise Estratégica. Passou a palavra ao Chefe da Secdo de
Planejamento Estratégico, que abordou os temas 1 a 8 da pauta.

- Iltem 1 da pauta:

Informou que o TRE/PR ja alcancou a Meta 2019 para 4 dos 18 indicadores
elencados na Res. TRE/PR n2 826/2019, a saber: 4 - SECCRE, ref. ao indice de
zonas eleitorais correcionadas ou inspecionadas; 6 - EJE, ref. a oferta de acdes
educacionais a sociedade; 8 - COPE, ref. ao cumprimento da avaliagao de
transparéncia e 13 - SECGP, ref. a governanca de pessoas; estando outros 12
indicadores em andamento e outros 3 em alerta; fazendo alerta com relacao
ao indicado 3 - EJE, ref. a capacitagcdo de magistrados em Direito Eleitoral.

A Coordenadora Executiva da Escola judicidria Eleitoral noticiou que estao
formulando uma proposta de treinamento, conjuntamente a Coordenadoria de
Planejamento Estratégico, Secretaria de Gestdo de Pessoas, Comités e
Comissdes, para alcancar aproximadamente 90 magistrados, por polos.

Em continuacéao, o expositor destacou 2 indicadores com proposta de revisao
por dificuldade de mensuracao ou de aproveitamento de resultado, a saber: 10
- SECGA - ref. a eficiéncia do planejamento de aquisicdes e contratacbes e 18
- SECGS - ref. a medidas de seguranca do TRE/PR, apresentando como
sugestao a revisao do anexo da Res. TRE/PR n2 826/2019.

Quanto ao indice 10, a Secretdria de Gestdo Administrativa mencionou a
possibilidade de mensuracao no fim do ano, diante da anualidade do plano de
contratacoes.

O Coordenador de Seguranga, Transporte e Apoio Administrativo disse que a
revisdo do indice 18 visa incluir avaliacao da Policia Militar sobre os prédios da
Justica Eleitoral, a fim de melhor direcionar os investimentos em seguranca.

- Item 2 da pauta:

Comunicou que o Modelo de Negodcios, pautado em 4 eixos de atuacéo
(cadastramento eleitoral, processo eleitoral, judicancia e prestacao
jurisdicional) e a cadeia de valores, dividida em 3 macroprocessos de trabalho
(de governanca, finalisticos e de suporte) foram aprovados inicialmente pela
Diretoria-Geral e séo itens exigidos pelo Relatério do TCU.

- Item 3 da pauta:

Citando a Portaria n? 206/2019 e o PAD n? 3596/2019, anunciou que todas as
25 acdes do Plano de Gestdo foram iniciadas, estando 4 concluidas (realizacdo
de eleicbes suplementares, ampliacdo da formacao a distancia, implantacéo
da Usina Fotovoltaica e provimentos de cargos) e outras 4 em destaque
(estruturacdo do projeto eleigbes, cadastramento biométrico com
encerramento previsto para 29/11/19 e 96,94% do eleitorado concluido,
implantacao do PJE em 19 grau finalizado nas 10 zonas eleitorais da Capital,
com previsao de finalizagdo nas demais zonas em set/19 e construcdo do
Forum Eleitoral de Ribeirdo Claro, com previsao de conclusdo em jan/20).

- ltem 4 da pauta:

Anunciou que o TRE/PR ocupa, no ano 2019, a posicao 29 (84,43%)no Ranking
Transparéncia, do total de 90 tribunais (ano 2018 - posigéfébif— 63,77%).

- Item 5 da pauta:
]
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Informou que toda documentacdao deste TRE/PR para o Prémio CNJ de
Qualidade foi encaminhada em set/19 e que nao hé divulgacdo prévia de
resultado, estando a premiacao prevista para 25 e 26/11/19.

- Item 6 da pauta:

Comunicou que o Relatério Justica em NUmeros, que retrata todo o Poder
Judiciario Nacional, foi encaminhado via PAD a todas as areas, destacando que
o TRE/PR estd incluido no grupo de grande porte (SP, MG, BA, R} e RS).

- Item 7 da pauta:

Apresentando comparativo set/18 e set/19, rememorou que das 8 Metas
Nacionais 2019, 3 aplicam-se a Justica Eleitoral: 1 - Julgar mais processos que
os distribuidos; 2 - Julgar processos mais antigos (estoque) e 4 - priorizar o
julgamento dos processos relativos a corrupc¢ao, improbidade administrativa e
ilicitos eleitorais que impactam na perda de mandato eletivo.

Rememorou, também, que 2 Metas Especificas alcangcam a Justica Eleitoral: 1
~ implantacao do PJE em 12 Grau, cujo cronograma sera cumprido em set/19 e
2 - promocao de campanhas voltadas ao eleitor para informacao sobre o
processo eleitoral, com plano de acao aprovado pela Diretoria-Geral, a ser
executado pela Escola Judiciaria e Coordenadoria de Comunicacao Social.

- Item 8 da pauta:

Antecipou que, possivelmente, para 2020, as Metas Nacionais totalizardo 10 e
as Metas Especificas permanecerao 2 (i. campanha para informacéao ao eleitor
e ii. incentivo a participagdo feminina ou acdes socioambientais).

- Item 9 da pauta:

Foi concedida a palavra para o Chefe de Cartério da 1462 ZE de Londrina e a
Assistente do Cartério da 602 ZE de Mandaguari, que apresentaram ferramenta
para concentragao da rotina administrativa de 1° grau - Portal Wik/ 1° grau,
com vistas ao aprimoramento dos servicos prestados.

Enfatizaram que a mudanca se dara apenas na forma de disponibilizacdo da
orientagao pelo setor demandante, cujas direcbes serdo oportunamente
repassadas aos setores para estabelecimento de nova cultura.

5. Encaminhando o encerramento, o Diretor-Geral, agradeceu a presenca do
Juiz Diretor da Férum e parabenizou os expositores do Portal Wik/ 12 grau pelo
comprometido trabalho voltado ao aperfeicoamento dos sistemas.

Por sua vez, o juiz Diretor da Férum agradeceu a recepcdo do Conselho e disse
da honra de compor grupo voltado a efetividade da administracéo.

O Corregedor Regional Eleitoral enfatizou a necessidade de se implementar
estratégia de gestdo ja mencionada na 22 reunido ano 2019 do Conselho, de
triagem dos feitos processuais a fim de dar vazdo aos mais simples, ou mesmo
a realizacdo de mutirdes; reiterando a sugestéo de realizacdo de uma reunido
com assessores e juizes membros da Corte, a qual foi prontamente acolhida
pelo Presidente.

Sugeriu, ainda, o inicio de campanha antecipada de chamamento aos eleitores
para regularizacdo dos titulos eleitorais cancelados em decorréncia do nao
atendimento a revisdo biométrica, a fim de mipimizar o nuimero de
atendimentos préximo ao final de prazo (maio 2020)
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A Secretaria Judiciaria, destacando o tramite processual dos feitos de prestacao
de contas, afirmou que estratégias tais quais as apresentadas ja estao sendo
implementadas, anunciando que, em complementacdo, remeterd PAD a
Diretoria-Geral solicitando autorizacao para que os servidores envolvidos
realizem jornada extra, de modo a acelerar os servicos.

Por deliberacdo dos presentes, tendo sido a Reunido de Analise Estratégica
realizada em continuacdo a Reunidao do Conselho de Governanca, com a
participacao e presenca das mesmas pessoas, a lista de presenca desta foi
adotada como lista de presenca daquela.

Nada mais havendo, o Presidente, agradeceu a presencga e encerrou a reuniao.

3. DELIBERAGOES / ENCAMINHAMENTOS

1. Contratacao de consultoria para avaliacao dos riscos afetos ao Datacenter —
SECTI;

2. Implementacédo do controle de acesso a sala do Datacenter - a partir do
primeiro trimestre 2020 - SECGS e SECTI;

3. Apresentacao da prévia do Relatério de Gestdao 2019 a Diretoria-Geral e
pedidos de informacdes as areas - COPE;

4. Minutar resolugao para ampliacao do Comité de Gestao judiciaria - ASSPRES;
5. Adocao do sistema Atena (dados estatisticos) — 2020 - SECJUD e COPE;

6. Capacitacao de magistrados (Direito Eleitoral) - Ultimo trimestre 2019 - EJE;
7. Acompanhamento e/ou revisao das Metas 10 e 18 de 2019 - SECGA e SECGS;
8. Implantagao do Portal WIKI 12 Grau - COPE;

9. Realizagao de triagem dos feitos processuais pendentes de julgamento -
SECJUD, SECCRE e PRESID;

10. Realizacao de reunido com assessores e juizes membros da Corte - PRESID,
SECCRE e SECJUD;

11. Deflagracao de campanha antecipada de chamamento aos eleitores para
incentivo a regularizacao dos titulos eleitorais cancelados - CCS.

4. ENCERRAMENTO

Concluidos os trabalhos, eu, /\c?/ » , CRISTIANE PAULA DA SILVA GALPERIN,
Assistente da Assessoria Juridica da Presidéncia, lavrei a presente ata, que é
assinada pelo Presidente do Conselho.
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ées. GILBERTO FERRE
Preside Tribuna
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Regional Eleitoral do Parana




