Publi. DJE n.o M. ,

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARANA

RESOLUCAO N2 826/2019

Altera a resolucdo 759/2017 e aprova a revisao do
Planejamento Estratégico para o perfodo 2019-2021 no
ambito da Justica Eleitoral do Parand e da outras
providéncias.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARANA, no exercicio
de suas atribuicdes,

CONSIDERANDO a necessidade de revisao do planejamento
estratégico deste Tribunal;

CONSIDERANDO a necessidade de aperfeicoar
continuamente o referencial estratégico, de acordo com a Resolugdo TRE-PR
ne 759/2017, de forma que a Justica Eleitoral do Parand possa cumprir
satisfatoriamente sua finalidade de articular as agdes, com o objetivo de
conferir constdncia aos propdsitos institucionais e aumentar a sua
capacidade de resposta;

CONSIDERANDO a revisdo e aprovagdo do Planejamerto
Estratégico do TSE por meio da Resolugao n® 23.567/2018 e a necessidade
de alinhamento 3s novas diretrizes, objetivos e iniciativas da Justica
Eleitoral;

CONSIDERANDO as propostas de iniciativas estra(ég\iegs e\

indicadores de desempenho para atualizagdo do planejamento € traté\gic kS
da Justica Eleitoral do Paranad apresentadas pelos diversos repre%

das &areas do Tribunal e validados pelos membros do Consel
Governanga do Tribunal,

RESOLVE
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Estratégica e Plano de Logistica Sustentdvel.

Art. 32 Revoga-se a Resolugao n@ 759, de 29 de margo de
2017.

Art. 4° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua
publicagao.

SALA DE SESSOES DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARANA, em 11
de marco de 2019. v\,(

ANTONIO FRA EIRA DA COSTA NETO
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ELOISA HELENA MACHADO
Procuradora Regional Eleitoral
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ANEXO A RESOLUCAO Ne 826, DE 11 DE MARCO DE 2019

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019-2021
DA JUSTICA ELEITORAL DO PARANA

‘ SUMARIO

Apresentagao

O Modelo Adotado para Formulagédo do Planejamento Estratégico
Rede de Governanca da Justica Eleitoral do Parana

Missao, visdo, valores e objetivos estratégicos (2019 - 2021)
Mapa estratégico (2019 - 2021)

Objetivos estratégicos, iniciativas e indicadores (2 -2021)
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1. APRESENTAGAO:

A Justica Eleitoral. do Paran& promoveu o quinto ciclo de revisao
da estratégia de sua justica especializada, tendo como base a Resolugao
TSE n® 23.567/2018, as Resolucdes TRE-PR ne 756/2017, 759/2017 e
779/2017 e a Resolucdo n? 198/2014 do Conselho Nacional de justica, de
modo a estabelecer as novas diretrizes e politicas institucionais para o
periodo 2019-2021.

O primeiro Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do
Parana, com vigéncia prevista para o periodo 2010-2014, 16 objetivos
estratégicos e 24 indicadores, foi instituido pela Resolucdo n? 566/09, de 15
de dezembro de 2009, em atendimento & Meta 1 de 2009 do Conselho
Nacional de justica.

Em dezembro de 2012, visando o alinhamento do
planejamento deste Tribunal ao planejamento da Justica Eleitoral, passou
por sua primeira revisdo. Naquela ocasido foi aprovada a Resolugao n2
633/2012, sendo instituidos 12 objetivos e 25 indicadores.

Durante o ano de 2014, a Secretaria de Planejamento,
Estratégia e Gestdo, com o apoio da Presidéncia, a Diretoria-Geral, a
Corregedoria e as Secretarias do Tribunal, promoveram 34 reunides para
avaliacdo da estratégia, de modo a garantir a participacdo de mais de 140
colaboradores.

Considerando as propostas de iniciativas estratégicas
apresentadas pelos diversos representantes das &reas do Tribunal e a
necessidade de aperfeicoar continuamente o referencial estratégico, foi
aprovada a Resolugdo n? 695/2014 e, como produto do trabalho de
realinhamento do planejamento, reduziu-se o nimero de objetivos para 8e
instituiu-se 46 indicadores.

Com base nos resultados alcancados durante os anos de 2015
e 2016 optou-se, em 2017, por readequar o Planejamento Estratégico por
meio da Resolucdo TRE-PR n2 759/2017, revendo metas e excluindo
iniciativas e indicadores considerados inapropriados para a melhoria
continua. Além disso, a analise do desempenho obtido passou a ser
realizada nas Reunides de Avaliacdo da Estratégia.

Alterado o Planejamento Estratégico do Tribunal Superior
Eleitoral em 2018, entendeu-se ser necessario promover imham as
novas diretrizes estabelecidas pelo TSE. Os jetivos estratégicos e

indicadores foram reavaliados 3 luz da miss36, visdo e val adotados
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pela instituicdo, sendo adotados 10 objetivos estratégicos e 18 indicadores,
vigentes para o periodo de 2019-2021.

Por fim, cabe observar que o Pl
aprovado é complementado pelos Planos
Planejamento Estratégico de TI.

amento Estratégico
Logistica Sus Avel e

Z
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2. MODELO ADOTADO PARA A FORMULAGAO E REVISAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO:

O processo de reviséo foi desenvolvido em consonancia com o
modelo proposto pelo TSE, onde o ciclo da gestdo estratégica fica vinculado
ao ciclo do processo eleitoral e as diretrizes da alta administragao:

Periodicamente, os indicadores sdo apalisados, discutidos e
avaliados, a fim de atingir as metas propostas e oyobjetivos defins.

Definicao

da
Estratégia
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3. REDE DE GOVERNANCA DA JUSTICA ELEITORAL DO PARANA:

Partidos
Cidad&os Advogados
Candidatos

bunal Superior
Eleitoral

Diretoria-Geral
Conselho de Governanca

TCU Secretarios

CNJ

Partidos Politicos
OAB

L Ministério Pdblico Eleitoral

Presidéncia
Corregedoria e

Sec. de Controle Interno
- Quvidoria
omités de Governanga

Assesorias Juridicas

Rucleo de Informac&o

a0 Cidadgo
omissoes

Foi adotada a mesma linha de trabalho do Conselho Nacional
de Justica e, em cumprimento a Resolugao CNj n® 198/2014, este Tribunal
segue, desde a instituicdo de seu Planejamento Estratégico, as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica.

Portanto, concluida a fase de anélise e tendo em vista todo o
trabalho de revis&o realizado, deliberou-se pelo(a):

1) Revisdao da visao, missdo, valores e objetivdS constantes no
planejamento estratégico 2015-2020 (ResoluCao TRE n2 759/2017),




2)

3)

4)

monitorados 18 indicadores.

orientacdo da Justica Eleitoral do Parand para os afos de 20
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buscando, sempre que possivel, alinhamento ao novo Planejamento
do TSE;

Envolvimento amplo de dirigentes e representantes das dreas técnicas
do Tribunal no estabelecimento de iniciativas e na formulagao dos
indicadores de resultado;

Estabelecimento de indicadores de resultados de modo a garantir uma
mensuracdo mais adequada do alcance dos objetivos estratégicos
havendo, no minimo, um indicador para cada objetivo.

Desdobramento do planejamento estratégico em projetos, acdes e
iniciativas mediante estabelecimento dos planejamentos setoriais:
Planejamento Orcamentério, Planejamento Estratégico de TIC,
Planejamento Integrado de Eleicdo, Plano de Logistica Sustentavel
(PLS), dentre outros.

Como produto desse trabalho, a partir de 2019 serdo

O trabalho a seguir apresentado consubStancia a nova
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Garantir a legitimidade do processo eleitoral e a efetiva prestagao
jurisdicional, a fim de fortalecer a democracia.

Consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral, especialmente quanto a
efetividade, transparéncia e seguranga, em todas as suas atividades.

« Etica: atuacdo sob os principios da honestidade, lealdade e dignidade.
o Valorizacdo das pessoas: respeito e valorizagdo das caracteristicas
intrinsecas de cada individuo.

o Integracdo: compartilhamento de experiéncias, conhecimentos e
colaboracdo participativa na Justica Eleitoral que conduzam a formacgao
de equipes orientadas para resultados em comum.

,  Cidadania: promover o respeito ao ser humano, utilizando a comunicacao
‘ n3o violenta, buscando atenc&o, cooperagao e empatia.

o Comprometimento: atua¢do com dedicagao, empenho e envolvimento em
suas atividades.

« Sustentabilidade e acessibilidade: adocdo de praticas em beneficio da
sociedade e do meio ambiente, melhorando a qualidade de vida das
pessoas e as condicdes de acesso aos espacos € as informacodes de
responsabilidade do TRE-PR.

« Economicidade: adocdo de praticas que busquem a boa distribuicao de
recursos, racionalizando gastos e assegurando o equilibrio financeiro-
orcamentario. ‘

o Transparéncia: garantia do acesso a informacoes, acbes e decisdes
institucionais. ‘

« Celeridade: atuacdo com rapidez e agilidade, deésburocratizando a Justica
Eleitoral, garantindo a quaﬂidade do resultad¢ entregue.
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« Confiabilidade: atuacdo com eficiéncia e eficacia, de_acordo com as

atribuic6es normativas.
« Inovacdo: estimulo a criatividade e a busca-de solugdes diferenciadas.
« Coeréncia: alinhamento entre discurso & pratiea:

11
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OE1 - Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral

Defini¢do: Esté relacionado a objetivos e iniciativas que visam a garantir a sociedade o
aprimoramento continuo da seguranca dos pleitos eleitorais, com utilizacdo de
tecnologias e com a melhoria dos processos de trabalho.

Iniciativa 1.1 - Implantar o cadastro biométrico de eleitores em todo o Estado.
Iniciativa 1.2 - Aprimorar a Gestao da Seguranca da Informacgao.

Iniciativa 1.3 - Implementar a Gestdo de Continuidade de Negécios.

Iniciativa 1.4 - implementar a Gestdo de Riscos em Seguranca da Informacao.

Aanliintnae s e e & SR =
A relacdo entre os eleitores com cadastro biométrico e o eleitorado
total

- Manter no cadastro eleitoral somente 0s eleitores do municipio

- Diminuir o eleitorado, retratando-se a realidade da Zona Eleitoral
- Economia (manter o cadastro atualizado gera economia).
Exemplo: nomeagao dos colaboradores da eleicao

CRECAD

Trimestralmente

Sistema de Cadastro Eleitoral — ELO

Férmula: (TECB/TE)/ 100
TECB: total de eleitores com cadastro biométrico
TE: total de eleitores

Eleitorado tota! com cadastro biométrico: 8 5"

2019 - Concluir a revisao de eIeito;ad’o no Estado. =

13
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Os controles relativos & seguranca da informagdo que estdo
descritos na norma técnica ABNT NBR ISO/IEC 27001/2013.

Verificar a aderéncia a norma de seguranca da informacao

CSINF

Trimestralmente

Planilha de declarac&o de aplicabilidade da norma

Total de controles implementados
Obs: a norma contempla 114 controles distribuidos em 14 objetivos

5 controles totalmente implementados

2019 2020 2021
Implementar mais Implementar mais Implementar mais
10 controles 10 controles 10 controles

OE2 - Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Definicdo: Tem por finalidade materializar, na pratica judicidria, o comando
constitucional da razodvel duracdo do processo. Trata-se de garantir a prestacao
jurisdicional efetiva e &gil, com seguranca juridica e procedimental na tramitagao dos
processos judiciais, bem como elevar a produtividade dos servidores e magistrados.

Iniciativa 2.1 - Capacitar Juizes em matérias eleitorais de forma presencial ou
EAD.

‘acoes—de|
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Promover capacitacdo dos juizes eleitorais nas matérias eleitorais

EJE

Trimestralmente

Curso de capacitacdo em Direito Eleitoral

Somatério dos juizes capacitados em Direito Eleitoral nos
cursos/treinamentos promovidos pela EJE ao longo de um ano

151 juizes capacitados em 2018 de 186 ZE's (81%)

2019 2020 2021
Capacitar 50% d
paci , ° do Capacitar 85% do total | Capacitar 60% do
total de juizes J i . ,
cleitorais do 19 de Juizes eleitorais do total de juizes
12 Grau eleitorais do 12 Grau

Grau

As capacitaces serdo priorizadas em 2020 por se tratar de ano
eleitoral

Quantidade de Zonas Eleitorais correcionadas e/ou inspecionadas

Garantir a regularidade na prestacdo dos servigos eleitorais

| Trimestralmente

|Nos processos de Correicdo efou Portarias expedidas pelo
| Corregedor

Percentual de Zonas Eleitorais correcionadas e/ou inspecionadas
| durante o exercicio

Zero

| Atingir no minimo a cada biénio _— ~_
2019 2070 2021\

K 15
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25% - 47ZEs 25% - 47ZEs 25% - 47ZEs

Preferencialmente em correicdes/inspegdes presenciais

Real e efetiva utilizacdo do PJE no segundo grau de jurisdicdo, nos
moldes estabelecidos pelo TSE em seu Plano de Implantagao do
Sistema

Adocdo de acdes para viabilizar a utilizacdo do PJE, bem como dar
cumprimento a Resolucdo CNJ n? 76/2009, que prevé o indicador
"indice de Processos Eletrénicos no Segundo Grau", contido no item
3.1.17 do item 4 do Anexo |, referente a Justica Eleitoral

SECJUD

Semestralmente

PJE

Verificar a inclus&o de todos os processos judiciais no PJE

PJE implementado para algumas classes processuais

Garantir a implementacdo integral do PJE no 22 Grau de Jurisdicao
mediante acompanhamento das atividades

Implementacdo condicionada as diretrizes estabelecidas pelo TSE,
érgéo responsével pela implantagdo do PJE na justica Eleitoral

OE3 - Fomentar a aproximacdo da Justica Eleitoral com a Sociedade

Definicio: Refere-se & adocdo de praticas de educacdo eleitoral, de fomento a
participacdo e inclusdo da sociedade em acbes do Tribunal e de ampla divuigacao de
informacdes sobre todas as etapas relacionadas ao processo eleitoral.

Iniciativa 3.1 - Ampliar agéés para a educacao cidada.
Iniciativa 3.2 — Fomentar a participaca6 cidada.
16
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Iniciativa 3.3 - Divulgar de maneira clara o processo eleitoral, incluindo os
pontos de auditabilidade.

& et I SESER 5 i
Quantidade de estudantes alcangados por acbes de carater
educativo sobre exercicio da cidadania por meio da participacao
democrética

Verificar a quantidade de estudantes alcangados

EJE

Trimestralmente

Relatorios e listas de presenca das agdes desenvolvidas peia EJE

NUmero de estudantes alcangados pelas agdes

| 24.671 estudantes atingidos em 2018

2019 2020 2021

| Aumentar em 5% o|Aumentar em 5% o|Aumentar em 5% 0
ndmero de|ndmero de|ndmero de
| estudantes atingidos | estudantes atingidos | estudantes atingidos
no ano anterior no ano anterior no ano anterior

= = R e e

O tempo médio, em dias Uteis, entre o recebimento de cada
| solicitacdo dirigida a Ouvidoria e o envio de sua resposta

Avaliar o grau de eficiéncia da Ouvidoria

OVDA

17
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Formula: SDIAS/NCRP.

SDIAS: somatério da quantidade de dias Uteis decorridos entre o
recebimento da demanda e o envio da resposta a cada contato

NCRP: nimero de contatos respondidos no periodo analisado

Obs.: Para o célculo do indicador devem ser consideradas apenas
as respostas finais ou definitivas a cada contato, excluindo-se do
cémputo, por exemplo, as confirmacBes de recebimento e
respostas intermedidrias. Contatos telefébnicos devem ser
considerados no quantitativo e o tempo deve ser considerado zero
para fins de somatdria.

Responder aos contatos recebidos pela Ouvidoria em tempo médio
inferior a 2 dias Uteis

2019 2020 2021

2d Uteis 3d uteis 2d Gteis

Em 2020 o prazo de resposta é 3 dias Uteis por se tratar de ano
eleitoral

OE4 - Aprimorar os mecanismos de transparéncia

Definicdo: Refere-se a fortalecer a credibilidade institucional, prestando informagdes
coerentes, precisas e acessiveis a todos os interessados.

Iniciativa 4.1 — Sistematizar a divulgacado de informacdes.
Iniciativa 4.2 - Ampliar a publicidade dos servigos e informagdes nos canais de
comunicagao.
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Cumprimento dos critérios estabelecidos no questionario de
transparéncia formulado na Resolucao CNj n2 265/2018

Verificar itens que atendem a Resolu¢ao CNj n? 265/2018

| COPE

Trimestralmente

Questionario da Resolugcdo CNj n? 265/2018

Férmula: RA/RP
RA: quantidade de respostas afirmativas

RP: quantidade de perguntas

2019 2020 2021
75% 80% 90%

OES5 - Aprimorar a gestdo de processos organizacionais:

Definicdo: Refere-se a propostas de melhoria nos processos criticos de trabalho.

.. Iniciativa 5.1 - Promover melhorias nos processos organizacionais.

Quantidade de propostas de melhoria implementadas pela gestao.

Avaliar o aprimoramento dos processos organizacionais.

SMCG

Trimestralmenfe \

i

19
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No plano de acdo, construido com as unidades envolvidas,
conforme cronograma.

Férmula: Ei / EP x 100
El: ndmero de etapas implementadas
EP: nimero de etapas previstas no plano de agao

Obs: a medicdo serd realizada em cada processo critico analisado,
considerando o cronograma previsto no planc de agao.

Nao se aplica

2019 2020 2021
60% 70% 80%
A meta se refere a A meta se refere a A meta se refere a
cada processo cada processo critico | cada processo critico
critico analisado. analisado. analisado.
dice d cia do a do 0 cor

B G 5% ERE

Percentual do total de awsu;c"Jes e contratagbes ists
{Plano Anual de Contratacdes (PAC) que foram efetivamente
realizadas

| Avaliar o grau de aderéncia ao Plano Anual de Contratacdes (PAC)

Comité de Orcamento e Contratacdées

Mensalmente

A eficiéncia serd aferida por dois critérios: avaliacOes
individualmente por Secretaria e pela totalidade do érgao

Férmula: C = (B X 100) + A
| A: Quantidade total de contratacdes previstas no PAC

B: Quantidadeitotal de contratacd

C: Grau de aderéncia ao PAC

20
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Nao acompanhado anteriormente

2019 2020 2021
Alcancar 75% de Alcancar 75% de Alcancar 75% de
aderéncia ao PAC aderéncia ao PAC aderéncia ao PAC

A eficiéncia serd aferida de dois modos: avaliacoes
individualmente por Secretaria, bem como pela totalidade do

Orgéo

OE®6 - Incentivar a adogcédo de praticas sustentdveis e de acessibilidade:

Definicdo: Refere-se a implementacdo de acbées que promovam comportamentos e
praticas sustentaveis no ambito da instituicdo, além da implementag¢do e manutengao
de critérios e acdes de acessibilidade para o ambiente do TSE e seus produtos e
servicos.

Iniciativa 6.1 — Desenvolver acdes de acessibilidade.
Iniciativa 6.2 - Garantir o cumprimento do plano de logistica sustentavel.

Percentual de metas alcéngdas dero do Plno de Ll’stica
Sustentdvel

Avaliar o grau de sustentabilidade do TRE / PR

SGS

Anualmente

Relatério de medicdes dos indicadores

Férmula: IAM / TIS x 100%

IAM: indicadores que atingiram a meta

| TIS: total de indicadores da sustentabilidade previstos na
Resolucao TSE n2 23.474/2016

Medicao realizada em4 indicya@ 13 (30,76% do tom

21
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2019 2020 2021
5 indicadores de 6 indicadores de 13 7 indicadores de 13
13 (38,46% do (46,15% do total) (53,84% do total)
total)

| Percentual do total d Contratacdes e Aguisicdes com critérios de
sustentabilidade

| Verificar o grau de cumprimento da legislacao

SLIC-CLC

| Semestralmente

Contratagdes realizadas

Férmula: C = (B X 100) + A

A: Quantidade total de contratacdes e aquisicoes por meio de
licitagbes

B: Quantidade total de contratacdes e aquisicdes com critérios de
sustentabilidade por meio de licitacdes

C: Grau de aderéncia

Nao acompanhado anteriormente

2019 2020 2021
75% 75% 75%

A avaliacdo serd Unica e global, envolvendo todas as unidades
administrativas.
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OE7 - Aperfeicoar o desenvolvimento pessoal e técnico de servidores e colaboradores e
promover a sadde e o bem estar no trabalho:

Definicdo: Refere-se a politicas, métodos e préticas adotadas na gestdo de
comportamentos internos com o objetivo de desenvolver e valorizar o corpo funcional.
Considera programas, projetos e a¢des relacionados & avaliacdo e ao desenvolvimento
de competéncias gerenciais e técnicas dos profissionais que integram a organizacao, a
humanizagdo nas relagdes de trabalho, ao desenvolvimento de préticas de incentivo, &
modernizagdo das carreiras, & adequada distribuicdo da forca de trabalho, e & prética
de agdes voltadas a promocéo da satde e o bem estar no trabalho.

Iniciativa 7.1 — Propor solugdes para o adequado aproveitamento da forca de
trabalho.

Iniciativa 7.2 - Desenvolver competéncias técnicas e gerenciais.

Iniciativa 7.3 — Fomentar a¢des de qualidade de vida e de valorizacédo das
pessoas.

Cumprimento de requisitos de governanca relativos a gestdo de

| Média das respostas aos itens do questionario

12017 - 39%

12018 - Aguardando divulgacao pelo TCU
2019 2020 2021
50% 55% 60%

inanceira, com
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foco na economicidade da aplicacdo das necessidades de custeio, investimento e
pessoal. Envolve o estabelecimento da cultura de reducdo do desperdicio de recursos
publicos e o direcionamento dos gastos para atendimento das necessidades essenciais
e prioritarias do Tribunal Regional Eleitoral do Paran4.

Iniciativa 8.1 - Acurar o planejamento orcamentério e a qualidade dos gastos
incentivando projetos sustentaveis que gerem economia.

Iniciativa 8.2 - Aperfeicoar a gestdo de contratos e planos de aquisicao e
manutencao.

Iniciativa 8.3 - Implementar sistematica de gest&o de custos.

Realiza a medicdo dos valores empenhados em relacao ao valor
disponibilizado para despesas discriciondrias (custeio e
investimento) através da Lei Orcamentéria Anual, seus créditos
adicionais e descentralizacdes

Avaliar quanto da dotacdo orcamentaria anual, destinada a
despesas discriciondrias, foi comprometida através de empenho

Secao de Programacéo e Controle Orcamentério

Quadrimestralmente

SIAFI

(Dotagao Empenhada / Dotacdo Recebida) x 100

2018 - 94% (expectativa)

2019 2020 2021

95% 96% 97%

|A meta a ser alcangada devera estar sempre em consonancia com
3 o planejamento estratégico desenvolvido pelo 6rgdo, uma vez que,
| @ execucdo orcamentdria envolve todos os setores do Tribunal e
| representa o fim atingido pela gestao inistrativa. O des
| aumentar a execugao or¢amentariz-do exercicio.
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Apos o fechamento de cada quadrimestre, serd apresentada uma
medicao preliminar, para que a Coordenadoria de Planejamento
Estratégico possa realizar reunides com os gestores, com o objetivo
de verificar e/ou corrigir a tendéncia da execucdo orcamentéria. A
analise dos indicadores preliminares levard em consideracao os
valores empenhados destinados a contratos vigentes, perante as
demais despesas discricionéarias, de forma a destacar a margem de
manobra para alocacdo e agilizacio da meta a ser atingida.

restos a pagar

discriciondrias (custeio e investimento)

Realiza a medicdo dos valores pagos em relacdo ao valor
empenhado e inscrito em

para despesas

Avaliar quanto do total empenhado para despesas discricionarias
foi efetivamente realizado. Ou seja, desconsiderando as anulacdes
de Restos a Pagar e o valor ndo empenhado ou anulado no
exercicio.

Segado de Programacao e Controle Orcamentario

Quadrimestralmente

SIAFI

(Valores Pagos (Dotagdo empenhada + Inscricdo de Restos a
pagar))x100
2018 - 88% (expectativa)
2019 2020 2021
90% 929 94%
25
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A meta a ser alcangada deverd estar sempre em consonancia com
o planejamento estratégico desenvolvido pelo érgdo, uma vez que,
a execucdo or¢amentéria envolve todos os setores do Tribunal e
representa o fim atingido pela gestdo administrativa. O desafio é
aumentar a execucao orcamentaria do exercicio.

Ap6s o fechamento de cada quadrimestre, o indice sera
apresentado a Coordenadoria de Planejamento Estratégico, que
realizara reunibes com os gestores com o objetivo de verificar e

reavaliar as metas a serem atingidas.

Total do orcamento ndo realizado efetivamente. Quanto do valor
disponibilizado para despesas discriciondrias (total decorrente Lei
Orcamentéria Anual somado ao total inscrito em Restos a Pagar e
Créditos recebidos) ndo foi executado.

| Avaliar quanto da dotacdo discriciondria destinada ao 6rgado nao foi
| efetivamente realizada (ndo empenhado e cancelado)

Secdo de Programacéo e Controle Orcamentério

Anualmente

SIAFI

(Crédito disponivel + Créditos cancelados de restos a pagar) /
(Dotagéo recebida + inscricdo total de restos a pagar) x 100

2018 - 4% (expectativa)

2019 2020 2021

4% 3%/ 3%

26
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A meta a ser alcancada devera estar sempre em consonancia com
o planejamento estratégico desenvolvido pelo érgdo, uma vez que,
a execucdo orcamentdria envolve todos os setores do Tribunal e
representa o fim atingido pela gestdo administrativa. O desafio &
diminuir as perdas orcamentdrias do exercicio.

Apés o fechamento do exercicio no SIAFI (janeiro/X+1) o indice sera
apresentado a Coordenadoria de Planejamento Estratégico, que
realizard reuniées com os gestores com o objetivo de verificar os
motivos das perdas or¢amentérias e reavaliar as metas a serem
atingidas.

OE9 - Garantir a eficiéncia na prestacdo dos servicos de tecnologia da informagéo e
comunicacdo:

Definicao: Refere-se a adocdo de préticas inovadoras e diversificadas para garantir a
aplicacdo eficiente e racional dos recursos, no intuito de produzir solucdes
tecnoldgicas eficazes, apliciveis aos sistemas corporativos e aos eleitorais.

Iniciativa 9.1 - Fortalecer as iniciativas vinculadas 3 governanca de Tl que

consistem principalmente na atuacdo efetiva do Comité de

‘ Gestao de Tecnologia da informacdo (CGTIl), envolvendo as reas
demandantes no processo decisério.

| Nivel de capacidade de Governanca de Ti

Melhor orientar processos de trabalho aos servicos prestados peio
Tribunal a Sociedade.

SECTI

Anual

/
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Questionario CNJ (www.cnj.jus.br)

Média ponderada dos fatores do questionario.

0,57

2019 2020 2021
0,70 0,75 0,80

Implementacdo da Resolucdo CN} n2 211/2015.

OE10 - Aperfeicoamento da seguranga institucional-

Defini¢do: Identificar o grau de risco atribuido a cada Férum Eleitoral, considerando os
investimentos em cada unidade com 0 objetivo de manter a seguranca da forca de
trabalho (servidores, magistrados, requisitados e estagiarios), bem como dos bens
diretamente relacionados as atividade fim (urnas eletrénicas e processos fisicos).

Iniciativa 10.1 - Aperfeicoamento da seguranca institucional.

i : e 2 e

O grau de risco das unidades, considerando o levantamento dos
ativos do TRE-PR (magistrados, servidores, patriménio e
processos fisicos), bem como o procedimentos/equipamentos de
seguranga a disposicao.

Primeiramente, tem o condio de protecao dos ativos do Tribunal,
ao tempo em que se busca garantir a correta aplicacao dos
recursos disponibilizados.

SESEG

Areas de seguranga: SECGS/CSTA/S ribunal
(sede e Zonas Eleitorais). '

—7
—~
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DAS VARIAVEIS - individualizadas por setor (item anterior).
1- Quantificacdo dos ativos,

2- Quantificacdo/mediacdo dos procedimentos/equipamentos de
seguranca, _
3- Levantamento de &reas de risco (valor atribuido por demanda
externa).

DOS ATIVOS - quantitativos por setor (item anterior)
- Magistrados -~ (magistrados designados para os trabalhos
eleitorais),

- Servidores - (n¢ de servidores lotados),

- Patriménio - (inventério anual - n2 de patrimoénio),
- Processos fisicos - (n? de processos autuados).

DOS PROCEDIMENTOS/EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA -
presencga/auséncia
|- CFTV - (sistema de cadmeras instaladas na area externa dos
| prédios = ou > 04),
- Monitoramento em tempo real - SALATRONIC — (integracdo do
6rgdo - sim/nao),
- Alarme monitorado 24h,
Vigilante (posto 12h ou 24h),
Concertina,
Cerca elétrica,
luminacao elétrica,
- Portdo automatizado,
Gradil (Muro frontal),
Grades (janelas).
SITUACAO DE RISCO - indicagdo com registro efetivado. A
atribuicdo do PESO “2” serd feita independentemente da
| quantidade de ativos em situacdo de risco (exemplo: Férum com 2
| servidores, mas somente 1 encontra-se em situacdo de risco
Neste caso, o peso serd “2” para o ativo SERVIDOR(es). A mesma
regra se aplicarad para os demais ativos.
- Noticia de ameaga;
|- Ocorréncias de furto ou arrombamento nas dependéncias do
| edificio; |
- Quebra de procfedimento/equi
- Demandas de alta comp

ento de seguranca;
idade (Magistrag,os e Servidores);
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Solicitacdo de aumento de seguranca.
Apés o términoc dos levantamentos supra mencionados, nas
planilhas abaixo, serd atribuido peso (1 ou 2) para os ativos:
Magistrados e servidores, sendo que o peso “2” serd atribuido tao
somente a situagéo de risco evidenciada e registrada.
Ao ativo “patriménio”, serd atribuido pontuacao em relacdo ao
quantitativo de urnas eletrénicas alocadas locaimente. A cada 100
(cem) urnas haverd a atribuicdo de 1 ponto.
Ao ativo “processos fisicos”, serd atribuida pontuacdo pelo
quantitativo de autuacdo mensal, realizadas pelo setor. A cada 50
(cinquenta) autuacdes havers a atribuicdo de 1 ponto.
Para a graduac3o dos procedimentos/equipamentos de seguranca
disponibilizados e em funcionamento nas edificacdes da Justica
Eleitoral, a pontuacdo dar-se-4 com a atribuicdo de nota “1-um”
quando existentes (casos de Concertina, Gradil e Grades) e/ou
existentes e em operacéo para os demais, e nota “0-zero” quando
nao existente e/ou existente e ndo operante.
| Valores de 1 a 5 serdo atribuidos aos ativos, criando assim, um
ranking sobre uma ética real dos prejuizos que poderdo ser
causados pela ineficiéncia na aplicacdo das medidas de
seguranga disponiveis.
Note-se que em valores possiveis inseridos na tabela das medidas
de seguranca, o méximo atribuido ser3 8, 0 que nos leva a manter

a continuidade da eficiéncia do sistema, nos casos em que esse
valor abaixe da normalidade.

PLANILHAS DE LEVANTAMENTO: LEVANTAMENTOS DE ATIVOS
ZONA ELEITORAL ((nica):

ATIVOS QUANTITATIVO/PONTO | PESO* TOTAL

MAGISTRADO(s) QP x Peso
SERVIDOR(es) QP x Peso
PATRIMONIO(s) QP x Peso

PROCESSO(S)
FiSICO(S) | QP x Peso

TOTAL GERAL >1 32 23A
*Serd atribuido peso "2" para situacdes de risco relacionadas ao
Magistrado, Servidor, Patrimén/io/e’ rocessos Fisicos.

e - N\
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Procedimentos/equipamentos de Seguranca - presenca/auséncia

ZONA ELEITORAL:

SiM | PESO TOTAL
Monitoramento CFTV em tempo real 2 SxP
Alarme monitorado (24h) 2 SxP
Vigilante (posto) 2 SxP
CFTV (Sistema de cameras instaladas na
area externa das edificagdes “=" ou “>" 1 SxP
04
Concertina 1 SxP
Cerca elétrica 1 SxP
luminacdo externa 1 SxP
Portao automatizado 1 SxP
Gradil (Muro frontal) 1 SxP
Grades (janelas) 1 SxP
TOTAL GERAL >1 >2 >3B

| (1) Em funcionamento = 2 (dois)

S x P = SIM x PESO

procedimento de seguranca a ser alocado
Grau de risco: 33B/33A

(2) Inexistente ou ndo funcionando = 1 (um)

O Grau de RISCO aplicado, a serem identificado por unidades (Zona
Eleitoral Gnica ou Férum Eleitoral), evidenciard a necessidade de

O tratamento das informacdes por Férum Eleitoral (mais de uma Zona)
sera realizado apés o agrupamento da Zonas

Identificar, de forma sistémica, a eficiéncia das medidas adotadas na

drea da seguranca institucional, atribuindo medidas eficazes e
ajustadas, tendo como meta a efetividade do processo.

1- Otimizacéo dos recursos alocados,

3- Acgdes preventivas (inteligéncia),
4- Acdes corretivas.

2- Acgdes preventivas (treinamentos, cursos, palestras, etc.)

Todas as tratativas relacionadas
observar as propostas orca

aplica¢ao de recursos
ntarias em vigor.

vem
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