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APRESENTACAO

Relatdrio de Gestdo do Tribunal Regional Eleitoral do Parand — Exercicio 2023

O presente relatério, elaborado de acordo com as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido (Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020 e Decisao
Normativa TCU n° 198/2022), tem como objetivo apresentar a sociedade e ao TCU os resultados da gestdo do Tribunal Regional Eleitoral

do Parand no exercicio de 2023.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Norteado pela missao institucional de ga-
rantir a legitimidade do processo eleitoral e
o fortalecimento da democracia, o Tribunal
Regional Eleitoral do Parana superou com
sucesso, transparéncia e seriedade, no ano
de 2022, uma das mais dificeis eleicdes da
historia da Justica Eleitoral €, com o mesmo
espirito, teve a satisfagdo de alcancgar as
metas e enfrentar os desafios guardados
para o ano de 2023.

A seguir em obediéncia as disposicdes
constitucionais do paragrafo Unico do artigo
70, da Constituicdo Federal e, em atendi-
mento as orientacdes e determinacgdes do
TCU, especialmente as constantes da DN
TCU 187/2020, o Tribunal Regional Eleitoral
do Parand apresenta o Relatdrio de Gestdo
—ano 2023 a sociedade, elaborado a luz
dos principios relacionados no artigo 4° da
Instru¢cdo Normativa TCU n° 84/2020.

A apresentacdo deste relatério tem por fina-
lidade, em beneficio da sociedade brasilei-
ra, dar transparéncia e publicidade a gestdo

desempenhada e as atividades desenvolvi-

das no exercicio de 2023 pelo Tribunal, cuja
atuacdo institucional pautou-se na entrega
de servicos relacionados em quatro eixos:
cadastramento eleitoral, processo eleitoral,
prestacdo jurisdicional e relacionamento
com a sociedade.

Os resultados ora apresentados demons-
tram que as iniciativas adotadas pela Ad-
ministragdo foram bem-sucedidas e deram
continuidade ao elevado nivel qualitativo
dos processos de trabalho da instituicao,
de modo que a maior parte dos indicadores
contemplados para o ano de 2023 foram
atingidos.

Algumas das diversas acdes executadas
merecem destaque, notadamente por
retratarem a importancia dada pela gestdo
a entrega efetiva, célere e transparente

da tutela jurisdicional, ao fortalecimento

do processo eleitoral, ao relacionamento
com a sociedade em diversas frentes, ao
atendimento das determinacdes do Tribunal
Superior Eleitoral e do Conselho Nacional

de Justica e, sobretudo, a manutencdo de
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um cadastro eleitoral inclusivo, ampliando a
integracdo de grupos minoritdrios ao eleito-
rado paranaense.

Inicialmente, registra-se o pleno e efetivo
cumprimento de todas as metas nacionais
estabelecidas pelo CNJ ao segmento da
Justica Eleitoral para o ano de 2023, tal
qual no ano anterior, destacando-se a supe-
racdo de 100% dos critérios exigidos pelas
metas nacionais n° 01, 02 e 04.

De outro lado, fazendo jus a atuacdo de
vanguarda no campo do relacionamento
com a sociedade, o Tribunal Regional Eleito-
ral do Parana promoveu diversas iniciati-
vas de aproximagdo com o publico jovem,
destacando-se a realizacdo da 1° Edicdo do
programa “Estagio-Visita”, por meio do qual
estudantes de diversas dreas de formacao
puderam ter acesso a atividades multidisci-
plinares realizadas na estrutura interna da
instituicdo, e as agdes direcionadas a rede
social “TikTok”, principal canal de comunica-
¢do do Tribunal com o publico jovem, cuja

relevancia conferiu a instituicdo sua selecdo

para participar do 19° Prémio Innovare.
Ainda nesse eixo, além da participacdo de
mais de 2 mil alunos nas visitas “Por dentro
da Justica Eleitoral” e na iniciativa “Vocé e o
Voto#MeContaai!”, os projetos “Parlamento
Jovem” e “Eleitor do Futuro”, iniciativas de
sucesso ja conhecido, seguiram impactando
positivamente a populacdo jovem na me-
dida em que atenderam, respectivamente,
mais de 44 mil e mais de 20 mil estudantes.
Também na perspectiva do contato com a
sociedade, mas sob o objetivo estratégico
de garantia dos Direitos Fundamentais, o
projeto “Cidadania Plena”, criado em 2022
com vistas a facilitar o acesso das cidadas
e cidaddos aos servicos da Justica Eleitoral,
foi ampliado e passou a ser regulamentado
pela Resolug¢do TRE-PR n° 916/2023. Sob

0 manto do programa, cujo sucesso deu
origem ao Projeto de Lei n° 1815/2023, que
pretende alterar o Cédigo Eleitoral trans-
formando o referido projeto em politica
publica, foram realizados mais de 3.500

atendimentos entre indigenas, quilombolas

e idosos hospitalizados ou sob cuidados
institucionais. Ao final do ano de 2023,
além da criacdo de secles eleitorais em
reservas indigenas, o programa contava
com a adesdo de 14 hospitais e instituicdes
de longa permanéncia.

Na area da acessibilidade, inclusdo e di-
versidade, a atuacao do Tribunal também
foi bastante emblematica, sendo imperioso
mencionar a realizagdo do Programa “Justi-
ca no Bairro”, em que mais de 500 pessoas
em situacao de vulnerabilidade social foram
atendidas e as iniciativas promovidas em
prol da participacdo feminina na politica,
como os encontros do programa “Justica
Eleitoral Por Elas” e 0 encontro com repre-
sentantes do coletivo suprapartidario “Vote
Nelas Parand”.

Nessa seara, ao tempo em que se reconhe-
ce a relevancia de algumas ac¢oes da orga-
nizacdo, notadamente as campanhas infor-
mativas contra assédio e discriminacdo e a
realizacdo de cursos, semindrios e palestras
sobre “Cidadania LGBTQIAP+”, “Caminhos



para a Igualdade Racial na Politica”, “Intro-
ducdo ao Letramento Racial” e “Pessoas
Com Deficiéncia e Politica”, destaca-se o
pioneirismo do “Projeto Supera”, audiéncia
publica realizada com o intuito de promover
a qualificacdo de pessoas com deficiéncia

e contribuir, por conseguinte, com o cresci-
mento de sua representatividade em cargos
politicos, tendo resultado na elaboragdo da
Carta Supera, que documenta compromis-
s0s e iniciativas aptas a permear as decisdes
e atividades do Tribunal nos campos da cida-
dania, da inclusdo e da acessibilidade.

No que tange a gestdo administrativa,
foram adotadas medidas de otimizagdo

de recursos e controle de gastos, sempre
com o objetivo de garantir a eficiéncia e a
sustentabilidade das acdes empreendidas.
Relativamente a estrutura interna do Tribu-
nal, medidas importantes contribuiram com
a eficiéncia do servico prestado como, por
exemplo, a implementacdo do Sistema de
Protocolo Eletrénico Administrativo, o rema-

nejamento de zonas eleitorais e uma série

de acdes realizadas com foco em sustenta-
bilidade, tais como a preservacdo de abe-
Ihas, a elaboracdo de manual de gestdo de
residuos, campanhas de coleta de residuos
plasticos e de residuos eletrénicos e a reali-
zacdo de diversas palestras dessa tematica.
Também no dmbito interno, a instituicdo
incrementou a seguranca da tecnologia da
informacdo, fortaleceu a estratégia e a es-
trutura de protecdo de dados, proporcionou
programa permanente de capacitacdo da
forca de trabalho, com destaque para a ins-
trucao presencial de 53 novos servidores
acerca de temas ligados as Elei¢cdes 2024,
manteve a politica atual de qualidade de
vida e de trabalho de seu quadro funcional,
com destaque para a adequacgao da oferta
do teletrabalho e realizacdo de palestras de
prevencao de doengas fisicas e mentais, e
desempenhou atividades de auditoria e de
natureza correcional em conformidade, res-
pectivamente, com o Plano de Auditoria de
Longo Prazo e com as diretrizes emanadas

da Corregedoria-Geral Eleitoral, totalizando

15 acBes de auditoria, 51 autoinspecdes
iniciais e 25 inspegdes de ciclo.

Como se depreende das informacgdes aqui
sintetizadas, em que pese ndo tenham sido
realizadas Eleicdes Gerais, Municipais ou
Suplementares em 2023, esse periodo
ficou marcado pelas indmeras e relevantes
acOes levadas a termo pelo Tribunal Regio-
nal Eleitoral do Parand, cujos magistrados,
servidores e terceirizados atuam em sinto-
nia sob o principio de bem servir ao publico
paranaense.

Firme nesse propdsito, o Tribunal Regional
Eleitoral do Parana reafirma seu compro-
metimento com a prestacado de servico
publico de exceléncia e, em especial, com a
realizacdo das Eleicdes Municipais de 2024
de forma transparente, segura e acessivel a
todos as eleitoras e eleitores do Estado do

Parana.

Wellington Emanuel Coimbra de Moura
Presidente do TRE-PR
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IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

O Tribunal Regional Eleitoral do Parand (TRE-PR) € um 6rgédo publico federal, pertencente a um
ramo especializado do Poder Judicidrio (Justica Eleitoral). Sua principal finalidade é organizar o
processo eleitoral no estado do Parand, garantindo sua lisura com vistas ao respeito a soberania
popular e a cidadania. Além de organizar o processo eleitoral, o TRE-PR também é responsdvel

pela realizagdo de plebiscitos eleitorais e referendos.

Além da sede do Tribunal, localizada na capital do Estado, a Justica Eleitoral do Parand conta com

186 Zonas Eleitorais, distribuidas em 158 (cento e cinquenta e oito) municipios. A Zona Eleitoral

corresponde a uma drea geografica especifica que delimita a circunscricdo de um juizo eleitoral e
pode abranger um ou mais municipios, ou apenas parte dele. E comum seguir a divisdo de comar-

cas da Justica Estadual — limite territorial de competéncia de cada juizo.

Processo Eleitoral

Processo eleitoral é o conjunto de etapas relativas as

elei¢cdes, como o alistamento eleitoral, o registro de
candidatos, a propaganda eleitoral, a votacdo, a totalizacao,
a prestacdo de contas e a diplomagdo dos eleitos.
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Composicao da Justica Eleitoral

Tribunal Superior Eleitoral

Tribunais Regionais Eleitorais

Juizes Eleitorais

Juntas Eleitorais

Plebiscito

Plebiscito e referendo sdo consultas ao povo para decidir
sobre matéria de relevancia para a nagdo em questdes de na-
tureza constitucional, legislativa ou administrativa. A principal

distingdo entre eles € a de que o plebiscito € convocado pre-
viamente a criacdo do ato legislativo ou administrativo que

trate do assunto em pauta, e o referendo € convocado poste-
riormente, cabendo ao povo ratificar ou rejeitar a proposta.



https://www.tre-pr.jus.br/servicos-eleitorais/zonas-eleitorais/zonas-eleitorais-tre-pr

Missao Institucional

Garantir a legitimidade do proces-

so eleitoral e a efetiva prestacao
jurisdicional, a fim de fortalecer a
democracia

Visao Institucional
Ser reconhecida pela exceléncia
quanto a seguranca e a transparén-
cia do processo eleitoral

PRINCIPAIS NORMAS DE ATUACAO

Regimento Interno do Tribunal — Resolucdo TRE-PR n° 792/2017

Regulamento da Secretaria — Resolucdo TRE-PR n° 903/2022

Cédigo de Etica - Resolugdo TRE-PR n° 709/2015

Programa de Integridade - Resolucdo TRE-PR n° 845/2019

Normativos expedidos pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ),
pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e Tribunal de Contas da Unido (TCU)
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Valores
Integridade - Confiabilidade
Inovagao - Transparéncia

Valorizagdo das pessoas

Economicidade - Sustentabilidade
Acessibilidade


https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-tre-pr/2021/resolucao-no-877-de-16-de-setembro-de-2021-1
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-pr-resolucao-tre-pr-no-792-de-22-de-novembro-de-2017/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-pr-resolucao-tre-pr-no-792-de-22-de-novembro-de-2017/at_download/file
https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/regimentos-e-regulamentos-1/regulamento-interno-da-secretaria/regulamento-da-secretaria?SearchableText=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20903/2022
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-pr-resolucao-n-709-de-13-de-julho-de-2015/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-pr-resolucao-n-709-de-13-de-julho-de-2015/at_download/file
https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/resolucoes-do-tre-pr/arquivos/tre-pr-resolucao-tre-pr-no-845-de-30-de-outubro-de-2019/rybena_pdf?file=https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/resolucoes-do-tre-pr/arquivos/tre-pr-resolucao-tre-pr-no-845-de-30-de-outubro-de-2019/at_download/file

PRINCIPAIS ATIVIDADES

Manutencdo do cadastro eleitoral atualizado.

Organizacao e realizacao de eleicdes, referendos e plebiscitos.

Processamento e julgamento dos pedidos de registro de candidatura relativos aos cargos de Governador e Vice-Governador, Senador, De-
putado Federal, Deputado Estadual, Prefeito, Vice-Prefeito e Vereador e das acdes relativas as Eleicdes Gerais e Municipais.
Processamento e julgamento das Prestagc8es de Contas apresentadas pelos partidos politicos e candidatos.

Processamento e julgamento dos crimes eleitorais e comuns que lhe forem conexos, ressalvada a competéncia originaria do Tribunal Supe-

rior Eleitoral.

PRINCIPAIS DESTINATARIOS

Tobw

G090
AN

Sociedade Eleitores

Partidos Politicos
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional esta prevista na Resolucdo TRE-PR n°® 920/2023.

Informacgdes sobre as unidades administrativas do Tribunal estdo disponiveis no site do TRE-PR.

Saiba mais aqui.

JUiZES CORREGEDORIA

PRESIDENCIA REGIONAL
MEMBROS ELEITORAL

2 Gabinete da
Gabinete 1 Gabinete 2 Gabinete 3 Gabinete 4 Gabinete 5 Gabinete da :: :’Z?:::Ilaa Relatoria
Juiz Estadual Jurista Jurista Juiz Federal Juiz Estadual Presidéncia S da Corregedoria
Presidéncia Gabinete 6

ESCOLA
Conselho JUDICIARIA Secretaria de

Consultivo ELEEJ'E_OP%AL Auditoria Interna

o Secretaria da
Ouvidoria Corregedoria
Regional Eleitoral

Diretor
Presidente

Diretor

Executivo Assessoria
DIRETORIA-GERAL Especial da

Diretoria-Geral

SEECED s Secretaria de Secretaria de
Planejamento e Secretaria Secretaria de Gestdo Secretaria

(o] to, Fil T logi S . o =
reamen °’. .mant;as ecno og|a~ Judiciaria de Pessoas de Administragao
e Contabilidade da Informacgéao

Logistica de Elei¢cées
e de Inovacdo
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https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-tre-pr/2023/resolucao-no-920-de-15-de-setembro-de-2023
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/enderecos-e-unidades-tre-pr
https://www.tre-pr.jus.br/institucional/conheca-o-tre-pr/organograma-e-contatos?SearchableText=organograma

JUSTICA ELEITORAL DO PARANA EM NUMEROS

m Secoes Eleitorais Locais de Votacao Partidos Politicos

26 orgdos estaduais

8.466.003 26.824 4.857 34.649

2.539 érgaos municipais

Membros da Corte Juizes(as) Eleitorais Servidores(as) Colaboradores(as)

233 requisitados(as)
851 319 terceirizados(as) R$ 431.999.770,85

220 estagiarios(as)
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ALTA ADMINISTRACAO

DESEMBARGADOR WELLINGTON EMANUEL COIMBRA DE MOURA

Bacharel em Direito pela Universidade Estadual de Londrina. Aprovado em concurso publico no ano de 1990 para o
cargo de juiz substituto, judicou inicialmente na comarca de Cornélio Procdpio e, posteriormente como juiz de direito, nas
comarcas de Marilandia do Sul, Pato Branco, Cascavel e Londrina. Atuou em Curitiba como juiz de direito substituto em 2°
grau. Foi Diretor de planejamento estratégico da Associacdo dos Magistrados do Parand. E especialista em direito penal
e processo penal pela Universidade Estadual de Londrina. Tomou posse como Desembargador do Tribunal de Justica do
Estado do Paranda no dia 10 de julho de 2014 sendo eleito, em novembro de 2018, para ocupar o cargo de 1° Vice-Presi-
dente em referido érgao, no biénio 2019/2020. Pertenceu ao Conselho da Magistratura e ao érgdo especial do Tribunal
de Justica do Estado do Parand. Em 01/02/2022 tomou posse como Presidente do TRE-PR.

DESEMBARGADOR FERNANDO WOLFF BODZIAK

Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Parand turma 1985. Aprovado em concurso publico, ingressou na carrei-
ra da magistratura como juiz substituto, sendo nomeado em 8 de janeiro de 1989 para a comarca de Jacarezinho. Promo-
vido a juiz de direito a partir de 12 de setembro de 1989, judicou nas comarcas de Candido de Abreu, Imbituva, Umuarama,
Guarapuava, Ponta Grossa e Curitiba. Atua como membro da Comissao Estadual Judiciaria de Adocdo (CEJA/PR) desde
1996, tendo sido designado como seu Vice-Presidente no periodo de 2007 a 2010. Em 28 de setembro de 2004 foi nome-
ado juiz do Tribunal de Algada e, no dia 31 de dezembro de 2004, foi promovido a desembargador do Tribunal de Justica
do Parand. Assumiu a 22 Vice-Presidéncia do Tribunal de Justica do Parana no ano de 2014, completando a gestdo. Eleito,
assumiu a 22 Vice-Presidéncia do Tribunal de Justica do Parand no dia 02 de fevereiro de 2015 para o biénio 2015/2016. E
presidente do CONSIJ/PR e do Observatdrio Interinstitucional de Direitos Humanos (OIDH/PR). Desde 01/02/2022 exerce
o cargo de Vice-Presidente e Corregedor do TRE-PR.

DOUTORA DANIELE CRISTINE FORNECK FRANZINI

Graduada em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Parand — PUC/PR em 1994 e pdés-graduada em Direito
Eleitoral e Processual Eleitoral pela Academia Brasileira de Direito Constitucional - ABDConst em 2006. E servidora do
TRE-PR desde 07/12/1995, ocupando o cargo de analista judicidrio. Entre 1995 e 2003, foi lotada na 32 Zona Eleitoral de
Curitiba. De 1999 a 2006 foi designada membro da Comissdo Permanente de Licitagdo e, a partir de 2002, Presidente e
Pregoeira. Entre 2003 a 2006, foi lotada na Assisténcia da Coordenadoria de Cadastro de Eleitores. Em 2006 foi lota-

da na Assessoria Juridica da Diretoria-Geral no cargo de Assessor Juridico. A partir de 2016 foi designada substituta da
Diretoria-Geral e, em 2022, foi designada Assessora-Chefe da Assessoria Juridica da Diretoria-Geral. Em junho de 2023
assumiu o cargo de Diretora-Geral do TRE-PR. Participou, ainda, de varias comissdes, comités e grupo de estudos, entre
0s quais se destacam: Comissao de Concurso Publico de 2008 e 2017; Comissdo de Sindicancia; Comissao de Processo
Administrativo Disciplinar; Comissdo de Combate a Desinformacao/Elei¢cdes 2020; Comissdo de Revisdo do Regimen-
to Interno do TRE/PR de 2014; Comissé&o de Elabora¢do do Cédigo de Etica de 2013.
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ESTRUTURA E MODELO DE GOVERNANCA

A governanca tem como objetivo estabelecer
mecanismos de lideranca, estratégia e contro-
le aptos a direcionar, monitorar e avaliar a atu-

acdo da gestao.

Conforme a Resolucdo TRE-PR n° 876/2021, al-
terada pelas Resolu¢des TRE-PR n° 887/2022,
902/2022 e 910/2023, adotou-se o modelo

descentralizado de governancga, estruturado em

trés niveis: Conselho de Governanca, Comités e
ComissOes. Destaca-se que o organograma do
TRE-PR ndo prevé as estruturas de governanga
como unidades organizacionais administrativas
especificas.

Saiba mais sobre governanca aqui.

GOVERNANCA

Organizagoes externas de
governanca

Sociedade

Cidaddos Partidos

Advogados
Candidatos

Organizagdes Superiores

Tribunal Superior Eleitoral

OrganizagGes externas de
apoio a governanga

TCU

CNJ
Partidos Politicos
OAB

Ministério Publico Eleitoral

GESTAO
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Alta administragdo

Administragdo executiva

Presidéncia
Corregedoria e

Diretoria-Geral
\_ J

Gestdo tatica

Secretarios e

Coordenadores

Vs
\

ADMINISTRAGAO

Instancias internas de Governancga

Diretoria-Geral
Conselho de Governanga

Secretarios

Instancias internas de apoio a
Governanga

Secretaria de Auditoria Interna

Ouvidoria

Gestdo operacional

Secdes

Comités de Governanga
Assessorias Juridicas

Ndcleo de Informagdo ao
Cidaddo

Comissdes

~



https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-tre-pr/2021/resolucao-no-876-de-16-de-setembro-de-2021
https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-tre-pr/2022/resolucao-no-887-de-07-de-marco-de-2022
https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-tre-pr/2022/resolucao-no-902-de-29-de-agosto-de-2022
https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-tre-pr/2023/resolucao-no-910-de-13-de-marco-de-2023
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca

Avaliacdo do ambiente, cendrios, desempenho e resultados atuais e futuros

Definicdo do direcionamento estratégico

Monitoramento dos resultados, do desempenho e do cumprimento das politicas e planos,
confrontando-os com as metas estabelecidas e expectativas das partes interessadas

Orientacdo da gestdo

GOVERNANCA

Envolvimento das partes interessadas

Gerenciamento de riscos estratégicos

Avaliacdo do sistema de gestdo e de controle

Promocdo da prestacdo de contas e da transparéncia




MODELO DE GOVERNANCA

Conselho de Governanca

Compete ao Conselho de Governanca avaliar, direcionar e monitorar a gestdo da instituicdo,
especialmente quanto ao alcance das metas estabelecidas, bem como deliberar sobre temas
estratégicos. As deliberacdes sdo tomadas pelo voto da maioria dos seus membros, com voto
de qualidade do Presidente em caso de empate.

Comités

Aos Comités compete a andlise de temas especificos, de cardter permanente, alinhados com as
matérias de competéncia do Conselho de Governanga, incumbindo-lhes entre outros: manifes-
tar-se sobre projetos e agdes da sua drea de atuacdo; propor ao Conselho de Governanga ou
Alta Administracdo o estabelecimento de metas e diretrizes gerais de gestdo; definir estraté-
gias para aumentar a produtividade e eficiéncia; propor normas de funcionamento e de politicas
relativas aos seus temas; definir os riscos que serdo tratados e mapeados; propor a criacdo de
comissdes ou grupos de trabalho; promover a divulgacdo de boas praticas.

Os Comités pertencentes a Governanca estdo previstos na Res. TRE-PR n° 876/2021.

Comissoes

Sdo instituidas a critério da administracdo e responsdveis pela andlise de temas especifi-
cos, de carater permanente ou transitdrio, que ndo se enquadram nas competéncias dos
Comités.
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https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-tre-pr/2021/resolucao-no-876-de-16-de-setembro-de-2021

MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negdcio do TRE-PR foi estabelecido a partir de 04 (quatro) eixos de atuacdo, essenciais para o cumprimento de sua missao
institucional.

Cadastramento eleitoral
Agrupamento de processos
de trabalho relacionados a
realizacdo de operacdes de
regularizacdo de situacdo
do(a) eleitor(a), a adminis-
tracdo e manutencdo do
cadastro eleitoral, ao sistema
de alistamento eleitoral e a

revisdo do eleitorado

Processo Eleitoral
Agrupamento de processos
de trabalho relacionados ao
planejamento, execucdo e
monitoramento do processo

eleitoral

Prestacao Jurisdicional

Agrupamento de processos
de trabalho relacionados ao
processamento e julgamento
dos feitos judiciais, inclusive
aqueles relacionados ao pro-
cesso eleitoral e a publica-

cao das decisdes do Tribunal

Relacionamento com a
Sociedade

Agrupamento de processos
de trabalho relacionados a
formacdo da cidadania, edu-
cacao, e capacitacdo, treina-
mento de auxiliares, orienta-
cdo e realizagcdo de eleicdes
na comunidade contribuindo
para o aperfeicoamento da
democracia e promovendo a

conscientizacdo politica




CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor, por sua vez, apresenta os macroprocessos de trabalho executados pela instituicdo que viabilizam as entregas a

sociedade e, consequentemente, o cumprimento da sua missdo institucional. Estes macroprocessos foram categorizados em 03 (trés)

Processos de Governanca
Mecanismos de lideranca, estra-
tégia e controle utilizados com o
intuito de direcionar, monitorar
e avaliar a atuacao da gestao,
visando a conducdo de politicas
publicas e a prestacdo de servi-

¢os de interesse da sociedade

perspectivas:

ad

Processos finalisticos

Atividades essenciais para o cumpri-
mento da missdo institucional (gestdo
do cadastro eleitoral, elei¢des, pres-
tacdo jurisdicional, educacdo e cida-
dania). Representam os servi¢os ou
valores entregues ao cliente externo e

recebem apoio de processos internos
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Processo de suporte
Asseguram a infraestrutura necessa-
ria para realizagcdo das atividades do
6rgdo e prestam suporte aos pro-
Cessos principais e aos gerenciais
(gestdo administrativa, de servicos,
orcamentdria contabil e financeira, de

pessoas, de tecnologia e informacdo)



VALORES ENTREGUES A SOCIEDADE
Cadastro Eleitoral Relacionamento com a Sociedade

As principais atividades realizadas pela Escola Judicidria Eleitoral

4 N\

Relagdo - Eleitores e Populacao para promover a conscientizacdo politica e ampliar o relacionamen-

40% 60%

to com a sociedade estdo relacionadas abaixo. Os eventos foram

divulgados na pagina do tribunal.

Projeto Parlamento Jovem

0% 100% Fonte TSE Projeto Eleitor do Futuro

Visitas as escolas de Curitiba

Projeto Tribunal Eleitoral Jovem

Biometria 7.23%
Aldeia Kakané Pora (Projeto Aldeia Cidada)

® Com Biometria Projeto Por dentro da Justica Eleitoral

Sem Biometria

Aldeia Araca-i (Projeto Aldeia Cidada)

Diplomacado dos vereadores mirins do projeto Parlamento Jovem

92.77% Diplomacdo dos politicos mirins do Colégio Catdlica de Curitiba

Fonte TSE

. J Diplomacao dos Eleitos do projeto Eleitor do Futuro
e N e p e p Acompanhamento da posse dos vereadores mirins nos municipios
11.443.208 8.466.003 1m.843 Suporte as Eleicdes do Conselho Tutelar
Populagdo Estimada Eleitores(as) Regulares Alistamentos
2022 - IBGE 9
\ S \ 7 \ 7
a Ny a Ny a Ny
74197 42.693 74.656
Transferéncias Suspensdes Cancelamentos
. 7 . 7 . 7

*Fonte: Portal Bl TRE-PR / TSE
Saiba mais aqui.
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https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas

Prestacao Jurisdicional

4.789
Total de Processos Despachos e Decisées 10.985 Processos Arquivados
B 1 Grau B 1° Grau B 1° Grau
2° Grau 2° Grau 2° Grau
14.336 - 1758
Sentengas - 1° Grau Acordaos - 2° Grau

*Fontes: Portal Bl TRE-PR

O total de processos engloba processos de natureza judicial e administrativa que tramitam no PJE.

ELEICOES SUPLEMENTARES

Nao houve a realizacdo de eleicdes suplementares em 2023.
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RELACAO COM AMBIENTE EXTERNO E A SOCIEDADE

O TRE-PR é diretamente subordinado ao Tribunal Superior Eleitoral, que estabelece as diretrizes a serem observadas
por todos os drgdos pertencentes a Justica Eleitoral Brasileira. Sua atuagdo ainda € influenciada pelo Conselho Nacio-
nal de Justica, instituicdo a qual compete o controle da atuacdo administrativa e financeira de todo o Poder Judicidrio,

principalmente no que diz respeito a transparéncia.

Mecanismos de Transparéncia
Com o intuito de disponibilizar a sociedade informagdes sobre sua atuagdo, o TRE-PR mantém atualizado o Portal

Transparéncia e Prestacdo de Contas.

Desde 2019 o Tribunal transmite as sessdes de julgamento ao vivo, por meio do canal no YouTube.

Audiéncias e Consultas Publicas

Com a finalidade de incentivar a representatividade de todos os segmentos sociais no processo eleitoral e fortalecer
a democracia, foram realizadas audiéncias publicas para debater, sensibilizar e buscar solu¢des para construcdo de
candidaturas bem sucedidas de mulheres e de pessoas com deficiéncia.

O TRE-PR divulgou, ainda, as Consultas Publicas promovidas pelo TSE e CNJ buscando a contribuicdo da sociedade

para definicdo das Metas Nacionais aplicdveis a Justica Eleitoral no ano de 2023.

Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario

Instituido pela Resolucdo CNJ n° 260/2018, é realizado anualmente e busca valorizar os Tribunais que se destacaram

quanto ao fornecimento de informacgdes claras e organizadas.

Em 2023 o TRE-PR cumpriu 95,19% dos itens relativos a transparéncia ativa e passiva. Saiba mais aqui.
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https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.youtube.com/user/treparana
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2694
https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking-da-transparencia/ranking-da-transparencia-2023/

CANAIS DE COMUNICAGAO

Atendimento Pessoal

Segunda a sexta-feira, das 12 as 18h

Capital: Rua Jodo Parolin n° 55 e 224,
Curitiba/PR

Telefone: (41) 3330-8500
Disque- eleitor: 0800-640-8400

Interior: endereco e telefones disponiveis
em

http://www.tre-pr.jus.br/o-tre/zonas-eleitorais/

zonas-eleitorais-tre-pr

Internet: http://www.tre-pr.jus.br/

Redes Sociais e Meios Digitais de
Comunicacao

https://www.facebook.com/treparana/

http://www.twitter.com/treparana

00

https://www.instagram.com/treparana/

a8  https://www.flickr.com/photos/tre-pr/

https://www.youtube.com/treparana

Q0O

https://www.tiktok.com/@tre_pr

-_n_-i https://soundcloud.com/treparana

iy,

. v

https://radioeleitoralparatodos

Canal do mesario: https://www.tre-pr.jus.br/servicos-

eleitorais/mesario-voluntario/canal-do-mesario

Ouvidoria

Rua Jodo Parolin n° 224, Curitiba/PR
Telefone: (41) 3330-8474

Segunda a sexta-feira, das 12 as 18h

E-mail: ouvidoria@tre-pr.jus.br

Outras informacdes podem ser obtidas no site do Tribunal
em aba especifica da Ouvidoria e em Fale com a ouvidoria

e SIC — Servico de Informacdo ao Cidadao.

Ouvidoria da Mulher

Por meio da Portaria TRE-PR n° 47/2022 criou-se um canal
especifico no ambito da Ouvidoria do TRE-PR com objetivo
de especializar o recebimento e tratamento das demandas
relacionadas a violéncia contra a mulher — notadamente

a violéncia aos direitos politicos, igualdade de género e

a participacdo feminina — apresentadas por magistradas,

promotoras, servidoras, advogadas, estagidrias, eleitoras,
candidatas e demais colaboradoras do Tribunal.

Repositorios de informacoes disponiveis aos eleitores

Com o intuito de agilizar o atendimento do(a) eleitor(a), o TRE-PR disponibiliza repositérios de informacdes em seu site:

Duvidas Frequentes do Eleitor - ferramenta pela qual podem ser acessadas as respostas aos questionamentos mais frequentes direcionados a Ouvidoria.

Carta de Servicos ao Cidaddo — destina-se a divulgar os servicos prestados pela Justica Eleitoral do Parand, estimular a participacdo do(a) cidaddo(d)

e promover a melhoria da qualidade do atendimento. Encontra-se disponivel no sitio do Tribunal, na aba “Servicos Eleitorais”.
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https://www.tre-pr.jus.br/o-tre/ouvidoria/duvidas-frequentes
https://www.tre-pr.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/carta-de-servicos-ao-cidadao
https://www.facebook.com/treparana/
http://www.twitter.com/treparana
https://www.flickr.com/photos/tre-pr/
https://www.youtube.com/treparana
https://www.tiktok.com/@tre_pr
https://soundcloud.com/treparana
http://www.tre-pr.jus.br/o-tre/zonas-eleitorais/zonas-eleitorais-tre-pr
http://www.tre-pr.jus.br/o-tre/zonas-eleitorais/zonas-eleitorais-tre-pr
http://www.tre-pr.jus.br/
https://www.tre-pr.jus.br/institucional/ouvidoria/ouvidoria
https://www.tre-pr.jus.br/institucional/ouvidoria/fale-com-a-ouvidoria/fale-com-a-ouvidoria
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/servico-de-informacoes-ao-cidadao-sic
https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/portarias-da-presidencia-tre-pr/2022/portaria-ndeg-047-de-xx-de-fevereiro-de-2022
https://www.tre-pr.jus.br/institucional/ouvidoria/ouvidoria
https://www.tre-pr.jus.br/institucional/ouvidoria/ouvidoria
http://www.tre-pr.jus.br/eleitor/mesario-voluntario/canal-do-mesario
https://youtube.com/playlist?list=PLgDBodqbt8c3KGUjKYJh6_7APz7ILJL4i&si=BCe-wVrFGORHIpEe

MEDIDAS DE ACESSIBILIDADE

A Resolucdo TRE-PR n° 860/2020 criou na estrutura do Tribunal

a Assisténcia de Acessibilidade e Inclusdo. Com a alteracdo da

estrutura promovida pelas Resolucdes TRE-PR n°® 900/2022 e

903/2022, as competéncias relativas a acessibilidade passaram
a ser gerenciadas pela Secdo de Gestdo da Sustentabilidade,
Acessibilidade e Responsabilidade Social, vinculada a Secretaria
de Planejamento e Logistica de Eleicdes e de Inovacdo. O TRE-PR
também possui, desde 2018, uma Comissdo Permanente de Aces-
sibilidade e Inclusdo. Ambas atuam em conjunto com a missdo de
implementar medidas para a remocdo de barreiras arquitetonicas,
de comunicacao e de atitudes, a fim de promover o acesso amplo
e irrestrito de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzi-
da a Justica Eleitoral, com seguranca e autonomia.

As acles desenvolvidas pretendem tornar a Justica Eleitoral do
Parand uma instituicdo acessivel e inclusiva, com empatia, inova-
cdo e iniciativa.

Entre os instrumentos para acessibilidade digital o TRE-PR dispo-
nibiliza em sua pdgina na internet textos para descricdo de ima-
gens e conteldos de formuldrio, opcdes de contraste de tela e a
Rybend, ferramenta que facilita o acesso e a compreensao dos
conteldos publicados a idosos(as), disléxicos(as), pessoas com
dificuldade de leitura e de compreensdo de textos, surdos(as), de-

ficientes visuais e pessoas com deficiéncias intelectuais.
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Desde 2020 o TRE-PR conta com o auxilio de um Coordenador de
Acessibilidade, convocado para auxiliar os(as) eleitores(as) com
deficiéncia nos locais de votacdo. Entre as principais acdes relati-
vas a acessibilidade realizadas em 2023 destacam-se: orientacdo
dos(as) servidores(as) sobre critérios de acessibilidade digital a
serem observados nas publicacdes realizadas nas paginas do Tri-
bunal, realizacdo das oficinas Sentindo na Pele e adaptacdes de
féruns eleitorais quanto a medidas de acessibilidade e assinatura
da Carta Supera, por meio da qual pretende-se implantar, no ano
de 2024, projeto de qualificacdo para inclusdo politica, em lingua-
gem simples, que vise a construcdo de candidaturas bem-sucedi-

das de pessoas com deficiéncia.



https://apps.tre-pr.jus.br/files/legislacaocompilada/res/2020/Res08602020.html
https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-tre-pr/2022/resolucao-no-890-de-18-de-julho-de-2022
https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-tre-pr/2022/resolucao-no-903-de-31-de-agosto-de-2022
https://www.tre-pr.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-pr.jus.br/institucional/eventos-e-boas-praticas/eventos-tre-pr/2023/arquivos/tre-pr-carta-supera/@@download/file/tre-pr-carta-supera.pdf

DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMAGCOES

Os temas abordados no Relatério de Gestdo 2024 (ano
base 2023) foram definidos a partir dos assuntos deba-
tidos nas reunides do Conselho de Governanga, Reuni-
Oes de Andlise da Estratégia e reunies realizadas pelos

Comités de Gestdo previstos na Resolucdo TRE-PR n°

876/2021. Também foram consideradas as expectativas
da sociedade quanto as informacdes a serem divulga-
das pelo Tribunal relativas a sua gestdo administrativa e
financeira, identificacdo dos temas relevantes que afeta-
ram a capacidade do Tribunal Regional Eleitoral do Parand
de gerar valor publico e os principais resultados obtidos
pelo Tribunal, em alinhamento aos normativos do TCU, ao

Planejamento Estratégico Institucional 2021-2026 e Plano

de Gestdo do Tribunal.

No ano de 2023 tiveram destaque a realizacdo de acdes
destinadas ao fortalecendo da democracia - como o
Projeto Cidadania Plena, iniciativas voltadas ao publico
jovem, populacado indigena e quilombolas, mulheres e

pessoas com deficiéncia - e também questdes relativas a

seguranca dos sistemas e redes utilizadas pelo Tribunal.
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https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-tre-pr/2021/resolucao-no-876-de-16-de-setembro-de-2021
https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-tre-pr/2021/resolucao-no-876-de-16-de-setembro-de-2021
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico/plano-de-gestao
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico/plano-de-gestao

RISCOS,
OPORTUNIDADES

E PERSPECTIVAS




MODELO DE GESTAO DE RISCOS

A politica de gestdo de riscos, instituida no TRE-PR em
2017, foi revisada e atualizada pela Portaria n°® 423/2021.

O novo normativo sistematizou as praticas adotadas pelo
Tribunal, prevendo objetivos, principios, diretrizes, respon-
sabilidades e a metodologia a ser observada por todas as

unidades na gestdo de riscos.

Saiba mais aqui.

Estabelecimento do Contexto

Processo de Avaliacao de riscos

Identificagdo de Risco

Comunicacdo e Monitoramento e
consulta analise critica
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https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/portarias-da-presidencia-tre-pr/2021/portaria-ndeg-423-de
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca/comites/comite-de-gestao-de-riscos

Principios da Gestao de Riscos
Protecdo aos valores institucionais
Integracao aos processos organizacionais, projetos e planos de acdo
Fomento a tomada de decisdo subsidiada

Explicitacoes de incertezas e quaisquer limitacoes

Gestores de riscos

Atuacao dindmica, sistematica, estruturada e oportuna

Alinhamento a visdo, a missdo, a gestao institucional, a fim de assegurar,

No TRE-PR sdo considerados gestores

de risco os responsdveis pelas unidades

Consideracao aos fatores humanos e culturais administrativas, pelos nicleos,

comissodes e grupos de trabalho

Transparéncia, inclusao e resiliéncia

Apoio a melhoria continua da instituicao

Consideracao de riscos e oportunidades

Interatividade entre unidades e comités e entre comités

de forma razodvel, o alcance dos objetivos
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RISCOS E OPORTUNIDADES

Riscos e oportunidades estdo diretamente relacionados a capacidade de gerar valor. Em 2023, o Comité de Gestdo de Riscos monitorou 20 ris-

cos considerados estratégicos.

Foram implementadas medidas de controle e/ou tratamento em relacdo a todos os riscos, sendo que as acdes adotadas foram suficientes para

reduzir o nivel de risco inicial na maioria das situagdes monitoradas.

Ndo houve a concretizacdo de nenhum dos riscos monitorados, ndo havendo impactos negativos para a instituicdo.

RISCOS

Implantacdo da Nova Lei de Licitacdes e Contratos: decorre de
fatores relacionados a adequacdo das normas do TRE-PR relativas
a licitacOes e contratos as disposicdes da nova Lei de Licitacdes
(Lei n®14.133/2021); do conhecimento insuficiente dos(as) servido-
res(as) em relacdo aos dispositivos da nova Lei; das dificuldades
das instituicdes publicas e empresas interessadas em participar da
licitagdo quanto aos sistemas utilizados nas licitagdes, entre outros.

Utilizacdo da Dispensa Eletronica pelo valor na nova Lei de Licita-
cOes e Contratos: decorre de fatores relacionados a falta ou falha
no planejamento das contratacdes; de desinteresse do mercado
devido aos procedimentos burocraticos; de desconhecimento da
operacionalidade dos sistemas tanto pelos agentes da contratagdo
quanto pelo mercado fornecedor; de deficiéncia de informacdes
nas documentacdes relativas a dispensa; de contratacdo com so-

brepreco, entre outros.
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Insuficiéncia de Informacodes: decorre do ndo atendimento ou aten-
dimento parcial ou extemporaneo, pela unidade auditada, a requisi-

cdo de informacao.

Relato inadequado das andlises realizadas pela SECAUDI: decorre
de falha no planejamento ou execucdo da auditoria; de falha de indi-
cacdo ou de registro de dados; de despreparo técnico do(a) execu-

tor(a) da auditoria; de inobservancia do Manual de Procedimentos de

Auditoria; de emissdo de opinido inadequada, entre outros.

Operacoes equivocadas no final de prazo: decorrente de elevado
volume de atendimento no final do prazo; do curto prazo para reali-
zacdo de diligéncias apds o encerramento do prazo para atendimen-
to ao eleitor; da falta de atencdo no atendimento; da rotatividade

de servidores(as)/requisitados(as)/estagidrios(as)/contratados(as); de
lotacdo de servidores(as) provisodrios(as) sem experiéncia no cadas-

tro eleitoral; de instabilidade do sistema; entre outros.



Nao atualizacdo dos sistemas de atendimento ao eleitor (ELO —
Titulo Net): a ndo atualizacdo dos Sistema Elo e Titulo Net pode
ocasionar a falta de funcionalidade que permita realizar diligéncias,
bugs no sistema, atraso na solucdo dos erros de processamento e
erro no procedimento do(a) atendente, atrasando o atendimento da

solicitacdo do(a) eleitor(a).

Implantacao do e-social: decorre de escassez de forca de trabalho
disponivel no NOFTP para a andlise didria de todas as ocorréncias;
de excesso de tempo gasto, ante a dificuldade de obtencdo de
relatérios com dados objetivos; de utilizacdo de sistemas obsoletos;
de processos de trabalho que aumentam a dificuldade do envio da

informacdo, entre outros.

Forca de trabalho nos cartdrios eleitorais do interior: é ocasiona-
do por afastamentos prolongados; vacancia de cargo/exoneracdo
sem possibilidade de reposicdo imediata do(a) servidor(a); necessi-
dade de autorizacdo expressa do TSE para a nomeacao de servi-
dores(as) nos cargos ndo providos; dificuldade de adaptacdo de

servidores(as) as rotinas de trabalho, entre outros.

Configuracao do PJE realizada pela area negocial: decorre de falta
de conhecimento especifico ou de formacdo na drea de Tl dos(as)
servidores(as) da Secretaria Judicidria para configuracdo do siste-

ma; de contratacdo de auxiliares proxima ao periodo eleitoral; do
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numero de servidores(as) abaixo do necessdrio para desenvolvimento
da atividade e da sobrecarga dos(as) servidores(as) lotados na unida-

de, entre outros.

Eleicoes 2022 — Prestacao de contas eleitoral — 1425 processos:
decorrente de falhas/problemas de sistemas; da ndo apresentacdo ou
apresentacado incompleta de documentos pelos(as) candidatos(as); da
necessidade de conhecimentos técnicos de dreas diversas para supor-
te aos(as) usudrios(as) externos(as); da sobrecarga e desmotivacao
dos(as) servidores(as); do nimero de servidores(as) abaixo do neces-

sdrio para desenvolvimento da atividade, entre outros.

Orcamento reservado em pré-empenho para a demanda cancelada
sem a comunicacado: decorrente de cancelamento, sem comunicacao
prévia a Secretaria de Orcamento, Financas e Contabilidade, de de-
manda atendida com alocacdo de recursos orgamentarios por meio de

pré-empenho, o que prejudica o atendimento de outros projetos.

Devolucao de recursos financeiros por instituicido bancdria em de-
corréncia de dados inconsistentes: decorrente de erros nos dados
bancdrios de servidores(as) na folha de pagamento de pessoal, tendo
como consequéncia o retorno dos recursos financeiros sem a efetiva-

c¢do do pagamento aos(as) servidores(as).



Necessidade de capacitacao de fontes e porta-vozes no atendi-
mento a imprensa: decorre do excesso de demandas no periodo
eleitoral que impedem o atendimento personalizado aos drgdos de
imprensa e também da auséncia de preparo dos(as) servidores(as)

do interior para atender as imprensas locais.

Monitoramento de interacdes externas e divulgacao de conteu-
dos nas redes sociais que possam gerar desinformacao ou riscos

a imagem institucional: decorre da divulgacdo de iniciativas em
midias sociais diretamente pelas Zonas Eleitorais sem parecer prévio
das unidades responsdveis pela comunicacdo ou andlise de risco a

imagem institucional.

Projeto Eleicoes 2024: decorrente de atraso no planejamento de
processos de unidades do Tribunal que impactam no Projeto Elei-
cbes; de alteracdes de normativos e de mapeamento incorreto de

processos de trabalho.

Gestao Documental do TRE-PR: decorre de inconsisténcias na ta-

bela de temporalidade e necessidades de retificacdo.

Implantacao de RIPDs - Relatério de Impacto a Protecdo de Dados
Pessoais: decorrente de ndo identificacdo dos processos, sistemas e
banco de dados que envolvem o tratamento de dados pessoais quan-
do se realiza 0 mapeamento dos riscos e ndo priorizacdo do mapea-

mento de processos com énfase na protecdo de dados pessoais.
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Indisponibilidade de Transporte Institucional: impossibilidade de
previsdo de todas as demandas quando da celebracdo do contrato e

utilizacdo da verba contratual antes do seu encerramento.

Nao centralizacdo das urnas: decorrente, entre outros, da necessi-
dade de manter um estoque descentralizado de pecas nas Zonas
Eleitorais; de problemas com baterias e falta de pecas que neces-
sitam ser substituidas nas urnas; de auséncia de solicitacdo para
manuten¢do corretiva, 0 que tem por consequéncia um nudmero

significativo de urnas inoperantes.

Distribuicdo de competéncias nas Zonas Eleitorais da mesma loca-
lidade: decorre de distribuicdo de atividades juridicas e administrati-
vas de forma ndo equanime, o que acarreta sobrecarga de trabalho

em Zonas Eleitorais especificas.

OPORTUNIDADES

« Aperfeicoamento dos processos de trabalho relativos a licita-
cdes, contratos, auditoria, folha de pagamento.

« Realizagcdo de melhorias nos sistemas de atendimento do(a) elei-
tor(a).
. Desenvolvimento de uma nova logistica de trabalho, redistribuin-

do os processos aos(as) servidores(as) de outras unidades, com
maior aproveitamento do potencial humano e menor dispéndio

de recursos.



- Padronizacdo das rotinas de trabalho das Zonas Eleitorais do Parana a fim de facilitar a identificacdo de possi-
veis falhas nos procedimentos cartorarios e otimizar as tarefas realizadas.

- Realizacdo de mapeamento dos setores, com identificagcdo e unificacdo daqueles que realizam atividades
semelhantes.

» Aperfeicoamento dos procedimentos internos de comunicagdo e difusdo de informacgodes.

- Identificacdo das falhas nos processos de trabalho referentes a protecdo de dados pessoais, realizacdo de
ajustes nos sistemas de classificacdo dos dados, avaliacdo da possibilidade de criptografia de dados sensiveis.

« Monitoramento dos principais defeitos apresentados pelas urnas eletronicas, difusdo de conhecimento me-
diante a capacitacdo de servidores e auxiliares enviados aos polos de contingéncia para manutencdo das

urnas.

AVALIACAO DOS RISCOS

Probabilidades Impacto Nivel inicial Nivel residual

Implantacdo da nova Lei de LicitagBes e Contratos Alta Alto Alto Médio

Média Alto Alto Médio

Relato inadequado das analises realizadas pela SECAUDI Média Muito Alto Extremo

Operagdes equivocadas no final de prazo Média Alto Extremo Médio

Utilizacdo da Dispensa Eletronica pelo valor na Nova Lei de Licitacdes

Insuficiéncia de Informacgdes

N&o atualizacdo dos sistemas de atendimento ao eleitor (ELO — Titulo Net) Média Médio Alto Médio

Implantacdo do e-social Alta Alto Extremo Alto
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Risco

Forca de trabalho nos cartdrios eleitorais do interior

Configuracdo do PJE realizada pela drea negocial

Eleicdes 2022 — Prestacdo de contas eleitoral — 1425 processos

Orgcamento reservado em pré-empenho para a demanda cancelada sem a

comunicacao

Devolucao de recursos financeiros por instituicdo bancdria em decorréncia

de dados inconsistentes

Necessidade de capacitacdo de fontes e porta-vozes no atendimento a im-

prensa

Monitoramento de interagdes externas e divulgacdo de conteldos nas redes

sociais que possam gerar desinformacgado ou riscos a imagem institucional

Projeto Eleicbes 2024

Gestao Documental do TRE-PR

Implantacdo de RIPDs - Relatério de Impacto a Protecdo de Dados Pessoais

Probabilidades

Alta

Média

Baixa

Alta

Muito Baixa

Muito Alta

Muito Alta

Média

Média

Indisponibilidade de Transporte Institucional

N&o centralizacdo das urnas

Distribuicdo de competéncias nas Zonas Eleitorais da mesma localidade
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Impacto

Médio

Alto

Médio

Médio

Muito Alto

Muito Alto

Médio

Médio

Médio

Alto

Alto

Alto

Nivel inicial

Extremo

Alto

Alto

Alto

Extremo

Extremo

Alto

Alto

Alto

Alto

Extremo

Alto

Muito Baixo

Nivel residual

Alto

Médio

Médio

Médio




INCERTEZAS E DESAFIOS

Entre os principais desafios e incertezas que poderdo impactar a execucdo do Planejamento Estratégico — com prazo de vigéncia até 2026

— e o desempenho da instituicdo, destacam-se:

RestricGes orcamentarias

Disseminagao de Fake News

Inclusdo digital de eleitores(as) ndo

habituados(das) ao uso de tecnologias

Recomposicdo e aumento da forca de trabalho

Ndo valorizagao do(a) servidor(a) publico(a) pela

sociedade

Acirramento da disputa politico-partidaria e

polarizacdo ideoldgica

Descrédito do processo eleitoral

Renovagao do parque de urnas

Demandas desproporcionais a for¢a de trabalho

Aumento da incidéncia de patologias
apresentadas pelos(as) servidores(as), como

estresse e depresséo
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Ataques cibernéticos aos sistemas da Justica

Eleitoral

Transformacdo digital

Aperfeicoamento do procedimento de

identificacdo biométrica

Desburocratizacdo dos processos de trabalho

Protecdo de dados pessoais




GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO




APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A CAPACIDADE DE GERAR VALOR

Os indicadores previstos no Planejamento Estratégico, as acdes
estabelecidas no Plano de Gestdo e o percentual de cumprimen-
to das Metas Nacionais foram monitorados periodicamente pela
Coordenadoria de Planejamento de Estratégia e Gestdo. Os dados
foram apresentados ao Conselho de Governanga e ao Comité de
Gestdo Estratégica e Riscos, ocasido em que os resultados e as
dificuldades para cumprimento das metas e objetivos estratégicos

foram analisados de forma integrada.

Os Comités de Gestdo, dentro de sua drea de atuacdo, foram res-
ponsdveis por viabilizar a implementacdo das acdes cuja execucdo
foi determinada pela alta administracdo, como também por identi-
ficar as medidas necessarias, as dificuldades existentes e os riscos
envolvidos. Dessa maneira, subsidiaram as decisdes do Conselho

relativas a questdes estratégicas para a instituicdo.

O Conselho de Governanca e o Comité de Gestdo Estratégica e
Riscos, por sua vez, auxiliaram as unidades do Tribunal na defini-
cdo das acOes a serem priorizadas, propuseram medidas e ajustes
na conducao dos trabalhos, avaliaram os riscos existentes e os
esforcos a serem empregados. Em todas as ocasides foram consi-
derados os valores entregues e os beneficios obtidos em favor da

sociedade.
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Avaliar a
Estratégia

Revisar a
Estratégia

DEFINICAO DA
ESTRATEGIA

Acompanhar
a Estratégia




ESTRATEGIA E RESULTADOS

A partir da missao “garantir a legitimidade do processo eleitoral e a efetiva prestacao jurisdicional, a fim de fortalecer a democracia”, o
planejamento estratégico da Justica Eleitoral do Parana 2021-2026 (Resolucdo TRE-PR n° 874/2021 e Portaria TRE-PR n° 311/2021, alterada

pela Portaria TRE-PR n° 451/2022) estabeleceu como diretriz a exceléncia quanto ao processo eleitoral, especialmente quanto a seguranca

e a transparéncia e definiu, ainda, os objetivos estratégicos que norteardo as acdes da instituicdo.

A metodologia de gestdo estratégica adotada baseia-se no Balanced Scorecard (BSC) que, além de estabelecer perspectivas para os ob-

jetivos estratégicos, define indicadores e metas que auxiliam na mensuragdo do desempenho da instituicdo.

Para definicdo das acdes a serem priorizadas pela instituicdo no exercicio de 2023 foram consideradas as orientacdes do CNJ, TSE e TCU,
como também as expectativas da sociedade, especialmente quanto a qualidade dos servicos publicos, seguranca do processo eleitoral,

prestacdo jurisdicional e transparéncia da atuacao.

Os indicadores e as metas estabelecidas permitiram ao Conselho de Governang¢a acompanhar o desempenho das atividades e determi-

nar providéncias, quando necessario, para que os resultados almejados fossem atingidos. A Portaria TRE-PR n° 451/2022 contemplou 34

indicadores para 0 ano de 2023, dos quais 20 atingiram as metas.

O Plano de Gestao, regulamentado pela Portaria TRE-PR n° 321/2022, contemplou 27 ag¢des para o biénio 2022-2023, englobando 114 ati-

vidades no total. Todas as acdes estdo relacionadas aos objetivos estratégicos previstos. A meta foi atingida em 71% das atividades, sendo

que uma atividade foi suspensa.

Os resultados dos indicadores e do Plano de Gestdo estdo disponiveis na pagina do tribunal.

Direcionam as atividades do Tribunal, ainda, o Plano de Logistica Sustentdvel e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao.
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https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-tre-pr/2021/resolucao-no-874-de-24-de-junho-de-2021
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https://www.tre-pr.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico/plano-de-gestao/arquivos/tre-pr-plano-de-gestao-2022-2023-portaria-321-2022/@@download/file/tre-pr-plano-de-gestao-2022-2023-portaria-321-2022.pdf
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico/indicadores
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico/plano-de-gestao/plano-de-gestao
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-sustentabilidade/plano-de-logistica-sustentavel-e-relatorio-de-desempenho-e-gestao
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-tecnologia-da-informacao/planejamento

Objetivos Estratégicos
Em alinhamento a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, a Resolu¢do TRE-PR n° 874/2021 previu 10 objetivos estratégicos para o perio-

do de 2021-2026, escalonados em trés perspectivas (Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento), a saber:

Saiba mais aqui.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Garantia dos Direitos Fundamentais

Sociedade Fortalecimento da relagdo institucional do Poder

Judicidrio com a sociedade

Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral

Agilidade e produtividade na prestacdo jurisdicional

Processos - Enfrentamento a corrupgdo, a improbidade adminis-
Internos trativa e aos ilicitos eleitorais

« Promocdo da sustentabilidade

- Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da

governanca judicidria

- Aperfeicoamento de gestdo de pessoas
Aprendizado e - Aperfeicoamento da gestdo orgcamentdria e financeira

Crescimento - Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e prote-
c¢do de dados
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https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 1- GARANTIAS DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS
Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os direitos e garantias fundamentais (CF, art. 5°), buscando-se assegurar o direito a
vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca, e a propriedade, bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os direitos das minorias

e a inclusdo e acessibilidade a todo(as).

INICIATIVAS:

Continuidade e expansdo do Projeto Cidadania Plena, programa do TRE-PR que busca facilitar o acesso das cidadas e dos cidadaos aos servi-
cos da Justica Eleitoral. A atuacdo é realizada em hospitais, comunidades indigenas, quilombolas, entre outras instituicdes. Sdo varias frentes
de atuacdo, como a instalacdo de secles eleitorais em hospitais ou instituicdes de longa permanéncia, a realizacdo de mutirbes e o atendi-

mento em locais de dificil acesso. No ano de 2023 foram realizados 3.564 atendimentos pelo projeto, destacando-se as seguintes acdes:

Adesdo ao programa de novos hospitais e instituicdes de longa permanén-
cia totalizando, ao final do exercicio, 14 instituicdes na capital e interior do
Estado;

Adaptacdo de veiculo modelo van, que conta com estrutura totalmente
autébnoma e 02 guichés, permitindo que o atendimento da Justica Eleitoral
nas agdes do Projeto Cidadania Plena seja realizado de forma itinerante e em
locais de dificil acesso;

Criacdo de duas secdes eleitorais em reservas indigenas (Rio das Cobras e
aldeia Queimadas);

Realizacdo de atendimentos em 6 localidades de dificil acesso;
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Visitas a aldeia indigena Aracai e aldeia urbana Kakané Pord para promogao
de debates politicos, discussdes sobre cidadania e democracia e orientagées
acerca do processo eleitoral (projeto Aldeia Cidada);

Atendimento de 344 eleitores(as) (entre indigenas, quilombolas e jovens de 15
anos) na llha de Guaraquecaba, situada no litoral norte do Estado;

Regulamentacdo do Projeto Cidadania Plena pela Resolu¢cao TRE-PR n°® 916/
2023. Da iniciativa surgiu o Projeto de Lei n°1.815/2023, que pretende transfor-
mar o Projeto em politica publica, promovendo alteracdo no Cédigo Eleitoral,
com o objetivo de facilitar o direito ao voto de todas as pessoas com mobilida-
de reduzida, inclusive as idosas e os idosos.



https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-tre-pr/2023/resolucao-no-916-de-07-de-agosto-de-2023
https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-tre-pr/2023/resolucao-no-916-de-07-de-agosto-de-2023

Além do Projeto Cidadania Plena, destacaram-se as seguintes acoes sociais:

12 Semana Nacional do Registro Civil - “Registre-se!”, com objetivo de fornecer
documentacdo civil bdsica gratuita as pessoas em situacao de rua, povos

origindrios, populacdo ribeirinha, refugiados e populagdo em cumprimento de
medidas de seguranca, situagdo manicomial, carcerdria e egressos do cdrcere;

Acdo itinerante para promogao de direitos das pessoas em situagao de rua,
realizada no Centro Pop Solidariedade, em Curitiba, com orientagdes sobre
direitos e servigos bdsicos de cidadania, como alistamento eleitoral, regulari-
zacdo, transferéncia e revisdo do titulo;

Programa Justica no Bairro, acdo realizada em 12 municipios do estado, com
atendimento a 544 pessoas em situacdo de vulnerabilidade social;

Acordo para o atendimento de mulheres vitimas de violéncia doméstica cele-
brado com o Tribunal de Justica do Estado do Parand, com objetivo de cum-

prir a Politica Judicidria Nacional de Enfrentamento a Violéncia, promovendo
reserva de vagas terceirizadas para mulheres em situacdo de vulnerabilidade
econémica em decorréncia de violéncia doméstica ou familiar.

Acodes voltadas a ampliacao da participacao feminina na politica:

Encontros do Programa “Justica Eleitoral Por Elas”, que busca ampliar a
participacao feminina na politica, enfrentando a desigualdade de género no
ambiente eleitoral;

Realizacdo de audiéncia publica na Assembleia Legislativa do Parana e
encontro com representantes do coletivo suprapartidario “Vote Nelas Parand”
com intuito de incentivar a candidatura de mulheres nas eleigdes;
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Assinatura de termo de cooperacdo técnica com o Conselho Nacional de Jus-
tica (CNJ) e Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados
para adogdo de medidas variadas voltadas para a concretizagdo dos Direitos
Humanos no @mbito do Poder Judicidrio.



Acodes de inclusao e acessibilidade:

Projeto Supera, que visa promover a qualificagdo de pessoas com deficiéncia,
contribuindo para redugao da sub-representatividade em cargos eletivos. Com
base na audiéncia publica sobre o tema “Construindo Candidaturas PcD” foi ela-
borada a “Carta Supera”, compromisso que norteara as atividades do TRE-PR
rumo a garantia de direitos e da cidadania;

Reformas de foruns eleitorais para adaptacao as pessoas com deficiéncia;

Atendimento de pessoas com deficiéncia auditiva por meio de intérprete de
Libras, iniciativa realizada na Central de Atendimento de Eleitores de Curitiba,
que objetiva garantir a cidadania e o acesso aos servicos da Justica Eleitoral
para eleitores(as) com deficiéncia;

Realizagdo do 25° Café Cultural, com o tema “PcD e Politica: Vamos conver-
sar?”, que debateu meios para incluir pessoas com deficiéncia na politica;

Lancamento do Manual de Acessibilidade Digital, com dicas para producao
de documentos de texto, apresentacdes de slides, planilhas, digitalizacdes e
PDFs acessiveis;

Encontro on-line “Acessibilidade digital: por qué?”, transmitido pelo YouTube
com o propdsito de sensibilizar o publico e discutir alternativas praticas e pos-
siveis.

Acoes voltadas ao combate do assédio e discriminacao:

Semindrio “Caminhos para a Igualdade Racial na Politica”, que discutiu temas
sobre a igualdade racial nos @mbitos politico e eleitoral e a necessidade de
tornar o acesso a politica cada vez mais inclusivo;

Campanha informativa contra assédio e discriminagao, com contetidos para o
portal e para as redes sociais sobre a discriminagao, o assédio moral e sexual;

Curso “Cidadania LGBTI+”, realizado em parceria com o Grupo Dignidade, que
consistiu em capacitagdo direcionada a servidores(as) e colaboradores(as) para
prevenir a discriminagao;
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Nova sinalizagao entregue para as 186 zonas eleitorais do Estado, com ilustra-
cdes que representam os grupos com direito ao atendimento preferencial nos
cartérios e um lago que simboliza o autismo. Na versdo atual, as pessoas idosas
ndo sdo mais apresentadas com uma bengala, mas com o simbolo “60+”, para
se adequar melhor a realidade da populagdo nessa faixa etdria;

Palestra “Introducdo ao Letramento Racial”, que discutiu temas como o concei-
to de raca, o mito da democracia racial, o racismo estrutural e o colorismo;

Encontro com representantes do Grupo Dignidade, abordando agdes a serem rea-
lizadas para garantir a participacdo das pessoas LGBTQIAP+ no processo eleitoral.


https://eje.tre-pr.jus.br/moodle/course/view.php?id=316

OE 2 - FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO PODER JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Refere-se a adocdo de estratégias de comunicacao e de procedimentos objetivos, dgeis e em linguagem de facil compreensdo, visando a
transparéncia e ao fortalecimento do Poder Judicidrio como instituicdo garantidora de direitos. Abrange a atuacao interinstitucional inte-

grada e sistémica, com iniciativas pela solugao de problemas publicos que envolvam instituicdes do estado e da sociedade civil.

INICIATIVAS:

Centralizagdo do atendimento telefénico pelo 0800-640-8400 (Disque Eleitor),

com intuito de simplificar e unificar os canais de comunicagao para aprimorar
a eficiéncia e a confiabilidade das comunicagdes entre os(as) eleitores(as) e a
Justica Eleitoral do Parana.

Realizagcdo de Pesquisa Publica com a sociedade paranaense para a definicdo
de metas nacionais e especificas para o ano de 2024 no ambito da Justica
Eleitoral.

Intensificacdo das agdes em midias sociais, com aumento do nimero de segui-
dores(as) em todos os perfis do Tribunal.

Incentivo a utilizagdo da linguagem simples por magistrados(as), servidores(as)
e demais colaboradores(as).

Apoio as Eleicées dos Conselhos Tutelares, com empréstimo e preparacdo de
urnas eletronicas, treinamento das equipes das mesas de votagao (presencial
ou virtual), suporte técnico ao voto informatizado, definicdo de locais de vota-
¢do e fornecimento de listas de eleitores(as).
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Celebracdo de Acordo de Cooperacao Técnica com a Academia Brasileira
de Direito Eleitoral e Politico (Abradep), com o objetivo de execug¢do conjunta
de projetos voltados a producdo de contelido cientifico e/ou informativo, o
fomento aos debates qualificados sobre o contexto juridico-politico do pais,
além de atividades académicas relacionadas ao direito eleitoral e ao direito
politico.

Conquista do selo Qualis B2 emitido pela CAPES, pela Revista Parana Elei-
toral, editada pela Escola Judicidria Eleitoral do TRE-PR. A elevagdo da clas-
sificagdo insere o periddico do Tribunal dentre as publicagdes de exceléncia
nacional contempladas nas dreas de Direito Eleitoral, de Ciéncia Politica e de
Geografia Politica.

Manifesta¢do de apoio a proposta da Academia Brasileira de Direito Eleito-
ral e Politico pela obrigatoriedade do ensino do direito eleitoral dentro dos
contelidos obrigatdrios do curso de graduagdo em direito.


https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Agosto/tre-pr-centraliza-todos-os-atendimentos-no-0800-a-partir-de-16-de-agosto?SearchableText=centraliza%C3%A7%C3%A3o%20disque%20eleitor
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Junho/confira-a-politica-de-linguagem-simples-implementada-pela-justica-eleitoral-do-parana?SearchableText=linguagem%20simples

Acodes voltadas ao alistamento jovem:

Incentivo ao voto jovem mediante a realizagdo de campanhas, reunides entre
Juizes(as) eleitorais e diretores(as) de escolas em todo Parana e visitas a esco-
las para promover o alistamento de jovens eleitores(as);

Projetos “Parlamento Jovem”, com atendimento a 44.046 estudantes; “Eleitor
do Futuro”, com participagao de 20.665 alunos(as); “Tribunal Eleitoral Jovem”,
do qual participaram 34 estudantes; Visitas “Por Dentro da Justica Eleitoral”,
que recebeu 2.302 alunos(as); Vocé e o Voto #MeContaail, com a participagao
de 2298 estudantes; e EJE na EJA, que atendeu 71 estudantes adultos(as);
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Realizacdo da 12 edi¢cdo do programa Estagio-Visita, com o intuito de promover o
acesso as diversas atividades realizadas no ambito do Tribunal aos estudantes;

Acoes direcionadas no TikTok, principal canal de comunicacdo do Tribunal
com o publico jovem e destaque entre os 6rgdos publicos. Diante da grande
repercussao na sociedade, o perfil do Tribunal no TikTok foi selecionado

no 19° Prémio Innovare, e se tornou objeto de artigo cientifico na revista
“Eleigdes 2022 no Parana: A disputa na perspectiva midiatica, do eleitorado e
das instituicoes”.



OE 3 - FORTALECIMENTO DA SEGURANGCA DO PROCESSO ELEITORAL

Visa garantir a sociedade o aprimoramento continuo da seguranca dos pleitos eleitorais, com utilizacdo de tecnologias e com a melhoria

dos processos de trabalho.

INICIATIVAS:

Participacdo no Encontro Nacional de Seguranga nas Elei¢cbes, realizado em Be-
lo Horizonte (MG). O objetivo do encontro foi trocar experiéncias sobre a segu-
rancga nas Elei¢des 2022, analisar as informacdes registradas no 1° e 2° turnos e
elaborar um banco de boas praticas sobre o tema.

Estruturacdo do Projeto EleicBes 2024, com aperfeicoamento dos procedimen-
tos a partir das licdes aprendidas nas Eleicoes 2022.

Evento Kick-Off Eleicoes 2024, com servidores(as) de todo o estado, evento que
marca o encerramento da fase de planejamento e o inicio da execugado das
ativi-dades do Projeto Elei¢cdes, com apresentacdo de procedimentos
aperfeicoados para o préximo pleito.

Capacitagdo de servidores(as) na drea especializada de Inteligéncia
Institucional.

Implementacdo de agdes relativas a ciberseguranca, governanga da
privacidade e seguranca da informacdo.
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https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Novembro/kick-off-marca-inicio-das-atividades-do-projeto-eleicoes-2024

OE 4 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGCAO JURISDICIONAL

Tem por finalidade materializar a razodvel duracdo do processo em todas as suas fases. Trata-se de garantir a prestacao jurisdicional

efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitagdo dos processos judiciais. Busca elevar a eficiéncia na realizacdo dos

servicos judiciais e extrajudiciais.

O tribunal alcangou resultados expressivos em relacdo as Metas
Nacionais 2023 aplicdveis ao segmento da Justica Eleitoral, aprovadas
no XVI Encontro Nacional do Poder Judicidrio, a saber:

Meta Nacional 1 - Julgar mais processos que os distribuidos

Anos 2022 e 2023 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento
do que os distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados
no ano corrente.

Meta Nacional 2 - Julgar processos mais antigos

Ano 2022 - Identificar e julgar, até 31/12/2023, 80% dos processos distribuidos
até 31/12/2020.
Ano 2023 - Identificar e julgar, até 31/12/2023, 70% dos processos distribuidos
até 31/12/2021.

Metas Nacionais 1 e 2 - Anos 2022 e 2023

160%
140%
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100%
80%
60%
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0%

139,22%
114,73% 121,39%
100,15%

Meta 1 Meta 2

W 2022 2023

Fonte: Sistema Atena
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Meta Nacional 9 - Estimular a Inovacdo no Poder Judiciario

Ano 2023 - Implantar um projeto oriundo do Laboratdrio de Inovagdo, com
avaliagdo de beneficios a sociedade e relacionado a Agenda 2030.
Resultado: A meta foi cumprida em sua integralidade.

OUTRAS INICIATIVAS

Acompanhamento do tramite e julgamento de processos em 1° grau pela
Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral e, em 2° grau, junto a Secretaria
Judicidria e gabinetes dos(as) magistrados(as).

Utilizagdo do sistema Portal Bussines Intelligence (Bl), ferramenta que permite
o autogerenciamento das Zonas Eleitorais quanto as atividades administra-
tivas e judiciais, e ainda, dos gabinetes dos(as) magistrados(as) de 2° grau,
quanto a gestdo processual.

Curso de formagao inicial para magistrados(as), com abordagem em Direito
Eleitoral e temas de extrema relevancia para a atuagao na esfera eleitoral.



OE 5 - ENFRENTAMENTO A CORRUPQAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS
Conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a integridade nos processos eleitorais, a preservacdo da probidade administrati-

va internamente e externamente, ao enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a administracdo publica, entre outros.

OUTRAS INICIATIVAS

Meta Nacional 4 - Priorizar o julgamento dos processos relativos

aos crimes contra a Administracao Publica, a improbidade admi-
nistrativa e aos ilicitos eleitorais

Identificar e julgar, até 31/12/2023, 80% dos processos referentes as elei¢des
de 2020, e 40% dos processos referentes as eleicoes de 2022, distribuidos até
31/12/2022, que possam importar na perda de mandato eletivo ou inelegibilidade.

Meta Nacional 4 - Ano 2023
120% 113,64%
100%
80% 75,00%
60%
40%
20%

0%

Eleigdes 2020 EleigGes 2022

Fonte: sistema Atena
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25 zonas eleitorais inspecionadas/correcionadas de forma semipresencial.

Alteragdo das competéncias das 22 e 32 Zonas Eleitorais de Curitiba pela
Resolucdo TRE-PR n° 912/2023, diante da necessidade de distribuir de forma
mais equilibrada o servigo, promovendo a celeridade do tramite processual

e evitando a sobrecarga de processos e atribuicdes nas Zonas Eleitorais
especializadas. As referidas Zonas Eleitorais, conforme Resolucdo TRE-PR n°
834/2019, compete o processo e julgamento dos crimes de peculato, concus-
sdo, advocacia administrativa, tréfico de influéncia, corrup¢do ativa e passiva,
contra o Sistema Financeiro Nacional, lavagem ou oculta¢do de bens, direitos
e valores, sempre que conexos a crimes eleitorais, conforme determinagao do
Supremo Tribunal Federal.

Inicio dos trabalhos de revisdo do Cédigo de Etica e Programa de Integridade
do Tribunal, com elaboracdo de consulta interna aos servidores e servidoras.


https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-tre-pr/2023/resolucao-no-912-de-10-de-abril-de-2023
https://apps.tre-pr.jus.br/files/legislacaocompilada/res/2019/Res08342019.html
https://apps.tre-pr.jus.br/files/legislacaocompilada/res/2019/Res08342019.html

OE 6 - PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE

Aperfeicoamento de agdes que estimulem o uso sustentdvel de recursos naturais e bens publicos, a reducdo do impacto negativo das

atividades do 6rgdo no meio ambiente com a adequada gestao dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a promocdo

das contratacdes sustentaveis, a gestdo sustentavel de documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a ado¢dao de mo-

delos de gestdo organizacional e de processos estruturados na promocao da sustentabilidade ambiental, econdémica e social.

INICIATIVAS:

Realizacdo de 96% das contratagdes e aquisicdes com observancia de crité-
rios de sustentabilidade.

Pontuacdo de 81,9% no 7° Balanco Socioambiental do Poder Judicidrio (ano
2022/2023), classificando-se em 3° lugar na categoria Justica Eleitoral.

Producdo de energia elétrica pela usina fotovoltaica superou em 8,88% o con-
sumo do Tribunal.

Classificagdo, pelo segundo ano consecutivo, na categoria “A” no Selo Cli-
ma Parand, modalidade “Mercado Interno”, que reconhece empresas e insti-
tuicdes paranaenses que medem e adotam medidas para reduzir a pegada de
carbono e combater as mudancas climdticas. Foi o primeiro érgdo do Poder
Judicidrio a ser inserido no Selo.

Recebimento pelo Ministério do Meio Ambiente do Selo da Agenda Ambiental

na Administracdo Publica A3P, programa que busca incorporar os principios
da sustentabilidade nas atividades da Administracdo Publica.

Lancamento do Manual de Residuos Sélidos, que apresenta o ciclo de utiliza-
cdo e o descarte de materiais nas atividades administrativas do TRE-PR.
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Recolhimento e doacgdo de 98 quilos de tampinhas plasticas ao Asilo Sdo Vi-
cente de Paulo, para redugdo do descarte incorreto e arrecadagao de fundos
para aquisicdo de fraldas geridtricas a moradores(as) de lares carentes.

Campanha de arrecadacdo de vidros para o banco de leite humano, para ar-
mazenar e preservar o leite para a alimentacao de bebés prematuros e promo-
ver a reciclagem e a reducdo desses residuos no meio ambiente.

Implementacdo do Projeto Homem de Lata, que objetiva promover a conscien-
tizacdo sobre o correto descarte de residuos eletrénicos, compostos por me-
tais perigosos de dificil degradacdo.

Realizacdo de campanhas, exposicdes e palestras, com transmissdo pelo YouTu-
be, para magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as), a fim de incentivar a
adocdo de préaticas sustentdveis, a reciclagem e o descarte correto de residuos.

Participacao do Laboratdrio de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de Desen-
volvimento Sustentédvel (LIODS) do TRE-PR no projeto JusClima2030, iniciativa
do Conselho Nacional de Justica (CNJ) para tratar de assuntos relacionados a
energia e mudanca climatica.


https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-sustentabilidade/gestao-ambiental-1/manual-de-gestao-de-residuos-tre-pr
https://www.parana.pr.gov.br/
https://apps.tre-pr.jus.br/files/legislacaocompilada/res/2019/Res08342019.html
https://www.gov.br/pt-br/servicos/agenda-ambiental-na-administracao-publica-a3p
https://www.gov.br/pt-br/servicos/agenda-ambiental-na-administracao-publica-a3p
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Junho/projeto-socioambiental-homem-de-lata-coleta-residuos-eletronicos-no-tre-pr?SearchableText=Projeto%20socioambiental%20Homem%20de%20Lata:%20tem%20como%20objetivo%20promover%20a%20conscientiza%C3%A7%C3%A3o

OE 7 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

Formulacdo, implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as especificidades locais, regionais e proprias da Justica

Eleitoral, produzidas de forma colaborativa pelos érgdos do Poder Judicidrio, magistrados(as), servidores(as), pela sociedade e pelos per-

sonagens do sistema de justica. Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizacdo do servico, a desburocratizagdo, a simplificagdo de

processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder Judiciario e a adocdo das melhores praticas de

gestdo documental, gestdo da informacdo, gestdo de projetos, conservacdo/aperfeicoamento da infraestrutura e otimizagdo de processos

de trabalho com o intuito de melhorar o servico prestado a sociedade.

INICIATIVAS:

Remanejamento de Zonas Eleitorais com o intuito de aperfeicoar os servicos
prestados a populagao (Resolucdes TRE-PR n° 918/2023 e n°® 919/2023).

Mapeamento de diversos processos de trabalho - abrangendo a identificacdo
de riscos relativos a governanga da privacidade, protecdo de dados pessoais e
seguranca da informacao -, de riscos estratégicos e também de atividades de-
senvolvidas pelas Zonas Eleitorais.

Reestruturagao da Intranet do Tribunal, com uma interface mais pratica, acessi-
vel, funcional e atrativa.

Atualizacdo dos processos de contratagdo conforme a nova Lei de Licitagbes
e Contratacoes e em consonancia com a politica de governanca do TRE-PR.

A norma de contratacoes e o manual de contratacdes do Tribunal foram aper-
feicoados conforme as disposicdes da Lei n® 14.133/2021, inclusive quanto as
sanc¢odes aplicdveis aos contratados e contratadas em decorréncia do descum-
primento das obrigagdes assumidas.
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Capacitacdo dos membros do grupo da d@rea especializada de Inteligéncia Ins-
titucional e realizacdo de estudos para verificar a viabilidade de convénios
com érgaos de inteligéncia.

Implementacdo do Sistema de Protocolo Eletronico Administrativo com o ob-
jetivo de aumentar a eficiéncia do servigo prestado pelo Tribunal de acordo
com as praticas da transformacao digital, evitando o deslocamento do cidaddo
ou cidada até os cartdrios eleitorais para fazer seus pedidos.

Reconhecimento do trabalho desenvolvido pelo Laboratdrio de Inovagao
do TRE-PR, com a premiacdo pelo TSE em duas categorias de Gamificagdo
LIODS-JE, a “FuturACAQ” e a “Pri-li-lim”.

Realizagcdo do evento Inovaday, com workshops sobre linguagem simples; sen-
sibilizacdo de servidores(as) mediante a realizagao de oficinas com a simula-
cdo de situagSes vivenciadas diariamente por pessoas com deficiéncia e ino-
vagao no Setor Publico.


https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes-tre-pr/2023/resolucao-no-918-de-07-de-agosto-de-2023
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Maio/tre-pr-lanca-sistema-de-protocolo-eletronico?SearchableText=sistema%20de%20protocolo%20eletr%C3%B4nico%20administrativo
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Maio/liods-pr-recebe-premio-nacional-de-gamificacao-do-tse?SearchableText=O%20Laborat%C3%B3rio%20de%20Inova%C3%A7%C3%A3o%20do%20TRE-PR%20foi%20premiado%20pelo%20TSE%20e
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Dezembro/inovaday-encerra-prepara-2024-nesta-sexta-feira-1o

OE 8 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos do érgao, favorecendo o desen-

volvimento profissional, a capacitagao, a relagdo interpessoal, a salde e a cooperacdo, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estraté-

gicos da institui¢ao.

INICIATIVAS:

Revisdao da norma referente ao teletrabalho (Portaria TRE-PR n° 103/2023).

Realizacdo de pesquisa de clima organizacional.

Implantagdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho - DESENVOLVE, aper-
feicoando as atividades que compdem o processo de avaliagdo de desempe-
nho dos(as) servidores(as).

Capacitagdo presencial de 53 novos(as) servidores(as) das Zonas Eleitorais,
com temas voltados para as eleicdes de 2024.

Capacitacdo e treinamento sobre planejamento da contratacdo, gestdo e fiscali-
zacdo contratual dos contratos administrativos tipicamente geridos pelo TRE-PR.

Capacitacdo sobre gestao processual e o uso do Sistema Atena nas Zonas Elei-
torais.

Realizacdo do “Google Day”, evento que esclareceu dlvidas dos(das) servido-
res(as), colaboradores(as) e estagiarios(as) sobre as funcionalidades do Works-
pace (Gmail, Chat, Spaces, Agenda, Meet e Drive).
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Sensibilizagdo de magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as) por meio
da simulacdo de situagdes reais vivenciadas diariamente pelas pessoas com
deficiéncia (Programa Sentindo na Pele).

Realizacdo de palestras sobre prevencdo e enfrentamento ao assédio e a dis-
criminagao no trabalho; sobre o Dia da Consciéncia Negra; combate ao racis-
mo estrutural e ao racismo politico; sobre conceitos, conquistas e dados da co-
munidade LGBTQIA+; a importancia da acessibilidade digital; e transtorno do
espectro autista.

Eventos direcionados aos(as) servidores(as) e colaboradores(as), como pales-
tras sobre luto e perdas e educacdo financeira.

Assinatura de termo de cooperacdo técnica com o Tribunal de Justica do Esta-
do do Parand com objetivo de formalizar a participagdo mutua na capacitacdo
e no treinamento de magistradas, magistrados, servidoras e servidores.


https://www.tre-pr.jus.br/legislacao/compilada/portarias-da-presidencia-tre-pr/2023/portaria-ndeg-103-de-14-de-fevereiro-de-2023
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Setembro/evento-201cgoogle-day201d-apresenta-as-funcionalidades-do-workspace?SearchableText=%22Google%20Day%22

OE 9 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentdrias de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento

da prestacao jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracdo publica.

INICIATIVAS:

Reestruturacdo dos relatdrios orcamentdrios e financeiros disponibilizados no
Portal da Transparéncia, facilitando o acesso a informacgéao.

Aperfeicoamento da gestdo orcamentdria e financeira por meio da ferramen-
ta Portal B, que permite o gerenciamento de dados estratégicos e fornece
suporte as diferentes unidades para tomada de decisdo, inclusive no que se
refere a gestdo de recursos. Como resultado, o Indice de execucgéo orcamen-
tdria das despesas discricionarias foi de 93,06% (Ind. 29), o indice de execu-
cdo financeira das despesas discricionarias do exercicio e restos a pagar foi de
79,11% (Ind. 30) e o Indice de perdas orcamentdrias foi 6,99 % (Ind. 31)
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OE 10 - FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS

Programas, projetos, acdes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judicidrio e a melhoria da governanca,

da gestdo e da infraestrutura tecnoldgica, garantindo protecdo aos dados organizacionais com integridade, confiabilidade, confidenciali-

dade, integracdo, disponibilidade das informacdes, disponibilizagdo dos servicos digitais a sociedade e dos sistemas essenciais da justica,

promovendo a satisfacdo dos(as) usuarios (as) por meio de inovagdes tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de seguranca e de

riscos e da gestdo da privacidade e uso dos dados pessoais.

INICIATIVAS:

Realizacdo do 1° Encontro Nacional de Tecnologia e Inovacao (Enastic) da Jus-
tica Eleitoral, em que ocorreram palestras, painéis e workshops com os princi-
pais nomes da Tecnologia da Informacdo, Inovacao e Sustentabilidade de to-
do o pais.

Promocdo do 1° Encontro Nacional de LGPD do Servico Publico, que contou
com a participacdo de palestrantes renomados na drea de protecdo de dados,
representantes do poder publico e especialistas em LGPD.

Implementacdo da automacdo de resposta a incidentes de seguranca, para
maior eficiéncia e rapidez no combate a ataques cibernéticos, dispensando in-
tervencdo humana na maioria dos casos. O TRE-PR é o primeiro tribunal da
Justica Eleitoral e um dos primeiros do Judiciario brasileiro a possuir esse tipo
de solucdo.

Incremento na seguranca de acessos privilegiados, na Gestao de Identidades
e acesso de terceiros, com tecnologia que prové acompanhamento em tem-
po real e gravacdo dos acessos remotos realizados pelas empresas terceiras,
possibilitando auditoria futura.

Ampliacdo da protegao da rede da capital e do interior com a instalagao de no-
vos firewalls e implantacdo de novo web application firewall (WAF) para prote-
cdo de ataques as aplicagdes web do Tribunal.

Projeto de Adequacdo da Configuracdo de Seguranca e Vulnerabilidades no
ambiente de colaboragdo corporativo Google Workspace, em conjunto com a
IPNET (parceira Google) com adequacdo e controle do processo de permissao
para compartilhamento de dados com usudrios externos.

Acoes de educagao em privacidade de dados.

Projeto de Implantagcdo de Metodologia e Ferramenta (Sistema) para avaliagao
de Riscos relacionados a privacidade de dados utilizando o PIA CNIL.

Definicao, pelo Comité Gestor de Seguranca da Informacdo e de Protecdo de
Dados, de politicas institucionais com foco em classificacdo da informacéo, pri-
vacidade, acessibilidade e seguranca cibernética.


https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Agosto/enastic-da-justica-eleitoral-comeca-nesta-segunda-feira-21
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Setembro/1deg-encontro-nacional-de-lgpd-no-servico-publico-acontece-nesta-quinta-28-e-sexta-feira-29?SearchableText=%C2%B0%20Encontro%20Nacional%20de%20LGPD%20do%20Servi%C3%A7o%20P%C3%BAblico,

Mapeamento de processos e avaliacdo de riscos em perda de dados pessoais.

Adequacdo de contratos, termos e outros artefatos a LGPD, tais como: elabo-
racao do formuldrio de comunicacdo de incidentes, elaboracdo de formulario
no PIA sobre contratagdes de vulneraveis, elaboracdo e aprovacao de Termo
de Sigilo e Responsabilidade, de Politica sobre Uso de Imagem e de Minuta
sobre “Termo de Uso e Politica de Privacidade”.

Identificagdo de violagdes de privacidade e seguranga da informacdo em pro-
cedimentos, processos e sistemas.

Elaboracdo e aprovacdo de Politica sobre Seguranca Cibernética e minuta da
Norma de Gerenciamento de Crises.
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UNIDADES DA GESTAO
INFORMACOES ORCAMENTARIAS E FINANCEIRAS

Perfil do Gasto do Tribunal

A Lei Orcamentaria Anual de 2023 — Lei n° 14.535, de 17 de janeiro de 2023 - publicada no DOU de 17/01/2023, Edigcdo extra-A e repu-
blicada no DOU de 17/01/2023, Edicdo extra-B, consignou ao Tribunal Regional Eleitoral do Parand a dotacdo orcamentdria inicial de R$
377.752.454,00. Cabe ressaltar que, com os créditos adicionais, as provisdes recebidas do Tribunal Superior Eleitoral, de outros Tribunais

Regionais Eleitorais, bem como as dotacdes remanejadas para outras acdes, o Orcamento total disponibilizado foi de R$ 431.999.770,85.

O quadro a seguir evidencia, de maneira sintética, os créditos orcamentdrios aprovados na Lei Orcamentdria Anual, suas suplementacoes,

provisdes e cancelamentos, conforme ocorridos no decorrer do exercicio, a saber:

LEI ORGAMENTARIA ANUAL

TIPO DE CREDITO PESSOAL E BENEFICIOS CUSTEIO INVESTIMENTO TOTAL %
(i) Dotacdo Inicial R$ 328.530.759,00 R$ 43.746.695,00 R$ 5.475.000,00 R$ 377.752.454,00 87,44%
(+) Dotacdo Adicional R$ 32.508.688,00 R$ 300.000,00 R$ 11.600.000,00 R$ 44.408.688,00 10,28%
(-) Dotacdo remanejada R$ - R$ 780.000,00 -R$ 2.380.000,00 -R$ 1.600.000,00 -0,37%
(=) Orcamento Ordinario R$ 361.039.447,00 R$ 44.826.695,00 R$ 14.695.000,00 R$ 420.561.142,00 97,35%
(+) Provisdes Recebidas R$ - R$ 3.649.009,40 R$ 7.983.957,83 R$ 11.632.967,23 2,69%
(-) Provisdes Concedidas RS - -R$ 46.738,38 -R$ 150.000,00 -R$ 196.738,38 -0,05%
(+) Destaque Recebido RS - R$ 2.400,00 R$ - R$ 2.400,00 0,00%
(=) Total do Orcamento R$ 361.039.447,00 R$ 48.431.366,02 R$ 22.528.957,83 R$ 431.999.770,85 100,00%
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Despesas Obrigatorias: consis- Despesas Financeiras: sd0 as Despesas Discricionarias: sdo aquelas que o gestor tem a possibilidade de exe-

tem na Folha de Pagamento de de responsabilidade da propria cutar para atender as estratégias definidas na proposta orgamentaria do Tribunal

Pessoal Ativo e Inativos e seus Unido. No caso em tela, trata-se Regional Eleitoral do Parand. No Orcamento Ordindrio do Tribunal, elas corres-
beneficios, como a Assisténcia da Contribuicdo Patronal da ponderam a 16% do total do orcamento. Cabe ressaltar que, deste percentual,
Médica e Odontoldgica, Assistén- Unido sobre a folha de pagamen- existem as despesas contratuais, as quais ja estdo comprometidas. No exercicio
cia Pré-Escolar, Auxilio-Transpor- to de pessoal, que atualmente de 2023, as despesas contratuais corresponderam ao percentual de 87% das
te, Auxilio-Alimentagdo, Auxilio- corresponde ao dobro da contri- despesas discriciondrias, restando ao gestor o percentual de 13% para atender a

-Funeral e Natalidade. buicdo do servidor. discricionariedade da execucdo do orcamento.

O gréfico a seguir demonstra os valores autorizados na Lei Orcamentaria Anual do Orgcamento Ordindrio, distribuidos por Indicador

de Resultado Primario":

Indicador de Resultado Primario R$ 39.144.660,00

W Despesas discricionarias R$ 70.958.450.71

Despesas financeiras

B Despesas obrigatorias

R$ 321.896.660,14

1 Identificador de Resultado Primario: (O) despesa financeira; (1) despesa primdria obrigatdria; (2) despesa primaria discriciondria; (3) despesa relativa ao Projeto Piloto de Investimentos Plblicos; (4)
despesas constantes do orcamento de investimentos das empresas estatais que ndo impactam o resultado primadrio; (5) discriciondria e abrangida pelo PAC; (6) obrigatdria decorrente de emendas individuais,
conforme Manual Técnico do Orcamento (MTO).
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Despesas Obrigatdrias e Financeiras

As despesas obrigatdrias e financeiras de 2023 perma-
neceram distribuidas praticamente nos mesmos percen-
tuais estabelecidos em 2022, ocorrendo uma variagao
no grupo de Beneficios, decorrente de equiparacdo da
cota parte referente a Assisténcia Médica e Odontolégi-
ca e Encargos Previdenciarios. Observa-se que o maior
gasto com despesas obrigatdrias ocorre com servido-
res(as) ativos(as), aqui compreendidos o pagamento de

servidores(as) do quadro da Justica Eleitoral, Membros

da Corte, Juizes(as) Eleitorais e Promotores(as) Eleitorais.

2023
Valores em Milhdes

M Beneficios
Encargos Previdencidrios
M Inativos

W Ativos

2022
Valores em Milhoes

B Beneficios
Encargos Previdencidrios
M Inativos

B Ativos
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R$ 231,60

R$ 215,87

R$ 31,41

R$ 24,70

R$ 39,14

R$ 58,88

R$ 38,65




Despesas Discriciondrias e Contratuais

Maiores Despesas Discricionarias

12 Apoio Admin. Técnico e Operacional

R$ 7.273.678,96

22 Limpeza e Conservagao

R$ 7.080.705,37

32 Equipamentos de Tec Da Inform e Comunicacao

R$ 7.035.708,59

42 Manutengao Predial

R$ 4.827708,92

52 Estagidrios

R$ 4164.449,96

62 Ampliagao Ed. Sede TRE-PR

R$ 4.073.192,99

72 Vigilancia Ostensiva

R$ 2.432.978,67

82 Comunicacgdo e Redes de Dados

R$ 1.773.684,61

92 Reformas Pequeno Vulto - Lim. Set.

R$ 1.599.781,06

102 Armazenamento de Dados

R$ 1.396.115,93

112 Didrias/Ajuda de Custo Servidores JE

R$ 1.383.930,34

122 Outros Materiais Permanentes e Equipamentos

R$ 1.277133,24

132 Energia Elétrica

R$ 1.275.110,17

142 Apoio Técnico e Operacional de TIC R$ 1.200.799,73
152 Instalagdes R$ 1.016.156,00
162 Passagens e Locomogdo Servidores R$ 1.015.889,12

172 Capacitagdo de Rec. Humanos - EJE - TRE-PR

R$ 995.721,09

182 Manutencao Extraordindria de Bens Imdveis

R$ 922.567,02

19° Mdveis

R$ 885.470,00

202 Manut e Conserv de Equipamentos de TIC

R$ 662.457,04

212 Mat. de Consumo P/ Serv. Auxiliares

R$ 642.040,79

222 Vigilancia Eletronica

R$ 608.300,06

232 Telefonia Fixa

R$ 499.896,70

242 Mat. de Consumo P/Manut. Diversas

R$ 479.084,63

252 Agua e Esgoto

R$ 432.087,72

262 Aquisicdo e Desenvolvimento de Software

R$ 352.034,00

272 Manutencao e Sustentacao de Software

R$ 330.151,68

282 Materiais De Consumo de TIC

R$ 326.722,56

292 Manutencao e Legalizagdo Veiculos

R$ 324.637,51

302 Passagens Para Membros

R$ 241117,50

R$ 1,28

2023 - Valores em Milhoes
R$ 5,68

l Custeio
11,60%

M Investimento

Capacitacdo

R$ 41,95

85,78%

R$ 1,00
2022 - Valores em Milhoes

B Custeio R$ 9,00
19,07%

B Investimento

Capacitacdo

R$ 37,20

78,82%
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Orcamento para Gestao da Politica de Seguranca da Informacao e Cibernética na Justica Eleitoral

Na acdo Gestdo da Politica de Seguranca da Informacéo e Cibernética na Justica Eleitoral, foi recebida provisdo no valor de R$
5.847.071,83, a qual foi destinada ao provimento de estrutura tecnoldgica necessaria para a instituicdo e gestdo da Politica de Seguranca

da Informacdo e Cibernética (PSIl) no d&mbito do Tribunal Regional Eleitoral do Parana.

Investimentos — Gestao da Politica de Seguranca da Informacgao e Despesas de Custeio — Gestao da Politica de Seguranca da Informa-

Cibernética na Justica Eleitoral: As despesas com investimento tota- cdo e Cibernética na Justica Eleitoral: As despesas com custeio com

lizaram o valor de R$ 3.037.467,83. As principais despesas empenha- Gestado da Politica de Seguranca da Informacao e Cibernética na Justi-

das na agdo em 2023 estdo abaixo demonstradas: ca Eleitoral realizadas em 2023 totalizaram o valor de R$ 2.809.605,00

Valor

_ 1.349.108‘52
Apoio Técnico Operacional - 819.452.98
Seguranca da Informacdo ’
Locacdo de Software - Seguranca 316.605.50
da Informacéo ’

Manutencdo de Software - 101.400.00
Seguranca da Informacdo '

Manutenc¢do de equipamento TIC -
Valor Seguranca da Informac&o

M Equipamentos de TIC -
Seguranca da Informacdo

B Aquisicdo e Desenvolvimento de
Software - Seguranca da Informacao

Remanejamento de Orcamento

Sobras

Armazenamento de Dados -

79,32
Seguranca da Informacédo

Sobras 177.960,68
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Dotacao Orcamentadria

Dotacdo Orcamentaria - Evolucdo em Milhoes

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte SECOFC TRE-PR

Resultado da Correcao pelo IGP-M (FGV) Resultado da Correcao pelo IPCA (IBGE)

Dados informados Dados informados

Data inicial 12/2017 Data inicial 12/2017
Data final 12/2023 Data final 12/2023
Valor nominal R$ 345.622.509,88 (Real) Valor nominal R$ 345.622.509,88 (Real)
Dados calculados Dados calculados

indice de correcéo no periodo 1,72384380 indice de correcéo no periodo 1,38372620
Valor percentual correspondente 72,384380% Valor percentual correspondente 38,372620%
Valor corrigido na data final R$ 558.528.591,18 (Real) Valor corrigido na data final R$ 478.246.922,23 (Real)
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Evolucdao da Despesa com Pessoal e Encargos

Despesa com Pessoal e Encargos - Evolucao em Milhées

R$ 450

R$ 310 R$326 R$330
R$ 284 R$295

R$ 319
R$ 300 R$ 268
B I I I
R$ -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
O crescimento da despesa com pessoal e encargos

€ decorrente dos planos de cargos e saldrios, bem

como de outros beneficios adquiridos pelos servido-

res. O crescimento da despesa foi inferior a variacao
do IGP-M (FGV) e superior ao IPCA.

Resultado da Correcao pelo IGP-M (FGV) - Pessoal e Encargos

Dados informados
Data inicial

Data final

Valor nominal

12/2017
12/2023
R$ 268.090.142,23(Real)

Dados calculados

indice de correcdo no periodo
Valor percentual correspondente
Valor corrigido na data final

1,72384380
72,384380%
R$ 462.145.529,52(Real)

Dados informados
Data inicial

Data final

Valor nominal

Resultado da Correcao pelo IPCA (IBGE) - Pessoal e Encargos

12/2017
12/2023
R$ 268.090.142,23(Real)

Dados calculados

indice de correcdo no periodo
Valor percentual correspondente
Valor corrigido na data final

1,38372620
38,372620%
R$ 370.963.353,77(Real)




Evolucdao da Despesa com Custeio

No grafico abaixo demonstra-se a variacdo bianual do orgcamento de custeio, o qual é decorrente dos pleitos eleitorais. O crescimento da

despesa foi significativamente inferior a variagcdo do IGP-M (FGV) e do IPCA (IBGE).

R$ 80

R$ 61
R$ 53
RS -

2017 2018 2019

R$ 107
R$ 80
R$ 71
I | I
2020 2021 2022 2023

Fonte SECOFC TRE-PR

Dados basicos da Corregdo pelo IGP-M (FGV) Resultado da Correcao pelo IPCA (IBGE)

Dados informados
Data inicial

Data final

Valor nominal

12/2017
12/2023
R$ 61131.473,65(Real)

Dados informados
Data inicial

Data final

Valor nominal

12/2017
11/2023
R$ 61131.473,65 (Real)

Dados calculados

indice de correcdo no periodo
Valor percentual correspondente
Valor corrigido na data final

1,72384380
72,384380%
R$ 105.381.111,84 (Real)

Dados calculados

indice de correcdo no periodo
Valor percentual correspondente
Valor corrigido na data final

1,38372620
38,372620%
R$ 84.589.221,73 (Real)
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Evolucdao da Despesa com Investimento

No gréfico apresentado abaixo, é possivel observar uma significativa reducéo nos investimentos durante o ano de 2019. E importante
destacar que no periodo de 2014 a 2018 o Tribunal Regional Eleitoral do Parana (TRE-PR) implementou uma estratégia de construgdo
de imdveis prdprios, em grande parte financiada por meio de emendas parlamentares. Entretanto, a entrada em vigor da Emenda
Constitucional n® 95/2016 implicou na exclusdo dos valores provenientes das Emendas Parlamentares, que anteriormente concorriam
diretamente com o orcamento da instituicdo.

. Despesas com Investimento - Evolucao em Milhdes
No ano de 2023 o TRE-PR direcionou

R$ 22
seus investimentos para dreas cruciais,
R$ 20
como seguranca da informacao,
~ . ~ o R$ 16
expansdo das instalacdes do edificio $
I e R$ 15 R$ 14
sede, aquisicdo de kits biométricos e R 12
outros materiais permanentes. Essa
R$ 10 R$ 9
abordagem reflete o compromisso da R$ 8
instituicdo em se adaptar as mudancas
. . . . . R$ 5 R$ 4
legislativas e investir em tecnologias
e infraestrutura essenciais para o R
- ~ Fonte SECOFC TRE-PR
desempenho eficaz de suas funcdes. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Execucao Orcamentaria

Funcao Dotacdo Total Empenhos Liquidacoes Pagamentos
Administracdo 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Encargos Especiais 367.376,14 67.375,59 65.502,45 65.502,45
Judicidria 373111.528,71 363.169.886,58 351.710.115,92 351.611125,92
Previdéncia Social 58.518.466,00 58.373.967,61 58.053.167,61 58.053.167,61
Total 431.999.770,85 421.613.629,78 409.831.185,98 409.732.195,98
Subfuncao Dotacdo Total Empenhos Liquidacoes Pagamentos
Acéo Judicidria 803.152,00 252.600,55 252.600,55 252.600,55
Administracdo Geral 296.811.134,71 291.249.288,17 282.076.034,87 281.977.044,87
Outros Encargos Especiais 39.512.036,14 38.791.726,59 38.665.796,09 38.665.796,09
Previdéncia do Regime Estatutario 58.518.466,00 58.373.967,61 58.053.167,61 58.053.167,61
Protecdo e Beneficios ao Trabalhador 31.408.492,00 30.783.646,86 30.783.586,86 30.783.586,86
Tecnologia da Informacdo 4.946.490,00 2.162.400,00 0,00 0,00

Total 431.999.770,85 421.613.629,78 409.831.185,98 409.732.195,98
Programa Dotacdo Total Empenhos Liquidacoes Pagamentos
Operacgoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais 1.873)14 18734 0,00 0,00
Operacoes Especiais: Outros Encargos Especiais 365.503,00 65.502,45 65.502,45 65.502,45
Programa de Gestdo e Manuten¢do do Poder Executivo 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Programa de Gestdo e Manutengdo do Poder Judicidrio 431.629.994,71 421.543.854,19 409.763.283,53 409.664.293,53
Total 431.999.770,85 421.613.629,78 409.831.185,98 409.732.195,98




Grupo Natureza Despesa Dotacdo Total Empenhos Liquidacoes Pagamentos
Pessoal e Encargos Sociais 329.630.955,00 324793.326,19 322.774.424,99 322.774.424,99
Outras Despesas Correntes 79.839.858,02 77.079.982,40 73109.419,17 73.052.539,17
Investimentos 22.528.957,83 19.740.32119 13.947.341,82 13.905.231,82
Total 431.999.770,85 421.613.629,78 409.831.185,98 409.732.195,98
Acao Dotacao Total Empenhos Liquidacoes Pagamentos
Pagamento de Pessoal Ativo da Unido 231.602.326,00 227.629.505,13 226.055.461,29 226.055.461,29
Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis 58.518.466,00 58.373.967,61 58.053.167,61 58.053.167,61

Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na Justica Eleitoral

53.834.335,88

52.426.537,30

48.357.714,93

48.258.724,93

Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

39.144.660,00

38.724.351,00

38.600.293,64

38.600.293,64

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes

16.267.324,00

16.267.083,99

16.267.023,99

16.267.023,99

Outros Beneficios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

15.141.168,00

14.516.562,87

14.516.562,87

14.516.562,87

Gestdo da Politica de Segurancga da Informacdo e Cibernética na Justica

Eleitoral 5.697.072,83 5.517.871,69 5.121.356,69 5.121.356,69
Ampliacdo do Edificio-Sede do Tribunal Regional Eleitoral do Parand 4.075.000,00 4.073192,99 1.335150,62 1.335150,62
Conservacdo e Recuperacdo de Ativos de Infraestrutura da Unido 1.600.000,00 1.599.781,06 1.203.951,34 1.203.951,34
Pleitos Eleitorais 803.152,00 252.600,55 252.600,55 252.600,55
Ejrg)eeﬂ’cci:);ei 552,1?;2 Indenizatdrias Decorrentes de Legislagdo Especial e/ 65.503.00 65.502.45 65.502.45 65.502.45
Administra¢do da Unidade 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Beneficio Especial - Lei n° 12.618, de 2012 300.000,00 0,00 0,00 0,00
Implantacdo do Sistema de Automacao de Identificagdo do Eleitor 4.946.490,00 2.162.400,00 0,00 0,00

Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado de Pequeno Valor 18734 1.873)4 0,00 0,00

Total 431.999.770,85 421.613.629,78 409.831.185,98 409.732.195,98
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Detalhamento das Despesas por Grupo e Elementos da Despesa

Unidade Orcamentdria 14.101 e 14.116

Valores Empenhados — em Milhdes R$

Grupo 1 — Pessoal e Encargos Sociais (Gastos com Pessoal )

Elemento de Despesa 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

11 — Vencimentos e vantagens fixas — Pessoal Civil 223,07 210,00 211,39 207,68 202,16 179,92 172,97

01- Aposentados 47,03 43,86 42,52 43,05 42,54 38,52 33,66

13 — Obrigagdes Patronais 38,88 38,28 38,89 37,77 31,17 29,39 27,75

Demais Elementos 15,82 31,27 16,88 27,46 16,69 32,58 26,43

Total R$324,79 R$323,40 R$309,68 R$315,96 R$292,56 R$280,41 R$260,82

Elemento de Despesa 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

39 — Outros servigos (servigos de terceiros) 29,10 30,90 19,73 22,60 20,04 2719 2737

37 — Locacao de mdo de obra 18,77 29,73 11,67 20,94 13,29 18,46 15,30

46 — Auxilio alimentagao 12,10 9,25 9,46 9,43 9,06 8,72 8,68

Demais elementos 17.11 35,89 10,46 17,59 10,37 25,42 7,86

Total R$77,08 R$105,77 R$51,32 R$70,57 R$52,77 R$79,79 R$59,21
Grupo 4 - Investimentos

Elemento de Despesa 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

52 — Equipamentos e Material Permanente 13,18 5,65 7,94 6,17 2,05 7,57 5,75

51— Obras e instalagoes 4,97 0,88 2,30 1,71 1,50 41 9,63

40 - Servicos de Tl e Comunicacdo - PJ 1,34 2,37 0,03 0,54 0,73 1,19 0,00

Demais elementos 0,25 0,03 0,03 0,01 0,03 0,64 m

Total R$19,74 R$8,93 R$10,30 R$8,42 R$4,31 R$13,51 R$16,39




GESTAO DE CUSTOS

A metodologia de apuragdo de custos adotada pelo TRE-PR tem
como ponto central o imdvel como centro de custos. Seu objetivo
primordial € adaptar-se as caracteristicas singulares desta Justica
Especializada, que abrange 164 centros de custos em operacdo.
Além disso, busca estabelecer critérios que proporcionem maior
representatividade, divisibilidade e comparabilidade dos dados
apurados, visando construir uma base sdlida e confidvel. Essa base
evidencia os resultados da gestdo, desempenhando um papel

crucial como suporte a tomada de decisdes.

Os trabalhos nesse sentido foram iniciados em 2015, envolven-
do a definicdo dos critérios e o desenvolvimento de um sistema
informatizado para a captacdo e levantamento desses custos. Em
19 de dezembro de 2016 o Tribunal Superior Eleitoral aprovou a
Resolucdo n° 23.504, que trata da implementacdo da sistematica

de apuracdo de custos na Justica Eleitoral.

O TSE assume a responsabilidade pelo desenvolvimento da
metodologia de apuragdo, bem como pela orientacdo, apuragdo e
divulgacdo dos custos anuais da Justica Eleitoral. O TRE-PR, por
sua vez, realiza o levantamento dos dados na Secao de Programa-
cdo e Controle Orcamentdrio (SPCO) e os encaminha ao TSE,

seguindo a sistemdtica estabelecida.
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Conforme a mencionada Resolucdo, a Secretaria de Planejamen-
to, Orcamento, Financas e Contabilidade do TSE € encarregada
do gerenciamento e consolidagdo dos dados, baseando-se nas
informacdes fornecidas pelos Tribunais Eleitorais. O levantamento
dos custos na Justica Eleitoral, apurado pelo TSE por meio de seu

sistema especifico, encontra-se anexado a este relatdrio.



Principais Metas Nao Alcancadas, Desafios e Perspectivas Futuras

Metas Nao Alcancadas

As metas relativas ao Indice de Execucéo Financeira das Despe-

sas Discriciondrias, Indice de Execucéo Financeira das Despesas

Discriciondrias do Exercicio e Restos a Pagar e Indice de Perdas

Orcamentadrias, respectivamente, estabelecidas para o exercicio

- Indicadores 29, 30 e 31 do Planejamento Estratégico - ndo pude-

ram ser alcancadas em virtude dos seguintes fatores:

- AsvariagOes significativas nos pregos de insumos e servigos
impactaram diretamente nas licitacdes, resultando em valores
inferiores aos inicialmente planejados.

« O recebimento de créditos, especialmente no que diz respeito a
itens estratégicos como os kits biométricos, ocorreu no final do
exercicio. Isso comprometeu a execucao financeira no periodo
estipulado, impossibilitando o alcance das metas estabelecidas.

- Diversos fatores internos, como a necessidade de reforma e
ampliacdo do edificio sede, demandaram recursos financeiros
que inicialmente ndo estavam previstos no planejamento. Essas
acOes foram imprescindiveis para o adequado funcionamento
da instituicdo, porém impactaram diretamente nos indicadores
mencionados.

« Outros desafios internos, como processos de reestruturacao
e reorganizacdo administrativa, também contribuiram para

desvios nos indicadores.

Desafios:
Aprimorar os processos de gestdo orcamentdria e financeira.

Otimizar as atuais ferramentas de controle e transparéncia do orca-

mento.

Aperfeicoar o alinhamento entre o planejamento e a execucdo do

orcamento.

Racionalizar o uso dos recursos de forma a dar maior efetividade as

despesas discriciondrias.

Acoes e Perspectivas Futuras:

Implementar modelo de gestdao do orcamento e financeiro visando a

racionalizacdo do gasto.

Aperfeicoar o painel de informagdes sobre a gestdo orgcamentaria,
financeira e de custos na intranet e no site da Justica Eleitoral do Pa-

rana.

Integrar o SIOFI - Sistema de Informacdes Orcamentérias e Financei-

ras ao SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira.
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GESTAO DE PESSOAS

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com a Constituicdo Federal e Leis n°

8.112/90 e 11.416/2006, o TRE-PR observa o conjunto de orientacdes e

determinacdes dos Tribunais Superiores (TSE, STF e STJ), do Con-

selho Nacional de Justica e do Tribunal de Contas da Unido. Todos

os atos de admissao, pensao e aposentadoria foram registrados no

e-pessoal (sistema do TCU) dentro do prazo estabelecido de 60 dias.

Entre as principais normas internas relativas a gestdo de pessoas

destacam-se:

+ Resolucdo n° 863/2020, alterada pela Resolucdo n° 879/2021: dis-
poe sobre hordrio de funcionamento e de atendimento ao publico,
jornada de trabalho e controle de frequéncia, servico extraording-
rio e banco de horas.

« Resolugdo n° 750/2016, alterada pela Resolugdo n° 881/2021: regu-
lamenta a requisicdo de servidores publicos pela Justica Eleitoral
do Parana.

«  Resolucdo n® 922/2023: dispde sobre a concessao de didrias.

« Portaria n°®103/2023: regulamenta o regime de teletrabalho.

« Resolugdo n° 865/2020: disciplina as avaliagdes de desempenho
durante o estdgio probatdrio e no decorrer do desenvolvimento na
carreira dos servidores no ambito da Justica Eleitoral do Parana.

« Resolucdo n°® 923/2023: Dispde sobre o instituto da substituicdo
no ambito da Justica Eleitoral do Parana.
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Mecanismos de controle

- Informacoes cadastrais e fichas financeiras dos(a) servi-
dores(a): desde marco de 2018 sdo disponibilizadas a Secretaria de
Fiscalizacdo de Pessoal do TCU, mensalmente, as informagdes ca-
dastrais e fichas financeiras de todos os servidores e servidoras.
Durante o exercicio 2023 nao foram encontrados indicios pelo TCU.

- Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos (SGRH):
utilizado para gestdo de pessoas e da folha de pagamento. O sis-
tema é periodicamente auditado pela Secretaria de Auditoria Inter-
na e pela propria Secdo de Folha de Pagamento que mantém uma
planilha paralela para controle e conferéncia dos dados e utiliza o
sistema de dupla checagem dos lancamentos. Todos os lancamen-
tos sdo realizados com base em processos criados e previamente
analisados pelos setores competentes e posteriormente conferidos.

- Sistema de Gerenciamento de Servico Extraordinario (GSE):
utilizado desde 2020 para melhor gerir, dar transparéncia e controle
as horas extras realizadas pelos servidores(as) do TRE-PR e utiliza-
cdo de banco de horas. Todo servico extraordindrio deve ser previa-
mente autorizado pela Direcdo-Geral, com a devida justificativa da
necessidade de trabalho.

- Portal Business Intelligence (BIl): Business Intelligence (Bl) é
um conceito associado a técnicas de identificacdo, extragdo e ana-
lise de dados de negécios, baseado em tecnologia da informacdo.
As ferramentas e técnicas de Bl sdo capazes de analisar milhdes

de dados e realizar medicdes, o que nem sempre seria possivel por



meio de métodos manuais. Elas permitem identificar tendéncias e
padrdes de comportamento e fazer proje¢cdes mais precisas sobre
a performance dos varios setores da instituicdo, propiciando o aper-
feicoamento de processos operacionais e melhorias nas tomadas
de decisdo, por meio de um amplo conjunto de indicadores. (ht-

tps://bi.tre-pr.jus.br/)

- Recadastramento de servidores e servidoras ativos: € re-
alizado de 2 em 2 anos com objetivo de minimizar os riscos afetos a
gestdo de pessoas, manter atualizado o cadastro dos seus servido-
res e servidoras e fiscalizar possiveis irregularidades.

- Recadastramento de servidores e servidoras inativos: ¢é
realizado anualmente o recadastramento de servidores e servido-
ras aposentados e pensionistas civis.

- Processos para reposicdao de valores: foram instaurados
para reposicao de valores recebidos indevidamente por servidores(as),
autoridades eleitorais, aposentados(as) e beneficidrios(as) de pensado
civil, gerando um retorno aos cofres da Unido conforme informado pela
Coordenadoria de Financas e Contabilidade (tabela abaixo).

- Transparéncia e publicidade de seus atos: as informacdes

sobre a drea de gestdo de pessoas sdo publicadas no site do TRE-PR

Cddigo Recolhimento Descricdo Valor

18818 Outras Restituicdes - Folha R$ 44.946,23
63801 Dev. Cred.Folha Pagamentos R$ 8978749
68808 Dev.Saldrios R$ 400,00
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- Abate-teto constitucional: o TRE-PR ja acompanhava o
andamento processual no Supremo Tribunal Federal do Recurso
Extraordindrio n° 602.584/DF e ja solicitava aos aposentados(as)
e pensionistas, quando do recadastramento, a documentacao re-
ferente a acumulacdo. Com o transito em julgado da decisdo em
26/03/2021, efetuou levantamento geral para identificacdo dos
casos de cumulacdo acima do teto, antes mesmo de qualquer de-
terminacado pelo Tribunal de Contas da Unido. Em 2023, o TRE-PR
continuou mantendo os dados atualizados relativos a acumulacdo
de beneficios dos aposentados(as) e pensionistas deste Regional,

inclusive em contato com os demais drgdos externos.


https://bi.tre-pr.jus.br/
https://bi.tre-pr.jus.br/
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas

Atendimento as determinac¢ées do TCU

Aposentadorias: dos 11 atos de aposentadoria apreciados pelo
TCU, 2 foram julgados ilegais (todos em razdo da vantagem
“Quintos”, aplicacdo do recente entendimento firmado pelo STF
no recurso extraordindrio 638.115). Todos os atos considerados
ilegais foram regularizados perante o TCU.

Atos de pensao: os 4 atos de pensado apreciados foram conside-
rados legais pelo TCU.

Atos gestor de pessoal: foram devolvidos 4 atos de pessoal para
revisdo oriundos do TCU em 2023 no més de dezembro, em ra-
zao de inovagdes no sistema do proprio TCU, que atualmente
exige maiores detalhamentos, os quais estdo sendo feitos e em
breve serdo enviados ao 6rgdo de controle.

Aposentadorias - Apreciacao pelo TCU

Legal

M llegal
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Forca de Trabalho

Magistrados(as): tratando-se de 6rgdo da Justica Eleitoral, ndo ha
quadro préprio de juizes e desembargadores. Em 2° Grau a fungdo
jurisdicional é exercida por 7 membros, conforme estabelece o art.
120 da Constituicdo Federal e, em 1° Grau, por 186 juizes(as) de
direito, integrantes da Justica Estadual e do Distrito Federal (art. 32

do Cédigo Eleitoral).

Servidores(as): 851 efetivos (376 analistas e 475 técnicos), destes
07 estdo cedidos, 24 removidos para outros Tribunais e 01 em licen-
¢a para tratamento de assuntos particulares. Ainda contamos com
233 requisitados, 35 servidores removidos para este Tribunal e 3

servidores em exercicio provisério neste Tribunal.

Auxiliares: 220 estagidrios(as) e 319 terceirizados(as).
Servidores(as) aposentados(as): 190.
Pensionistas: 53.

Instituidores(as) de Pensao: 45 (sendo O1 instituidor juiz aposentado)
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B Magistrados
B Servidores efetivos
B Requistados
B Estagidrios

Terceirizados

319




res(as) do Quadro Efetivo

200 15 164 174 174 184 190

150 Area de trabalho e unidade de exercicio: o TRE-PR disponibiliza no

100 Portal da Transparéncia a tabela de lotagdo de pessoal, a qual pode

50 ser acessada aqui. Ha identificacdo da quantidade de servidores(as)
0

que atuam em 1° e 2° graus e, ainda, nas demais unidades de apoio
2017 2018 2019 2020 2022 2023

direto e indireto a atividade jurisdicional.

Pensionistas - Acumulado Servidores(as) Efetivos(as) 851 = 436 sexo feminino, 415 sexo mas-

culino; Idade: até 30 anos: 7 servidores(as)/de 31 a 50 anos: 547/de

60 53 51 a 60 anos: 230 servidores(as)/maiores de 60 anos: 67; Escolari-

57
49 49
46 43
45 dade: 547 especializacdo/233 graduacdo/37 mestrado/2 doutora-
3 do/32 ensino médio; Etnia: 708 branca/12 preta/89 parda/41 amare-
la/01indigena.
1

2017 2018 2019 2020 2022 2023

o

ol

89 (11%)

2 (0%)

Idade 67 (8%) 7 (1%) Escolaridade Etnia 5% 1(0%)
0,
Até 30 M Ensino médio M Branca )
230 (27%) Pret 12 (1%)
M 31a50 Graduag&o reta
R M Amarela
HE | %,
M 51a60 specializacao 233 (28%)
B Mestrado M Parda
60+ B 708 (83%)
Doutorado Indigena

547 (64%)

547 (64%)
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https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/relatorios/resolucao-cnj-n-102-2009/resolucao-cnj-219-2016-tabela-de-lotacao-de-pessoal

Distribuicdo por faixa salarial

Carreira: a carreira do Tribunal prevé 13 padrdes de vencimento e trés classes (“A”, “B” e “C”). Os(as) servidores(as) ingressam no Tribunal

na classe A, padrdo 1e, com a progressao de carreira, podem atingir a classe C, padrdo 13. Os vencimentos de cada classe e padrdo estao

disponiveis no site do Tribunal.

400

350

300

400

25

200

150

100

50

Carreira - Servidores(as) por Faixa Salarial

346
272
28 28
14 9 313 515 716 8 5 6 4 14 16 7 9 5 8 5
— — — I . — —
A1l A2 A3 A4 A5 B6 B7 B8 B9 B10C 1" C12C 13
Bl Analista Técnico Fonte: SECGP TRE-PR
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https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/relatorios/resolucao-cnj-n-102-2009/resolucao-cnj-102-2009-anexo-iii-a

Estratégia de Recrutamento e Alocacio de
Pessoas

Por meio de concurso publico é realizado o recrutamento dos
novos servidores e servidoras. No ano de 2023 foram nomeados e
entraram em exercicio 05 analistas judicidrios - drea judicidria e 01
analista judiciario - apoio especializado - especialidade analise de
sistemas, 14 técnicos judiciarios - area administrativa, 01 técnico ju-
diciario - apoio especializado - especialidade operacao de compu-
tadores e 01técnico judicidrio - apoio especializado - especialidade

programacao de sistemas.

Os servidores e servidoras nomeados sdo lotados na sede ou nas
Zonas Eleitorais, conforme as vagas em aberto. Tem prioridade na
escolha de lotacdo o servidor ou servidora melhor classificado no

concurso publico.

O principal critério para mudanca de lotagdo, realizada por meio de
concurso interno de remocao, é o tempo de atividade no érgdo. Na
sede do TRE-PR (secretarias, coordenadorias e sec¢des), as vagas

abertas sdo oferecidas em concurso interno de selecdo.

Visando o aperfeicoamento da gestdo de pessoas, o Tribunal pro-
moveu acles de capacitacdo e acdes direcionadas a qualidade de

vida dos servidores e servidoras.
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Informacoes 2023

Concursos de remocao: 05

Vagas ofertadas por processo de selecdo ou remocgdo: 37

Mudancas de lotacado: 106

Detalhamento da Despesa de Pessoal

Atendendo as determinacdes da Resolucdo CNJ n° 102/2009 sdo di-
vulgados na pégina do Tribunal os padrdes de vencimento/tabela de

remuneracdo dos(as) servidores(as) (disponivel aqui) o detalhamento

da folha de pagamento de pessoal (disponivel aqui).

Os valores dos cargos em comissdo e funcdes comissionadas estao

previstos na Lei n®13.317/2016 e sdo divulgados na pagina do Tribunal.

Em 2023, dos 63 cargos em comissao, 03 deles foram ocupados por

servidores(as) sem vinculo com a Administracao.

FC Servidores Total
FC-6 | 256 (servidores do PR) + 6 removidos 262
FC-5 | 15 servidores do PR + 2 removidos 17
FC-4 | Total 12 servidores do PR 12
FC-3 [13 servidores do PR + 1 removido 14
FC-2 |14 servidores do PR + 1 removidos + 1 ou-

tra carreira do Judiciario 16
FC-1 [ 210 servidores do PR + 11 removidos + 14 243

requisitados + 8 vagos



https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/relatorios/resolucao-cnj-n-102-2009/resolucao-cnj-102-2009-anexo-iii-a
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/relatorios/resolucao-cnj-n-102-2009/resolucao-cnj-102-2009-anexo-viii-out-2012
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/relatorios/resolucao-cnj-n-102-2009/resolucao-cnj-102-2009-anexo-iii-b

A despesa com os ativos teve um acréscimo, considerando o

reajuste da remuneragcdo ocorrido em fevereiro de 2023. Hou-

ve aumento no pagamento de aposentadorias, considerando um

Detalhamento de despesas de pessoal (em milhées)

. ~ . . . . . . 250 224’48
aumento na quantidade de concessdes iniciais, principalmente 213
pela regra de integralidade, bem como decisdes judiciais rever- 150
tendo a decisdo do TCU quanto a retirada da parcela opcdo dos
. 100
proventos de aposentadoria. Ocorreu um pequeno aumento no
pagamento de pensdes, em razdo do falecimento de servido- 50 3940 43.98 4018 4677
res(as) ativos(as) e aposentados(as), bem como de reajuste anual 103 135 .
. T . . || ]
concedido de acordo com os indices do Regime Geral e reajuste 0
~ - . 2022 2023
da remuneracdo dos(as) pensionistas que seguem a paridade.
I Pensionistas Obrigacdes Patronais [l Inativos [l Ativos
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pensionistas R$ 9.424.806,90 R$9.987.522,05 | R$ 9.841.88117 R$10156734,44 | R$ 9.853.44874 R$10.461.98679 | R$11.032.630,63 R$ 11.350.547,79
Obrigagdes Patronais | R$ 25.284.164,93 R$ 2795532279 |R$29.632.69915 [ R$32.041.859,97 |R$38.823.667,62 R$ 39.797.478,02 | R$39.396728,80 [ R$ 40180.429,43
Inativos R$ 29.332.032/10 R$ 34.083.660,96 | R$ 38.619.731,18 R$ 42.643.08578 | R$ 43182.540,03 R$ 42.545.221,88 | R$43.976.642,38 | R$ 46.768122,27
Ativos R$162.904.988,23 | R$ 180.852.489,38 | R$186.043.026,50 | R$203.971.423,08 | R$208.398.42713 | R$ 212.809.710,67 | R$ 211.306.538,14 | R$ 224.475.325,50
Total R$ 235.577.564,86 | R$ 253122.229,41 | R$ 280.060.555,76 | R$ 292.033.197,53 | R$ 313.494.031,51 | R$ 307.114.463,96 | R$ 320.478.843,63 | R$ 322.774.424,99
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Estratégias: desempenho e valorizacao

Os servidores e servidoras do Tribunal que estdo em progressdo
na carreira sdo anualmente submetidos a avaliagcdo de desempe-
nho e aqueles que ja estdo no final de carreira (classe C, padrdo 13)
sdo avaliados bianualmente. As avaliacGes sdo realizadas median-
te questiondrios preenchidos pelo préprio servidor ou servidora e

pela chefia imediata.

Os critérios para avaliacdo estdo previstos na Resolucao TRE-PR n°
865/2020. Para avancar na carreira o(a) servidor(a) precisa ter ava-

liacdo satisfatdria no desempenho, igual ou superior a 70%.

A partir da avaliagdo, o(a) servidor(a) recebe um feedback sobre seu
desempenho, sdo identificadas as habilidades, as necessidades de
aperfeicoamento e estabelecidas metas individuais. Com o objetivo
de apoiar o desenvolvimento do(a) servidor(a), € elaborado o Plano
de Desenvolvimento Individual — PDI, que € minuciosamente analisa-
do pela Secdo de Desenvolvimento e Estagios e encaminhado para a

EJE para elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo (PAC).

Visando a qualidade de vida e de trabalho dos servidores e ser-
vidoras, o TRE-PR mantém o Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho (PQVT), que possui como pilares a promog¢do da saude, a

prevencdo de doencas e o autodesenvolvimento. O programa sis-
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tematiza as principais acdes de qualidade de vida da instituicao, se-

paradas em quatro dimensdes: fisica, emocional, social e espiritual.

Em 2023 tiveram destaque: a adequacdo da oferta do teletrabalho
aos servidores(as) da sede no limite de até 30%, conforme determi-
nado por Resolucdo do CNJ; a realizacdo de palestras para preven-
cdo de doencgas fisicas e mentais; realizagdo de diversos encontros
online com o grupo de conversas para apoio mutuo e discussdo
de temas relacionados ao comportamento humano; a realizagdo de

webinares pela Unimed e publicacdes de matérias na intranet.

Entre as atividades realizadas em 2023, podemos destacar algumas:

. Tratamento psiquidtrico oferecido pelo plano de saude Unimed
(consultas e internacdo);

. Campanha sobre salde emocional — matérias divulgadas na in-
tranet;

« Campanha de matérias sobre teletrabalho, inteligéncia emocio-
nal, assédio, entre outras;

« Programas de reconhecimento nos casos de aposentadoria e
homenagem ao servidor(a) que aposenta;

- Fale Conosco — SECGP: canal de comunicacdo direto/restrito/
exclusivo com a Secretaria de Gestdo de Pessoas;

« Pesquisa de clima organizacional;

. Ginastica laboral: contrato em execucdo com aulas segundas,

quartas e sextas;
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. Café cultural “Pessoa com Deficiéncia e Politica - Vamos conver-
sar?”

- Ecoponto: coleta de materiais recicldveis;

+ Projeto Voz Amiga: disponibilizacdo de cadastro de servidores(as)
disponiveis para conversar com outros servidores e servidoras
que desejem este contato e aproximacao;

- Grupo de conversa de salde emocional: troca de experiéncias
entre servidores e servidoras no grupo de conversa com psicélo-
gas convidadas ou moderadores voluntdrios;

« Curso de linguagem simples;

« Curso de prevencdo aos assédios;

« Curso gestdo de pessoas na Justica Eleitoral;

» Palestra sobre investimentos financeiros;

« Palestra “AUTISMO o que precisamos saber sobre o TEA - Trans-

torno do Espectro Autista”.

Em 2023 teve inicio a implantacdo do Sistema DESENVOLVE, que
automatizou o envio e o recebimento das avaliac8es de desempenho

dos(as) servidores(as)
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Principais desafios e perspectivas futuras

Principais desafios
Consolidar e aprimorar a cultura do trabalho hibrido.
Implantar plano de sucessao de carreiras e de continuidade do ne-

gdcio.
Aprimoramento das etapas do e-social.

Manutencdo do quantitativo ideal de servidores(as) nos cartdrios do

interior.

Implementar programa de integragdo dos novos servidores e ser-

vidoras.

Contratagdo de nova operadora do plano de saldde dos servidores

e servidoras.

Acoes e perspectivas futuras
Realizacdo de acles para preservacdo da salde dos servidores e

servidoras.
Continuidade do projeto de qualidade de vida no trabalho.

Continuidade e aprimoramento dos controles e sistemas informati-
zados para melhoria da frequéncia, de gestdo de banco de horas e

servico extraordindrio.
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Implantacdo de sistemas informatizados para facilitar a visualizacdo

de discrepancias e facilitar a tomada de decisdes estratégicas.

Consolidagdo do processo de pericias para estabelecimento dos

graus de deficiéncias.

Aprimoramento do sistema “Desenvolve” para avaliacdo de desem-

penho.

Aprimoramento do sistema de gestao de estagidrios(as).

Apoio aos projetos de sustentabilidade e acessibilidade.

AcOes de apoio aos pais e mdes de filhos e filhas com deficiéncia.
Acdes de apoio aos servidores e servidoras com deficiéncia.

Consolidagdo da substituicdo remota dos servidores e servidoras

dos cartdrios do interior.
Reducdo da burocracia nos tramites internos.

Aprimoramento dos controles por meio do Portal Business Intelli-

gence (BI).



Capacitacoes

A EJE/PR, em seu Eixo Capacitacdo, é responsdvel por promover o
Programa Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento, previs-
to na Resolugdo TSE n° 22.572/2007, com o propdsito de servir de
referéncia as acdes de educacdo corporativa com vistas a forma-

cdo, a atualizacdo e ao aperfeicoamento continuo das servidoras e

dos servidores da Justica Eleitoral do Parana.

O objetivo do Programa é proporcionar o aperfeicoamento das
competéncias técnicas e comportamentais dos servidores e ser-
vidoras deste Tribunal e, consequentemente, o alcance das metas
institucionais, a melhoria dos processos e do clima organizacional,
elevando o indice da qualidade nos resultados apresentados ao

publico interno e externo.

Com a finalidade de estruturar a politica de capacitacdo do TRE-
-PR, a Escola Judicidria Eleitoral divide as acdes de capacitacdo

em duas modalidades:
« Plano Anual de Capacitacao (PAC)

O Plano Anual de Capacitacdo do TRE-PR (PAC) é uma ferramenta
do Programa Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento dos
servidores e servidoras da Justica Eleitoral, tendo o propdsito de

elencar as a¢cles de capacitagdo que, de forma colaborativa, em
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conjunto com as dreas interessadas, serdo promovidas, patroci-
nadas e acompanhadas pela Escola Judicidria Eleitoral do Parand

(EJE-PR), durante o periodo de um ano.

Para o Plano Anual de Capacitagcdo 2023 foram elencados 29 te-
mas para agles de capacitagdo com impacto direto nas atividades
de uma grande parcela das servidoras e dos servidores do Tribu-
nal ou com repercussao estratégica. Ao longo do ano, em cum-
primento ao PAC 2023, foram realizadas acdes em parceria com
diversas Unidades do Tribunal, destacando-se: curso O Oficial de
Justica AD HOC na Justica Eleitoral, realizado em parceria com a
Secretaria da Corregedoria, Live e curso a Distancia Introducdo ao
Letramento Racial, de iniciativa da Escola Judicidria, curso Aspec-
tos Contratuais segundo a Lei 14.133/2021, realizado em parceria
com a Secretaria de Administracdo e curso Gestdo de Pessoas na
Justica Eleitoral, realizado em parceria com a Secretaria de Gestdo

de Pessoas.
« Acoes de Capacitacdo de Interesse Especifico

Conjunto de ag¢des de capacitacdo de interesse especifico da drea
demandante, cuja autorizacdo depende do gestor da drea e de

orcamento especifico para execugdo. A solicitagdo de agdes espe-
cificas que ndo integram o PAC 2023 é de iniciativa do(s) préprio(s)

servidor(es) e servidoras interessado(s), devendo o pedido ser



previamente aprovado pelo Gestor da Unidade. A contratacdo des-

sas acoes é intermediada pela Escola Judicidria Eleitoral.

Procurando aprimorar a qualidade técnica do trabalho, buscando
mais eficiéncia nas entregas e estimulando o aperfeicoamento con-
tinuo, no ano de 2023, dentre acdes do PAC e acles de interesse
especifico, foram organizadas/contratadas 84 acdes de capacitacado,

com 944 servidores(as) e colaboradores(as) capacitados.

Houve também o pagamento de 10 bolsas de estudo para gradua-
cdo; 11 bolsas para pds-graduacgao lato sensu, sendo 10 bolsas para
servidores(as) e 1 bolsa para Membro da Corte; e 2 bolsas para pds--
graduacgdo stricto sensu, sendo 1 para mestrado e 1 para doutorado.

No total, foram custeadas 23 bolsas de estudo pelo Tribunal.
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Conformidade Legal

As aquisicdes e contratacdes do TRE-PR sdo regidas por uma
série de normas legais, que devem ser observadas pelas unidades
envolvidas nessas atividades. Entre essas normas, destacam-se os
seguintes atos: as Leis federais n° 14.133/21 e 14.770/23, que tratam
das licitacbes e contratos administrativos; os decretos federais n°
93.872/86, 10.922/21, 11.246/22, 11.461/23, 11.430/23, 11.462/23 e
11.878/24, que regulamentam aspectos orcamentarios, financeiros
e operacionais dessas matérias; as resolucdes do CNJ n° 307/19 e
347/2020, que estabelecem diretrizes e parametros para o pla-
nejamento, a governanga e a gestdo de contratacdes no Poder
Judicidrio; as resolucdes do TSE n° 23.702/22 e do TRE/PR n°
807/18, 805/18, 874/21, 876/21, 902/22 e 903/22, que disciplinam
procedimentos e rotinas especificas para as licitagdes e contratos
eleitorais; a ordem de servico do TRE/PR n° 02/2022, que define as
competéncias e atribuicées das unidades administrativas do Tribu-
nal nessa drea; as instrugdes normativas da Diretoria-Geral do TRE/
PR n° 05/2020 e da Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pes-
soal do Ministério da Economia n° 58/21, 65/21, 67/21, 72/21, 116/21,
73/22,81/22,96/22, 02/23 e 12/23, que orientam sobre aspectos
técnicos e praticos das aquisicdes e contratacdes; a portaria nor-
mativa do Ministério da Fazenda n° 1.344/23, que fixa os limites e



as condicdes para a realizacdo de despesas com terceirizacdo de
mao de obra, e portaria do TSE n° 942/2022 que incluiu o TRE-PR
na participacdo dos subcomités de implantacdo da Nova Lei e na
elaboragdo de alguns normativos exigidos para aplicagdo imediata

da legislacdo vigente.

E importante ressaltar que o TRE-PR j& vinha se preparando para
adotar integralmente a nova lei de licitagbes (Lei n° 14.133/2021),
cuja aplicacdo obrigatdria se iniciou em 01/04/2023, trazendo mu-
dancas significativas nas regras e nos modelos de contratagcdo pu-
blica. Essa preparacao refletiu pioneirismo e superacao de desafios

na busca pelo aprimoramento da gestdo administrativa.
Mecanismos de controle e prevencdao de irregularidades

Em paralelo a implantacdo da Lei n° 14.133/2021, a Secretaria de Ad-
ministracdo do TRE-PR também atua para aprimorar os instrumen-
tos de governanca das contratagdes conforme as diretrizes dadas
pela Resolugcdo CNJ n° 347/2020 e as notas técnicas emitidas pelo

Tribunal Superior Eleitoral por meio da portaria n® 390/2021.

Além disso, o Tribunal estd em busca constante de uniformizacdo
da instrucdo dos processos de contratagdo, com o intuito de celeri-
dade dos trabalhos e diminuicdo de riscos que possam comprome-

ter as contratacdes pretendidas, reduzindo os erros, com ganhos
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de eficiéncia e segurancga aos procedimentos licitatérios. E feito um
esforco herclleo para que as unidades demandantes absorvam a
cultura do bom planejamento, que é essencial ao sucesso da con-

tratacdo e da sua execucdo

Contratacoes e Gastos
O Plano Anual das Contratacdes de 2023 estd disponivel aqui:

Em 2023, foram realizados diversos procedimentos de contratacao,

sendo:

- Dispensa de Licitacdo: 62

- Inexigibilidade de Licitagdo: 74

« Pregédo Eletrénico: 59

« TRE-PR como érgao participe: 4 licitacoes

« Instrumentos Contratuais vigentes: 174

- Contratos emitidos: 79

« Acordos de Cooperacao Técnica com outros drgaos: 26

- Atas de Registro de Precos firmadas pelo TRE/PR decorrentes de
licitacOes proprias: 13

« Adesoes a Atas de Registro de Precos de outros érgaos: 4

- Aplicacdo de penalidades: 21


https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-das-aquisicoes-e-contratacoes/plano-de-contratacoes-anual

Inexigibilidade

Capacitacdo de Recursos Humanos - EJE - TRE-PR
Agua e Esgoto

Manutencao e Sustentacdo de Software R$ 330.151,68

Aquisicdo e Desenvolvimento de Software R$ 257.384,00
Capacitacdo de Recursos Humanos - TIC R$ 193.236,80

Manutencdo e Conservacao de Equipamentos de TIC R$ 118.648,20

Assinatura de Periddicos e Anuidades R$ 83.191,65
Apoio adm. Técnico e Operacional R$ 64.500,00
Locacdo e Subscricao de Software R$ 48.990,00
Materiais de Consumo para Servigos Auxiliares R$ 23.080,20

Dispensa de Licitacao

Estagiarios
Limpeza e Conservacgao R$ 1.593.84130
Energia Elétrica R$1.275.110,17

Apoio Adm. Técnico e Operacional R$ 289.655,07

Servicos de Logistica R$ 212.604,62

Manutencdo Extraordinaria de Bens Imdveis R$ 180.557,31
Reformas Pequeno Vulto R$ 85.700,32
Manutencdo Predial R$ 72.647.72
Materiais de Consumo para Manuntenc¢des Diversas R$ 65.640,01
Moveis R$ 52.874,00
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R$ 529.751,45

R$ 432.087,72

Fonte: Painel BI SOFC

R$ 4.164.449,96

Fonte: Painel BI SOFC



Principais Contratacdes - Pregdo

Locacdo de Mdo de Obra

Esquipamentos e Material Permanente

Servicos de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo
Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica

Obras e Instalacdes

Material de Consumo

Passagens e Despesas com Locomacao

Indenizacdes e Restituicdes

Servicos de Consultoria

R$ 1.577.516,17
R$ 1.214.513,39
R$ 636.197,55

R$ 520.009,00
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R$ 4.936.861,50

R$10.925.732,11
R$ 8.386.202,46

R$ 5.756.592,34

R$ 16.922.855,39

Fonte: Painel BI SOFC



Principais Contratacoes Precedidas de Licitacdo

Em 2023, as principais contratacdes precedidas de licitagcdo foram destinadas a manutencdo e conservacdo dos imdveis do interior e

capital, bem como o planejamento para as eleicdes de 2024, como transporte de urnas e servicos terceirizados. Assim, foram licitadas,

por Registro de Precos, aquisicdo de desktops, contratacao de solucao Cyberark — licencas de cofre de senha. Além disso, destacamos as

seguintes contratacdes:

Limpeza, Copeiragem, Jardinagem, Carregadores e Recepcionistas

Finalidade: manutencdo e conservacao dos imdveis, preservando a sua
utilizacdo de forma salubre e higiénica pelos publicos interno e externo,
dando énfase a politica de sustentabilidade nos aspectos a execugao do
objeto, em consonancia com as metas previstas para o Tribunal
Contrato: 79/2023

Objetivo Estratégico: aperfeicoamento da gestdo administrativa e da
governanca judicidria

Modalidade de licitagdo: Pregédo eletrénico n°® 02/2023

Principais servicos contratados: prestacdo de servigos de limpeza e con-

servagado, copeiragem, manutencado de dreas verdes e servigos de apoio

(carregadores e recepcionistas), incluindo o fornecimento de materiais e
equipamentos, mediante alocagdo e gestdo de postos de trabalho
Valor total estimado: R$ 10.677.033,11

Valor total homologado: R$ 8.199.799,84

Contratada: VALLE COMERCIAL LTDA - ME
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Veiculacao de Publicidade Legal
Finalidade: Exigéncia de publicidade dos editais de licitacdo em jor-
nal didrio de grande circulagdo, conforme disposto no art. 54 da Lei n°®
14.133/2021
Contrato: 10/2023
Objetivo Estratégico: fortalecimento da relagdo institucional do Poder
Judicidrio com a sociedade e aperfeicoamento da gestdo administrativa e
da governanca judicidria
Modalidade de licitacdo: Preg&o Eletrénico n° 10/2023

Principais servicos contratados: servicos de veiculagdao de publicidade

legal, em meio digital (com versdo impressa opcional) dos atos emanados

deste Tribunal.
Valor Total estimado: R$ 75.705,00
Valor Total homologado: R$ 6.480,00

Contratada: INCO - Editora Diario Industria e Comércio Ltda




Reforma no Restaurante do Prédio Anexo

Finalidade: intervencdo urgente para a recuperacdo dos elementos estrutu-
rais existentes e para possibilitar a ampliagdo prevista no PAD 26968/2022.
Contrato: 54/2023

Objetivo Estratégico: aperfeicoamento da gestdo administrativa e da gover-
nanca judicidaria

Modalidade de licitagdo: Pregdo Eletronico n° 45/2023

Principais servicos contratados: servicos comuns de engenharia para realizar
reformas, adaptacgdes, instalagdes, e manutengdes para execucdo de reforgo
da estrutura e reforma no restaurante do prédio anexo da sede do TRE/PR
Valor total estimado: R$ 2.496.166,74

Valor total homologado: R$ 2.229.000,00

Contratada: PROTEGE CONSTRUTORA DE OBRAS LTDA
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Ampliacdo Dos Gabinetes

Finalidade: melhor aproveitar o espaco da construcao ja existente, amplian-
do os espagos, com a construgdo de novas salas, ampliando a edificagdo na
drea técnica do terrago ao lado dos Gabinetes da Corte. Aumentar e otimizar
a capacidade de acomodacado dos servidores e colaboradores que apoiam
as unidades, e, no caso da ampliagdo dos gabinetes da Corte, atender a
solicitagdo de instalagdo de maior nimero de sanitdrios para comportar de
maneira satisfatéria o nimero de ocupantes do pavimento

Contrato: 36/2023

Objetivo Estratégico: aperfeicoamento da gestdo administrativa e da gover-

nanca judicidria

Modalidade de Licitacdo: Pregdo Eletronico n° 28/2023

Principais Servicos contratados: ampliacdo e reorganizagado dos gabinetes
da Corte no Prédio Sede do TRE/PR

Valor Total estimado: R$ 2.262.840,99

Valor Total homologado: R$ 2.251.526,78

Contratada: HOPE CONSTRUTORA LTDA




Manutencdo Predial - Capital e Interior

Finalidade: manter a estrutura e infraestrutura dos edificios préprios locados
e/ou cedidos, administrados pelo TRE/PR em perfeitas condigdes de uso e
proporcionar aos eleitores e servidores um local com condi¢des adequadas
e indispensdveis para a realizagao das atividades que compdem a missdo do
TRE/PR

Contrato: 74/2023

Objetivo Estratégico: aperfeicoamento da gestdo administrativa e da gover-
nanga judiciaria

Modalidade de licitagdo: Pregdo Eletronico n°® 47/2023

Principais servicos contratados: servicos de manutenc¢des prediais, preven-
tivas e corretivas, nos prédios de propriedade do TRE/PR, com regime de
dedicacdo exclusiva de mdo de obra

Valor total estimado: R$ 4.607.977,12

Valor total homologado: R$ 4.039.988,49

Contratada: PGE - PROJETOS, GERENCIAMENTO, E EMPREENDIMENTOS
LTDA
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Aquisicdo de 400 Impressoras a Laser

Finalidade: Renovar parcialmente o parque de impressoras multifuncionais
dos Cartdrios da Regido Metropolitana e do interior, que ndo serdo contem-
plados pelo projeto de outsourcing de impressado que estd em andamento.
Visa, principalmente, o retorno do cadastramento biométrico iniciado no se-
gundo semestre de 2023 e as eleigdes do préximo ano, proporcionando um
melhor servigco de impressao e digitalizacdo. As impressoras multifuncionais
que compdem o parque de equipamentos de impressado do TRE/PR encon-
tram-se em vias de obsolescéncia, contabilizando, em média, mais de 8 anos
de efetiva utilizacdo

Contrato: Ata de Registro de Precos n° 13/2023

Objetivo Estratégico: aperfeicoamento da gestdo administrativa e da gover-
nancga judiciaria

Modalidade de licitacdo: Pregdo Eletronico n° 46/2023

Principais servicos contratados: Aquisicdo de 400 impressoras monocro-
maticas a laser/led multifuncionais para uso nos cartorios eleitorais da regido
metropolitana e do interior do TRE/PR

Valor total estimado: Preco unitdrio de R$ 6.638,14

Valor total homologado: Preco unitédrio de R$ 3.060,00
Contratada: REPREMIG REPRESENTACAO E COMERCIO DE MINAS GERAIS
LTDA




Compras compartilhadas

Em 2023, o TRE-PR atuou em 4 licitagcdes como participe e formalizou 4 adesdes. Destacamos 0s principais processos:

Ativo de TIC para Seguranca Cibernética

Orgao Gerenciador: Tribunal Regional de Pernam-
buco

Ano da abertura da licitagcdo: 2022

Ano da contratacao pelo TRE-PR: 2023

Pregao Eletrénico: 73/2022

Finalidade: Aumentar a seguranca de protocolos
de comunicac¢do de rede em todo Estado do Parana.
Objetivos Estratégicos: Fortalecimento da Estraté-
gia Nacional de Tic e de Seguranca de Informacdo
Modalidade de Licitacdo: Pregdo Eletronico.
Principais servigos contratados: Firewall de proto-
colo de rede e gerenciamento de relatério

Valor total contratado: R$ 842.191,24

Contratada: Ol S/A

Solucdo Integrada de colaboragcdo e comunicacao

corporativa

Orgéo Gerenciador: Ministério da Economia

Ano da abertura da licitacdo: 2022

Ano da contratacao pelo TRE-PR: 2023

Pregdo Eletronico: 25/2022

Finalidade: Aumento de suite de escritério para
abarcar licengcas em periodos eleitorais

Objetivos Estratégicos: Agilidade e Produtivida-
de na Prestacdo Jurisdicional. Aperfeicoamento da
gestao administrativa e da governanca judicidria
Modalidade de Licitagdo: Pregdo Eletrénico
Principais Servicos contratados: Google Works-
pace Standard

Valor total contratado: R$ 749.520,00

Contratada: IPNET SERVICOS EM NUVEM E DE-
SENVOLVIMENTO DE SISTEMAS LTDA

Servigcos de manutencdo predial - Pintura

Orgao Gerenciador: TRE-PR

Ano da abertura da licitagdo: 2023

Ano da contratacao pelo TRE-PR: 2023

Pregéo Eletronico: 43/2023

Finalidade: Manter a valorizacdo do patrimonio publico.
Objetivos Estratégicos: Aperfeicoamento da gestdo adminis-
trativa e da governanca judicidria

Modalidade de Licitacao: Pregdo Eletronico — Registro de
Precos

Principais servicos contratados: Servicos comuns de enge-
nharia

Valor total contratado: R$ 3.427,084,66

Contratada: KAVA PINTURAS EM GERAL LTDA




Contratacoes Diretas

Em contraste com os anos anteriores, em 2023 as contratacdes
diretas foram fundamentadas pela Lei n°® 14.133/2021. Nessa estei-
ra, as hipdteses de dispensa de licitacdo sdo pautadas no artigo

(7]

75, incisos I, 11, lll “a”, VIII e IX. Ja as hipdteses de inexigibilidade
de licitagcdo sdo fundamentadas no artigo 74 incisos I, lll “c”, Ill “f” e
V. A quantidade total de contratacdes nas hipdteses mencionadas

estd representada no grafico abaixo:

Dispensa de Licitagdo

Inexigibilidade

M Dispensa

Fonte: Painel BI SOFC
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Dispensa de Licitacao - Principais Contratacoes

Por valor, no caso de obras e servigcos de en-
genharia ou de servigcos de manutencao de ve-
iculos automotores

R$ 202.168,55

R$ 560.757,63
R$ 141.700,30

Por valor, no caso de outros servicos e compras

Licitacdo deserta

Nos casos de emergéncia ou de calamidade

. R$ 2.014.730,28
publica

Aquisicdo de bens produzidos ou servigos
prestados por 6rgdo ou entidade da Adminis-
tracdo Publica

R$ 3.000.000,00

*Dados conforme fundamento legal

Inexigibilidade - Principais Contratacdes (cf. fundamento legal)

Aquisicdo de materiais, equipamentos, ou géne-
ros que s6 possam ser fornecidos por produtor,
empresa ou representante comercial exclusivo

R$ 1.790.427,61

Contratacdo de servigos técnicos R$ 91.316,00

R$ 771.359,84

*Dados conforme fundamento legal

Treinamento e aperfeicoamento de pessoal




Desafios atingidos, Status das Metas, Acoes e Perspectivas Futuras

Desafios Atingidos

Iniciou-se ja em 1° de janeiro de 2023 a contratacado por dispensa e inexigibilidade de licitagcdo em todos os processos, e os pregdes eletro-
nicos a partir de 1° de margo, adotando a nova lei em sua totalidade no que se refere as modalidades de licitacdo.

Foram elaboradas as novas modelagens de processos pela NLLC, que foram publicadas internamente na WIKI bem como no site transparén-
cia do TRE-PR em icone separado de Governanca e Gestao de Contratagdes, englobando todos os artefatos de contratacdes, dando maior

visibilidade e com facil acesso.

- Elaborado Plano de Gestdo ja cumprindo todos os indicadores da Resolucdo CNJ n°® 347/2020;

- Elaborada minuta da resolucao de sanc¢des administrativas junto ao Grupo de Trabalho de Sancdes do TSE/Regionais;

- Adocdo de fluxos processuais parametrizados, por tipo de contratagao;

- Implantada gestdo integrada de servicos, por meio da contratagdo n° 79/2023 visando em uma Unica contratagdo os servigos de admi-
nistracdo predial na Capital, todos os servicos de limpeza, copa, jardinagem, carregadores e recepcionistas, reduzindo o nimero de lici-
tacOes e contratos relacionados, como também ja adotado no interior em alguns polos essa mesma modelagem de contratacado visando
maior otimizacao de servicos;

- Na Governanca das Contratacdes, seguiu-se com a normatizagdo por procedimentos, adaptando a Nova Lei de Licitagdes e Contratos,
bem como as Instru¢cdes Normativas e/ou resolucdes do CNJ, resultando na minuta de normativo de segregacdo de fungdes, incremen-
to no Plano de Contratacdes Anual - PCA e o monitoramento dos controles dos prazos por intermédio do CAC - Cronograma Anual de
Contratacdes;

- Aprofundamento e revisdo do mapeamento da gestdo de riscos dos processos de contratacdes;

- Elaboracdo de plano de desenvolvimento aqueles que atuam nos processos de contratagdes, contemplando aspectos técnicos e geren-
ciais desejaveis ao bom desempenho de suas fungdes;

» Desenvolvimento de maior comunicacao entre as unidades por meio da utilizacdo da ferramenta Wiki;

« Novos modelos de DFD, ETP e TR nos moldes da NLLC.

91



Status das Metas Estabelecidas em 2023

Metas Estabelecidas para 2023

Ampliar a regulamentacdo da Nova Lei de LicitagOes
(Lei 14.133/2021), especialmente quanto a temas como
dosimetria das sanc¢des; designacdo de gestores e fis-
cais; gestdo por competéncia; segregacao de funcdo.

Foi atingida?

Sim

Observacao

Elaborada minuta da resolugdo de sang8es administrativas junto
ao Grupo de Trabalho de San¢des do TSE/Regionais.

Publicacdo do Guia Pratico de Sancdes Administrativas.

Aguardando a publicacdo da Resolucdo de sangles administrati-
vas pelo TSE.

Estudo, andlise ou plano de acdao de monitoramento de
um dos maiores riscos dentro da drea de contratacdes:
“inércia ou atraso no planejamento das contratacdes”.

Incremento no Plano de Contratacdes Anual - PCA e o monitora-
mento dos controles dos prazos mediante o CAC - Cronograma
Anual de Contratacdes.

Realizar pesquisa de satisfacdo do usudrio referente
aos materiais de consumo/permanente encaminhados
para utilizacao.

Sim

A pesquisa de satisfacdo referente aos bens de consumo/perma-
nente foi realizada com base nas informagdes constantes no Rela-
tério Anual de Correicdo, pautado nas visitas aos foruns eleitorais
do interior. No relatdrio mencionado, constam diversas informa-
cdes sobre a estrutura mobilidria e de materiais de consumo, as
quais servem de base para aprimoramentos que facilitem a reali-
zacado dos trabalhos, bem como esclarecimentos aos demandan-
tes sobre materiais e bens.

Publicacdo dos entendimentos administrativos sobre
Pesquisa de Precos.

Sim

Foi efetuado documento procedimental por meio de Entendimen-
tos Administrativos publicado na pagina da Wiki da SECAD.

Apresentar estudo e plano de agdo para compras com-
partilhadas.

Sim

Foi efetuado um GT-TSE/Regionais, inclusive do TRE-PR, do qual
derivou minuta de normativo que esta sob avaliacao.
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Acoes e Perspectivas Futuras

Desafio, Acdo e Perspectiva Futura

1 | Implementacdo de tecnologias avancadas para agilizar processos de contratacdo e gestdo de documentos.

2 | Ampliar modelos de padronizacdo de processos e documentos que assegurem o cumprimento da nova lei

3 | Construir processos pilotos com os checklists para garantir os adequados fluxos processuais parametrizados por tipo de contratacao.

Ampliar a trilha de aprendizagem aqueles que atuam nos processos de contratagdes, contemplando, além dos aspectos técnicos e
gerenciais, os comportamentais desejdveis ao bom desempenho das suas funcdes.

Implantar nos editais de licitagdo o percentual minimo de mao-de-obra por mulheres vitimas de violéncia doméstica e oriundos ou
egressos do sistema prisional (art. 25 §9° da Lei n° 14.133/2021).

6 | Revisar e atualizar o manual de conduta ética da drea de contratacdes, ampliando a abrangéncia.
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GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Conformidade Legal

Na execucdo da infraestrutura sdo observados pelo TRE-PR os
principios e regras norteadores da Administragdo Publica, em
especial: Instrugdo Normativa MPOG n° 01/2010 e n° 04/2014);
Norma Técnica n° 01/2014 da Politica da Tl do TRE-PR; NBR
9050:2020 (acessibilidade); Resolugdo TSE n° 23.474/2016; Instru-
cdo Normativa n° 05/2017, da Secretaria de Gestao do Ministério
de Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo; Resolucdes TRE-
-PR n° 654/93, n° 756/2017; n°® 766/17, n° 790/2017, n® 807/2018,
n° 815/2018, n°® 862/2020 e n° 878/2021; Instrucdes Normativas
TRE-PR n° 01/2017, n° 03/2020 e n°® 05/2020 e Resolugdo CNJ n°
435/2021.

Entre as principais medidas para controle e prevencdo de falhas e

irregularidades destacam-se:

Atualizacdo das Certid@es de Licenciamento do Corpo de Bombei-
ros para o Férum Eleitoral de Curitiba e Prédio Sede do TRE/PR;
Regularizacdo do Férum Eleitoral de Curitiba - CVCO e averbacao

no Registro de Imdveis de Curitiba.

Infraestrutura Predial: as demandas de manutencdo e conserva-
cdo de cada unidade da Justica Eleitoral do Parana sdo realizadas

de acordo com o planejamento da Secretaria de Administracao
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e da Coordenadoria de Infraestrutura Predial. Para manutencdes
rotineiras e de menor impacto, o atendimento as solicitacdes efe-
tuadas por meio de sistema é realizado prontamente. Cabe asse-
verar que no ano de 2023 o sistema de chamados foi substituido
pelo Cherwell, otimizando os atendimentos. Ja as solicitagdes que
causam maior intervencdo de servicos de engenharia sdo atendi-
das por meio de Plano de Reformas e Servicos, aplicando-se meto-
dologia de priorizacdo, conforme pesos atribuidos aos diversos

aspectos: técnicos, legais e objetivos estratégicos.

Contratacoes 2023: Obras de reformas e acessibilidade nos Fo6-
runs Eleitorais de Piraquara, Ibipora, Bandeirantes, Mandaguacgu,
Santa Fé, Cruzeiro do Oeste e Santa Isabel do lvai; emergenciais
em Sarandi, Colombo, Antonina e Porecatu. Foram executadas

na sede as obras da Pele de Vidro da Corregedoria, execugado da
ampliacdo dos Gabinetes e inicio da reforma do Restaurante, e
execucdo de linhas de vida em Maringd, Ipord, Umuarama, Peabi-
ru, Terra Boa, Pérola, Ubiratd, Iretama, Mamboré, Pitanga, Rolandia

e S3o Jodo do lvai.



Parque Imobiliario

O pargue imobilidrio utilizado pelo TRE-PR € composto por 160 imd-
veis em uso pelo Tribunal, pertencentes ao patriménio imobilidrio

da Unido. Os imdveis se encontram assim distribuidos:

Capital: 5 imdveis, sendo 1 sede administrativa do TRE-PR, 1 Férum

Eleitoral, 2 depdsitos e 1 anexo (estacionamento).

Interior do Estado: 155 imdveis, sendo 153- Féruns Eleitorais; 1- Usi-
na fotovoltaica do TRE-PR; 1- Terreno para a constru¢cdo do Férum

de Paicandu.

Foram mantidos convénios com o TJ-PR para cessdo de 4 imdveis
onde estdo alocadas as Zonas Eleitorais de Congonhinhas — 992
ZE, Nova Fatima — 1082 ZE, Primeiro de Maio — 1042 ZE e Xambré —
1178 ZE.

A relacdo completa dos imdveis pode ser acessada aqui.
Em 2023 foram averbados, unificados e/ou realizada a transferéncia

de titularidade de posse de imdveis, conforme abaixo:

« Averbados: 9 unidades
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« Unificados e Averbados: 5 unidades
« Unificado: 1 unidade

- Transferéncia de Titularidade para Unido: 4 unidades

Até o final de 2023 foram averbados 129 imdveis, o que representa

80,62% dos imdveis em uso pelo Tribunal.

Para atendimento das normativas referentes aos imdveis, foi realiza-
da a contratacdo de empresa para servicos de “avaliacdo do valor
de mercado dos imdveis” em uso pelo Tribunal Regional Eleitoral do
Parand. A atualizacdo dos valores permitird a correta quantificacdo

do valor do parque imobilidrio.


http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-pr-informacoes-imoveis

Administracdo Predial

Ao longo dos anos vém sendo realizados estudos para otimizar a
forma de contratacdo de servicos terceirizados, de modo a promo-
ver maior agilidade e eficiéncia nas contratacdes.

Tal medida visa otimizar e reduzir os esforcos administrativos para a
gestdo contratual de muitos contratos, o que gerava impacto nega-

tivo na apresentacdo dos imdveis em uso pelo Tribunal.

Em 2023 foi realizada a contratacdo unificada dos servicos de lim-
peza, copeiragem, recepcionistas, carregadores e jardinagem para

a capital.

Ainstituicdo jd conta com contratagdes centralizadas de servigos de
limpeza, jardinagem, limpeza em altura e copeiragem para atender

aos polos1e 3.

Encontram-se tramitando os processos para contratacdo unificada

para os polos 4 e 5.

Em alinhamento com os principios da sustentabilidade, o Tribunal
possui contéineres para separacdo do lixo recicldvel, sendo a sepa-
racao seletiva realizada pelas funcionarias terceirizadas.

Visando a correta manipulagdo do lixo organico, o Tribunal conta
com contéineres para acondicionamento do lixo, sem comprometer

a boa apresentacdo dos edificios.
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Manutencao e Conservacio Predial

Entre as atividades de manutencdo realizadas durante o exercicio,
destacaram-se: servicos de limpeza; copeiragem; manutencdo de
equipe volante para prestacdo de servicos técnicos no interior do
Estado; servicos gerais; manutencao elétrica, hidraulica e pequenos
reparos; manutencao de ar-condicionado; manutencao predial geral

e jardinagem.

Apesar dos custos de manutencao, a prestacdo de servicos ao elei-
tor em Féruns Eleitorais em imdveis pertencentes a Unido mostra-se
ainda vantajosa, principalmente quanto a qualidade no atendimento
dos eleitores, partidos politicos e a produtividade dos servidores,
bem como quanto a despesas com a locagcdo de imdveis do mesmo

padrao.



Principais despesas de Manutencao e Conservacao - em mil reais

Limpeza e Conservacao R$ 6.860,39

Apoio Administrativo, Técnico e Operacional R$ 5.924,46

Manutencdo e Conserv. de Bens e Imoveis R$ 3.734,95
Manutencdo e Conservacdo de Bens e Imdveis R$ 2.773,54
Instalacdes R$ 2.631,74

Obras em Andamento R$ 2.305,12

Servicos de Copa e Cozinha R$ 664,23
Combustiveis e Lubrificantes Automotivos R$ 496,27
Material p/ Manut. de Bens: Imdveis/Instalagdes R$ 286,95
Manut. e Conserv. de Maquinas e Equipamentos R$ 257,48

Fonte: Painel BI SOFC

Mudancas e Desmobilizacoes
Foram realizadas as seguintes mudancas e desmobilizacdo

« Os Foéruns Eleitorais de Mandaguacu e Santa Fé foram transferi-

dos temporariamente devido a reformas nas edificacdes;

- A zona eleitoral de Primeiro de Maio foi transferida para o munici-

pio de Foz do Iguacu, sendo necessadria a desmobilizacdo do setor;

- A 1542 zona eleitoral de Maringa foi transferida para Paicandu,
sendo necessdria a sua desmobilizacdo em Maringa e mobiliza-

cdo em Paicandu.
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Principais Investimentos

Em 2023, o TRE-PR priorizou investimentos voltados a Tecnolo-
gia da Informacdo, readequacdo da infraestrutura possibilitando
uma melhor utilizacdo dos ambientes, reformas para adequacdo
dos imdveis em relagcdo a acessibilidade e mobilidrio e imple-
mentou o sistema de ancoragem (linha de vida) em 11 Féruns
Eleitorais, visando a seguranca dos trabalhadores que executam

atividades em altura.

Os investimentos visam, sobretudo, a melhoria da infraestrutura
interna da Justica Eleitoral paranaense e a eficiéncia na presta-
cdo do servigo publico, permitindo a concretizacdo dos objeti-

vos estratégicos da instituicao.

Com foco nas eleicdes de 2024, foi realizada a aquisicdo de for-
ma centralizada pelo TSE de 6.950 urnas eletrénicas modelo
2022.

Cabe destacar que as 6.950 urnas cadastradas representam
65,56% do total de bens registrados no sistema de gerencia-

mento de bens e 78,60% do valor dos bens cadastrados.

Principais Investimentos (valores empenhados — dados SECOFC

TRE-PR)

Equipamentos de Tecnologia da Informacdo e

Comunicacdo

R$ 4.693.025,00

Equipamentos de TIC - computadores

R$ 3.594.631,50

Equipamentos de TIC - monitores

R$ 1.098.393,50

Outros Materiais Permanentes e Equipamentos

R$ 103.572.591,50

Condicionadores de ar

R$ 325.526,74

Colecoes e materiais bibliogréficos - livros

R$ 6.720,06

Material de protecdo e seguranca

R$ 177.750,00

Urnas Eletrénicas

R$ 50.218.763,33

Bens Permanentes

R$ 53.169.358,11

Moveis

R$ 857.953,00

Mobilidrio em geral

R$ 857.953,00

Aquisicdo e Desenvolvimento de Software

R$ 2.420.272,28

Aquisicdo de software pronto

R$ 2.420.272.28
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Bens permanentes de maior relevancia financeira - Acumulado

Descricao Quantidade Valor

Urna Eletronica 44104 R$ 82.701.403,65
Microcomputadores 5.264 R$ 7.922.466,94
Mobilidrio 27.093 R$ 4.527.945,48
Veiculos 41 R$ 3.631.312,81
Condicionadores de ar 1.577 R$ 2.310.456,95
Monitores de video 6.515 R$ 2.332.167,28
Telefones 3.190 R$ 368.484,60
Bebedouros 269 R$ 165.943,37
Fragmentadoras 308 R$ 249.987,22
Refrigeradores 295 R$ 249.987,22
Forno de micro-ondas 221 R$ 50.979,47
Impressoras de senha 231 R$ 12.633,87
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Desfazimento de Ativos

Ocorreu o desfazimento de 5.211 itens durante o exercicio de 2023, totalizando o montante de R$ 596.945,86. A relacdo dos desfazimentos

encontra-se disponivel aqui.

Desfazimento de Ativos

Tipo de Bem Quantidade Valor Itens Doados

Bens Permanentes 5.21 R$ 596.945,86 Extintores de incéndio (1.181)
Microcomputadores (913)

Monitores de video (202)
Cadeiras/poltronas (418)
Ventiladores (43)
Mesas para escritdrio (105)
Aparelhos telefbnicos (292)
Softwares (1.161)
Televisores (44)
Armarios (45)
Condicionadores de ar (58)
Cameras de seguranca (38)
Cameras fotograficas (60)

Total 521 R$ 596.945,86
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https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens-inserviveis

Averbacdo de 79,37% dos imdveis em uso do TRE-PR;
Adequacdo de 15 imdveis com equipamentos de ancoragem (li-
nha de vida) para a realizacdo de servicos de manutencdo em
altura;

Adequacdo de 7 imdveis - Féruns Eleitorais do interior - quanto
aos critérios de acessibilidade;

Modernizacdo e Reducdo de custos com energia elétrica: subs-
tituidas as lampadas por LED em 7 Féruns do interior;
Implementada a contratacdo de pequenos servigcos por deman-
da que ndo possam ser solucionados pela equipe de manuten-
cao residente do TRE-PR, otimizando os servicos de manuten-
cdo para os Cartdrio Eleitorais, principalmente;

Implementado levantamento de demandas e estudos técnicos
preliminares, bem como a contratacdo e execucdo de reformas
para os Foruns Eleitorais do interior dentro do préprio exercicio
financeiro, diminuindo consideravelmente os valores em resto a

pagar em reformas.
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Desafios Atingidos, Status das Metas e Desafios 2023

Acodes e Perspectivas Futuras

Reducao do numero de licitagdes para contratacdo de reformas e ser-
vicos de engenharia.

Instalagcdo de ancoragem em 09 (nove) Féruns Eleitorais, perfazendo
um total de 100% dos imdveis da Justica Eleitoral.

Adequacdo de acessibilidade em pelo menos 5 (cinco) Féruns Eleito-
rais do interior.

Realizar a alteragdo de titularidade de mais 20 imdveis, transferindo
do TRE-PR para Unido, conforme legislagao especifica.

Realizar contratagdes centralizadas de servigos de limpeza, jardina-
gem, limpeza em altura e copeiragem para todos os féruns do interior

do Estado.



GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Conformidade Legal
No exercicio de suas atividades, sdo observadas as orientacdes e determinacdes dos Tribunais Superiores (TSE, STF e STJ), do Tribunal
de Contas da Unido e do Conselho Nacional de Justica, especialmente a Resolugdo CNJ n° 370/2021, que instituiu a Estratégia Nacional

de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao do Poder Judicidrio para o periodo de 2021-2026.

Quanto as normas editadas pelo proprio TRE-PR, tém grande relevancia para a gestao da tecnologia da informacdo, entre outros normati-
vos: a Resolugdo TRE-PR n° 756/2017, que instituiu o Comité de Gestdo da Tecnologia da Informacgao; a Portaria TRE-PR DG n° 425/2018,

que institui o Comité Executivo de Tecnologia da Informacdo (CETI) e a Portaria TRE-PR n°® 341/2023, que aprovou o Plano Diretor de Tec-
nologia da Informacdo (PDTI) para o biénio 2023/2024.

Modelo de governancga de Ti

O modelo de governanca de Tl adotado pelo TRE-PR prevé a atuacdo em trés esferas.

Conselho de Governanga
Composto pelos membros da alta administracdo do TRE-PR.

Comité de Gestao de Tecnologia da Informacao

Composto pelo secretdrio da Tl, secretdrios de outras unidades do Tribunal, representantes de diversas coordenadorias subordinadas a
Secretaria de Tecnologia da Informacdo, Assessoria Juridica da Diretoria-Geral — ASJUR e representantes de Cartdrio Eleitoral. E respon-
savel, entre outros, pelo estabelecimento de estratégias, indicadores e metas institucionais, aprovacdo de planos de a¢des, bem como
pela orientacdo das iniciativas e dos investimentos tecnolégicos no ambito institucional.

Comité Executivo de Tecnologia da Informacao
Composto pelos titulares da Secretaria de Tecnologia da Informacdo, das Coordenadorias vinculadas a Tl, da Assisténcia de Apoio

as Contratacdes de Tl, da Assessoria de Seguranca Cibernética e do Nicleo de Apoio & Governanca de Tecnologia da Informac&o. E

responsavel, entre outros, pela elaboracdo de planos taticos e operacionais, andlise das demandas, acompanhamento da execucao de
planos, estabelecimento de indicadores operacionais, e proposicdo de replanejamentos.
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Principais contratacoes, iniciativas e sistemas

Principais Contratagodes

Executados diretamente pela SECTI: R$ 15.280.986,46
Executado por outras Secretarias: R$ 826.563,20

Seguranca da Informacéo: R$ 5.517.871,71
Total: R$ 21.625.394,37

Contratacoes em Destaque

Aquisicdo de Firewall e Secure Web Gateway

R$ 2.325.525,23

Aquisicdo de Estacdes de trabalho tipo desktop

R$ 1.877.200,00

Servicos de telecomunicacdes para prover co-
municacao entre o TRE-PR e respectivos carto-
rios eleitorais — (backbone secundario)

R$ 1.723.152,09

Solugdo integrada de colaboragdo e comunica-
cdo corporativa - Google Workspace

R$ 1.144.339,12

Aquisicdo de switches gerencidveis

R$ 900.000,00

Aquisicdo de Estacdes de trabalho tipo notebook

R$ 818.640,00
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Principais iniciativas

« Implantagdo de solugBes de seguranca da informacdo.

«  Promocdo de eventos de capacitacdo e atualizagdo em Tecno-
logias da Informacao (1° Encontro Nacional de Tecnologia e Ino-
vacdo — Enastic - da Justica Eleitoral, Google Day).

« Implantacdo de solucado de avaliacdo de desempenho.

« Implantacdo de solucdo de protocolo eletrénico.

+ Revisdo da arquitetura do ambiente computacional.



Principais sistemas de Tl em 2023

Diario da Justica Eletrénico (DJE): utilizado para realizacdo de pu-
blicagdes no Didrio da Justica Eleitoral.

Sistema de Atendimento ao Eleitor (ELO): responsdvel por manter
o Cadastro Eleitoral.

Sistema de Informacao de Direitos Politicos (InfoDip): responsé-
vel pelo encaminhamento e tratamento das comunicacdes de direi-
tos politicos e 6bitos.

Sistema Processo Administrativo Digital (PAD): responsdvel pelo
registro e tramitagdo dos processos administrativos.

Sistema Processo Judicial Eletronico (PJe): responsdvel pelo re-
gistro e tramitagcdo dos processos judiciais em 1° e 2° graus de ju-
risdicdo.

Sistemas de Eleicdo: conjunto de sistemas destinados a suportar
as diferentes fases do processo eleitoral, do tratamento das candi-
daturas a prestacdo de contas eleitorais, passando pela captacado e

totalizacdo de votos.
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Seguranca da informacao

O Comité Gestor de Seguranca da Informacao e de Protecdo de

Dados Pessoais, cujos membros foram nomeados pela Portaria

TRE-PR n° 876/2021, organiza e mantém o Sistema de Gestdo de

Seguranca da Informacdo na Justica Eleitoral do Parand, de acor-

do com a Resolugdo TSE n° 23.644/2021 (Politica de Seguranca da

Informacdo da Justica Eleitoral), com a Resolucdo CNJ n° 396/2021

(Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judicidrio)

e com as normas ABNT NBR ISO/IEC 27001:2013 e 27002:2013.

Entre as principais medidas adotadas pelo Comité Gestor de Segu-

ranca da Informacdo, pode-se destacar:

« Reestruturada a Comissdo de Seguranca da Informacao, face as Reso-
lucdes TSE n° 23.644/2021 (que dispde sobre a Politica de Seguranca
da Informacgdo — PSI no &mbito da Justica Eleitoral) e CNJ n° 396/2021,
que institui a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder
Judiciario (ENSEC-PJ).

- Revisdo do arcabougo normativo de Seguranga Cibernética.

. Acompanhamento de riscos e deliberacdo acerca da utilizacdo de recur-
sos informaticos.

. Acompanhamentos de diversos riscos para o periodo eleitoral, por meio
de colaboragao entre os diferentes entes da Justica Eleitoral.

- Intensificacdo de esforcos na automacgdo de resposta a incidentes de
seguranca, visando assim maior eficiéncia e rapidez no combate a ata-

ques cibernéticos.



Principais Metas nao Alcancadas e Desafios

Principais Metas nao alcancadas

Implementacdo do Outsourcing de Impressao.

Inicio do programa de Residéncia em TI.

Principais Desafios

Assegurar o atendimento da Resolugdo CNJ n° 370/2021, que ins-
tituiu a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagcdo e Comuni-
cagdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD).

Desenvolver uma cultura voltada para a inovacao.

Desenvolver perfis de pessoal para os novos desafios.

Estabelecer uma estratégia de terceirizagcdo que permita ampliar a
capacidade de entrega de solugdes.

Adequar orgamento a mudanca de paradigma investimento x cus-

teio na contratacdo de solucdes de TI.
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Acoes e Perspectivas Futuras:

Aperfeicoamento da gestdo de capacidade e recursos.
Aperfeicoamento do compliance com regulamentacgdes internas e ex-
ternas.

Assegurar o atendimento da nova Resolucdo CNJ, que instituiu a Es-
tratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo do Po-
der Judicidrio (ENTIC-JUD) para o periodo 2021-2026.

Atender as determinac¢des da Resolugdo CNJ n° 480/2022, que trata
das contratag8es de solugdo de tecnologia da informagdo e comuni-
cacéao.

Aproximacdo com as dreas de negdcio para uma racionalizagdo das
iniciativas desenvolvidas.

Aperfeicoar a capacidade de desenvolvimento de aplicagdes mdveis.
Aproximagdo com o mundo académico mediante de Programa de Re-
sidéncia em TI.

Evolugdo da infraestrutura de Datacenter e servicos em nuvem.
Avancos em tecnologias de Business Intelligence e Inteligéncia Arti-
ficial.

Implantacdo de nova solugdo de gestdo de processos administrativos

digitais.



SUSTENTABILIDADE

A crescente importancia da sustentabilidade € inegavel, e tem relevancia no &mbito do TRE-PR. O Tribunal, como guardido
da democracia no estado, reconhece que a adocdo de praticas sustentdveis ndo apenas atende aos requisitos éticos e

legais, mas também fortalece sua imagem institucional e contribui para a eficiéncia operacional.

A implementacao de acdes como gestdao ambiental eficiente, reducdo de consumo de recursos naturais, eficiéncia ener-
gética e manejo adequado de residuos sdo passos cruciais. Além disso, conscientizar e engajar os colaboradores e cola-
boradoras é essencial. Treinamentos e campanhas educativas podem criar uma cultura organizacional comprometida com

a sustentabilidade.

Ao liderar iniciativas sustentdveis, o TRE-PR ndo apenas cumpre seu papel ambiental, mas também inspira outras entida-
des. O Tribunal estd pronto para colaborar na implementagdo dessas agoes, reforgcando seu compromisso com a constru-

cdo de um futuro ético e responsavel.

Por meio da implementacdo do Plano de Logistica Sustentdvel do TRE/PR - PLS - para o periodo de 2023, foram contem-
plados objetivos e responsabilidades especificos. Este plano inclui acdes definidas, metas estabelecidas, prazos de exe-

cucdo determinados, bem como mecanismos de monitoramento e avaliacdo de resultados.

Essas diretrizes possibilitaram a criacdo e o acompanhamento de praticas sustentdveis, promovendo a racionalizacdo, a
eficiéncia do gasto publico e a gestdo aprimorada dos processos de trabalho. Essas iniciativas sdo alinhadas a visao sisté-
mica da Justica Eleitoral, conforme preconiza o artigo 10 da Resolucdo TSE n° 23.474/2016.

Saiba mais sobre Gestdo da Sustentabilidade e acesse aqui a legislacdo.

Conformidade Legal

No desenvolvimento das atividades relativas a sustentabilidade sdo observadas, entre outros, as disposicdes da Lei n°
12.305/2010, os Decretos n° 10.936/2022 e 7.746/2012, a Resolugdo CNJ n° 400/2021, os principios e recomendacdes
expressas das Resoluges TSE n° 23.474/2016 e n° 23.505/2016 e as determinag¢des da Resolugcdo TRE-PR n° 807/2018.
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TRE-PR

Sustentavel


https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-sustentabilidade/legislacao
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-sustentabilidade
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-sustentabilidade/legislacao

Critérios de Sustentabilidade nas Contratacées e Aquisicdes

A Politica de Gestdao das Contratacdes do TRE-PR é disciplinada
pela Resolugdo TRE-PR n° 815/2018. Entre as diretrizes estabeleci-
das, destaca-se o incentivo a adocdo de contratacdes sustentdveis,
a fim de promover a aquisicdo e a utilizacdo consciente de produtos
e servicos.

As contratacdes efetuadas, conforme a Politica Institucional de Sus-
tentabilidade da Justica Eleitoral do Parand (Resolucdo TRE-PR n°
807/2018), deverao observar:

- critérios de sustentabilidade dentro da disponibilidade do mer-
cado na fase de elaboracdo dos estudos técnicos preliminares
para aquisicdo de bens e servicos, com a adequacdo dos proje-
tos bdsicos, adoc¢do de critérios de fiscalizacdo, bem como ana-
lise da economicidade dos bens e servicos;

- critérios e praticas de sustentabilidade nos projetos de execu-
cdo de obras e servicos de engenharia;

- 0 desempenho ambiental, social e ético dos produtos ou ser-
vicos que estdo sendo adquiridos ao longo de toda a sua vida
dtil, priorizando, sempre que possivel, aqueles com impactos
ambientais minimizados, com sistemas de rotulagem confidveis,
eficazes e com verificacdo externa, como os selos verdes;

- emprego da logistica reversa, sempre que possivel, na destina-

cdo final de suprimentos de impressao, pilhas e baterias, pneus,
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lampadas, dleos lubrificantes, seus residuos e embalagens, bem
como produtos eletroeletrénicos e seus componentes, de acor-
do com a Politica Nacional de Residuos Sdlidos, observadas as

particularidades regionais.

Nas contratacdes sustentdveis, objetiva-se ainda:

que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material re-
ciclado, atdxico, biodegraddvel, conforme normas vigentes da ABNT;
gue os bens ndo contenham substancias perigosas em concentragdo
acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazar-
dous Substances);

que os bens guardem observancia as normas técnicas da ABNT, e/ou
estejam em conformidade com os regulamentos técnicos pertinentes
expedidos pelo Inmetro e/ou com as exigéncias relativas a ergono-
mia, tratadas em Norma Regulamentadora do Ministério do Trabalho
e Emprego-MTE;

que comprovem melhor desempenho energético;

que apresentem critérios da rastreabilidade e/ou da origem dos insu-
mos de madeira a partir de fontes legais e/ou de manejo sustentavel
ou de reflorestamento;

que apresentem certificado de regularidade do Cadastro Técnico Fe-
deral (CTF), expedido pelo IBAMA, para substancias agressoras da

camada de ozo6nio, dentre outros.



As praticas de consumo do TRE-PR sdo respaldadas nas diretrizes

dos

Repensar a necessidade de consumo e os padrdes de producdo
€ consumo.

Recusar possibilidades de consumo desnecessario.

Reduzir o consumo, optando por produtos que oferecam menor

potencial de geracdo de residuos e tenham maior durabilidade.

Reutilizar, reaproveitando o que seria descartado.

Reciclar, transformando materiais usados em matérias-primas para
outros produtos por meio de processos industriais ou artesanais.
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Reducao do Consumo de Recursos Naturais e
Residuos Poluentes

Os avancos e resultados obtidos por este Tribunal Eleitoral, na apli-
cacdo dos conceitos e critérios da Sustentabilidade, e que vdo ao
encontro do cumprimento da Agenda 2030, como fatores indisso-
cidveis na execucdo das multiplas acdes a cargo desta Instituicdo,
contemplam nos estimulos para a modernizacdo e racionalizacdo
dos processos administrativos, visando a melhor aplicacdo dos re-
cursos publicos, a eliminagcdo de desperdicios, o fazer o mais com

menos sem perder a qualidade.

No tocante a reducdo do consumo de recursos naturais e a mini-
mizacado de residuos poluentes, cabe destacar as iniciativas imple-

mentadas pelo TRE-PR.

O compromisso da instituicdo com a sustentabilidade e a preser-
vacdo ambiental tem conduzido a¢des significativas para atingir
esses objetivos. O TRE-PR, ciente da importancia de sua respon-
sabilidade ambiental, tem adotado medidas estratégicas para oti-

mizar o consumo de recursos naturais em suas operagoes.

A implementacado de praticas voltadas para a eficiéncia energéti-
ca, a reducado do uso de papel e a gestdo consciente de insumos
sdo exemplos concretos dessas acdes. Além disso, o Tribunal tem

concentrado esforgos na reducdo de residuos poluentes, imple-
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mentando programas de reciclagem, descarte adequado de equi-
pamentos eletrénicos e acdes para conscientizar colaboradores
sobre a correta gestdo de residuos. A implementacdo dessas pra-
ticas ndo apenas alinha o TRE-PR com os principios da sustentabi-
lidade, mas também contribui para a construcdo de um ambiente

de trabalho mais responsdvel e consciente.

As metas estabelecidas pelo Tribunal refletem seu compromisso
em promover uma gestdo ambientalmente responsavel, alinhada
aos principios de eficiéncia, economia e responsabilidade social.
O acompanhamento sistematico dessas acdes, por meio de indi-
cadores e mecanismos de avaliacdo, assegura a transparéncia e a

efetividade das praticas sustentdveis adotadas.



Principais ac¢des realizadas com foco da Sus-
tentabilidade e priorizacao da eficiéncia nas
metas estabelecidas (2023)

TRE-PR participa de reunido do Sustenta Parand

Evento de Sustentabilidade tira dividas de colaboradores sobre

reciclagem

TRE-PR se destaca no 7° Balanco Socioambiental

Compras Publicas Sustentdveis

Coordenadoria de Inovacdo e Sustentabilidade apresenta o selo

“Feito com Linguagem Simples”

No Dia da Natureza e dos Animais, TRE-PR ressalta seus projetos

sustentdveis

Preservacdo de abelhas motiva mudancas na sede do TRE-PR

TRE-PR recebe Selo Clima Parana 2023

Manual de Gestdo de Residuos TRE-PR
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Palestra sobre consumo consciente de moda ocorre no TRE-PR

Tribunais apresentam boas praticas em sustentabilidade e meio

ambiente

Projeto socioambiental Homem de Lata coleta residuos eletroni-
cos no TRE-PR

Enastic é encerrado com palestras sobre tecnologia, governanca

e acessibilidade

Consumo consciente é tema de exposicdo na Central de Atendi-

mento ao Eleitorado de Curitiba

Colmeias de abelhas nativas sem ferrdo sdo instaladas no Férum
Eleitoral de Curitiba

Secdo de Logistica de Materiais do TRE-PR realiza campanha para

0 Uso consciente de papel

“Armario sustentavel” é tema de palestra no TRE-PR



https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Marco/tre-pr-participa-de-reuniao-do-sustenta-parana
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Abril/evento-de-sustentabilidade-tira-duvidas-de-colaboradores-sobre-reciclagem
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Abril/evento-de-sustentabilidade-tira-duvidas-de-colaboradores-sobre-reciclagem
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Junho/tre-pr-se-destaca-no-7o-balanco-socioambiental
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-sustentabilidade/compras-publicas-sustentaveis
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Novembro/coordenadoria-de-inovacao-e-sustentabilidade-apresenta-o-selo-feito-com-linguagem-simples
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Novembro/coordenadoria-de-inovacao-e-sustentabilidade-apresenta-o-selo-feito-com-linguagem-simples
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Outubro/no-dia-da-natureza-e-dos-animais-tre-pr-ressalta-seus-projetos-sustentaveis
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Outubro/no-dia-da-natureza-e-dos-animais-tre-pr-ressalta-seus-projetos-sustentaveis
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Setembro/preservacao-de-abelhas-motiva-mudancas-na-sede-do-tre-pr
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Novembro/tre-pr-recebe-selo-clima-parana-2023
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-sustentabilidade/gestao-ambiental-1/manual-de-gestao-de-residuos-tre-pr
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Maio/palestra-sobre-consumo-consciente-de-moda-ocorre-no-tre-pr 
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Junho/tribunais-apresentam-boas-praticas-em-sustentabilidade-e-meio-ambiente-nesta-quarta-28-6
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Junho/tribunais-apresentam-boas-praticas-em-sustentabilidade-e-meio-ambiente-nesta-quarta-28-6
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Junho/projeto-socioambiental-homem-de-lata-coleta-residuos-eletronicos-no-tre-pr
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Junho/projeto-socioambiental-homem-de-lata-coleta-residuos-eletronicos-no-tre-pr
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Agosto/enastic-e-encerrado-com-palestras-sobre-tecnologia-governanca-e-acessibilidade
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Agosto/enastic-e-encerrado-com-palestras-sobre-tecnologia-governanca-e-acessibilidade
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Maio/consumo-consciente-e-tema-de-exposicao-na-central-de-atendimento-ao-eleitorado-de-curitiba
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Maio/consumo-consciente-e-tema-de-exposicao-na-central-de-atendimento-ao-eleitorado-de-curitiba
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Novembro/colmeias-de-abelhas-nativas-sem-ferrao-sao-instaladas-no-forum-eleitoral-de-curitiba
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Novembro/colmeias-de-abelhas-nativas-sem-ferrao-sao-instaladas-no-forum-eleitoral-de-curitiba
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Setembro/secao-de-logistica-de-materiais-do-tre-pr-realiza-campanha-para-o-uso-consciente-de-papel
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Setembro/secao-de-logistica-de-materiais-do-tre-pr-realiza-campanha-para-o-uso-consciente-de-papel
https://www.tre-pr.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Maio/201carmario-sustentavel201d-e-tema-de-palestra-no-tre-pr

Desafios e Ac¢des Futuras

Desafios

Gestdo de residuos - diagnosticar e avaliar o grau de sustentabili-
dade na gestdo de residuos do TRE-PR, com enfoque nas dimen-
sdes sociais, ambientais e econdémicas.

Reduzir e racionalizar o consumo de bens naturais.

Intensificar contratagdes sustentaveis, com o objetivo de assegurar
que na contratacdo de bens, servicos ou obras por parte da Admi-
nistracdo Publica seja selecionada a proposta mais vantajosa, den-
tre aguelas que cumpram os padrdes de qualidade socioambiental

aplicaveis, conforme exposto no art. 11 da Lei n° 14.133/2021.

m

Acoes Futuras
Incentivar o combate ao desperdicio, promovendo atividades vol-
tadas para praticas de consumo consciente e efetividade do gasto

publico.

Promover campanhas de educacdo ambiental, com vistas a sensi-
bilizacdo e conscientizacdo da forca de trabalho e do publico em

geral.

Gerenciar e monitorar os indicadores de impacto ambiental em
consonancia com o Planejamento Estratégico, bem como revisar e
fiscalizar agdes, projetos e iniciativas das unidades do Tribunal que

repercutam nesses indicadores.

Promover a reducgdo do impacto negativo das atividades do érgdo
no meio ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados,
visando a sua reducao, por meio de incentivo a coleta seletiva, re-
ciclagem de materiais e a inclusdo socioeconémica dos catadores
de residuos, em consonancia com a Politica de Residuos Sdlidos e

as limitacdes regionais.



SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

Visando garantir a legalidade, a eficiéncia,
a economicidade, a eficacia e a legitimida-
de de atos, processos e procedimentos, o
TRE-PR adota entre outras medidas a rea-
lizacdo de cursos para capacitagcdo, a con-
tratacdo de treinamentos especificos, a edi-
cdo de normas que orientam e disciplinam
a atuacdo dos servidores e servidoras, a
elaboracdo de manuais, a adocdo de me-
canismos de controle interno, bem como a
realizacdo de auditorias, correicdes e ins-

pecdes.

Durante o ano de 2023 foram oferecidos
treinamentos e diversos cursos de capaci-
tacdo, os quais abordaram, entre outros te-
mas: gestdo de pessoas na justica eleitoral,
aspectos contratuais no ambito da nova lei
de licitacOes, letramento racial e oficial de

justica ad hoc na Justica Eleitoral.

Mecanismos de controle interno foram
adotados pelas préprias unidades, visan-
do sempre prevenir ou corrigir eventuais
falhas na realizacdo dos procedimentos. A
atividade correcional, exercida pelo Corre-
gedor Regional Eleitoral em todo o Estado
do Parana e pelos(as) Juizes(as) Eleitorais,
no limite de sua jurisdicdo, visou a orienta-
cdo, fiscalizacdo, padronizacdo e inspecdo
dos servicos eleitorais, aferindo a qualida-
de e a regularidade do funcionamento dos

cartorios.
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Auditoria Interna

A auditoria interna tem como missao au-
mentar e proteger o valor institucional,
mediante a ado¢do de abordagem sistema-
tica para a avaliacdo e melhoria da eficacia,
da eficiéncia, da efetividade e da economi-
cidade dos processos de governanca, de
gestdo, de gerenciamento de riscos e de
controle, de forma a contribuir para o alcan-

ce dos objetivos.

O Plano de Auditoria de Longo Prazo —

PALP prevé as acdes a serem realizadas no
prazo de 04 anos, enquanto Plano Anual

de Auditoria — PAA estabelece as acoes
que serdo executadas durante o exercicio.
Ambos estdo disponiveis

Em 2023 foram realizadas 15 acdes de audi-

toria, sendo 10 avaliacdes e 05 consultorias.



https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-transparencia-e-prestacao-de-contas/planos-de-auditoria-interna

Autoinspecao Anual
Efetivada anualmente pelo(a) Juiz(a) Eleitoral da Zona respectiva, em exercicio, titular ou substituto. Em 2023, todas as Zonas Eleitorais fize-

ram a autoinspecdo anual.

Autoinspecao Inicial
Efetivada pelo Juiz ou Juiza Eleitoral no prazo de 30 dias, contados da data em que assumir a titularidade da Zona Eleitoral respectiva. Em

2023, 51 Zonas Eleitorais fizeram a autoinspecdo inicial.

Inspecao de Ciclo

Fiscalizacdo periddica dos servicos da zona eleitoral, efetivada pela Corregedoria Regional Eleitoral, conforme cronograma anual previa-
mente estabelecido em Portaria, havendo ou ndo evidéncias de irregularidades, podendo ser geral ou parcial, caso abranja ou ndo todos os

servicos realizados na zona eleitoral. Em 2023, foram realizadas 25 inspecdes de ciclo, todas de forma semipresencial.
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INFORMAGOES
CONTABEIS



DEMONSTRAGCOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

O Tribunal Regional Eleitoral do Parana exerce o papel de Setorial
Contéabil de Unidade Gestora - UG, sendo responsavel apenas pela
sua contabilidade.

A responsabilidade pela andlise e validacdo das demonstracdes
contdbeis fica a cargo da Coordenadoria de Finangas e Contabili-
dade —unidade vinculada a Secretaria de Orcamento, Financas e
Contabilidade— cuja titular é a servidora Cecilia Maria Wosch Cri-
séstimo (Analista Judicidria — Area Administrativa). As atribuicdes da
Coordenadoria estdo previstas no art. 100 da Resolucdo TRE-PR n°
878/2021.

A responsavel pelo registro da conformidade contdbil, desde
15/10/2014, é Angela Cristiane Sosnowski Cardoso (CRC/PR 032635/

O-4). A servidora ocupa o cargo de Analista Judicidria — Especiali-

dade Contabilidade e estd lotada na Coordenadoria de Financgas e
Contabilidade.
Os procedimentos adotados baseiam-se:
« nos Principios e Normas Contdbeis Aplicdveis ao Setor Publico;
- no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico;
« no Plano de Contas da Unido; e
« nos Manuais disponibilizados pela Secretaria do Tesouro Nacio-
nal, as chamadas Macrofuncgdes.

Todas as atividades tém como objetivo assegurar a integridade,
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fidedignidade e confiabilidade das informacdes constantes no Siste-
ma Integrado de Administragao Financeira - SIAFI.
As demonstracBes contdbeis foram elaboradas observando as nor-
mas contabeis vigentes no Brasil, quais sejam:
« Lein®4.320/64, Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Respon-
sabilidade Fiscal);
« Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
(NBC TSP), €;
- Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 92 ed.—
MCASP e Manual SIAFI.

Sdo elas:

Balang¢o Orcamentdrio

Compara os valores orcados com os valores realizados decor-
rentes da execucdo do orcamento.

Balanco Financeiro

Evidencia as receitas e despesas orgamentdrias, bem como os
ingressos e dispéndios extra orcamentdrios, conjugados com
os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem
para o inicio do exercicio seguinte.



https://adm.justicaeleitoral.jus.br/tre-pr/legislacao/compilada/resolucoes-tre-pr/2021/resolucao-no-877-de-16-de-setembro-de-2021-1
https://adm.justicaeleitoral.jus.br/tre-pr/legislacao/compilada/resolucoes-tre-pr/2021/resolucao-no-877-de-16-de-setembro-de-2021-1

Balanco Patrimonial Demonstracao das Variagées Patrimoniais

Evidencia o resultado patrimonial do periodo, fruto do

Evidencia ativos e passivos do 6rgao. confronto das variagdes patrimoniais aumentativas
(receitas) com as variag8es patrimoniais diminutivas
(despesas).

Notas explicativas sobre as informacdes contdbeis estdo disponiveis, na integra, aqui.

Principais Praticas e Procedimentos Contabeis
Durante o ano de 2023 houve continuidade nas agdes voltadas ao aperfeicoamento de procedimentos internos referentes a bens imdveis,

bens intangiveis, duodécimos de férias a pagar, saldos contratuais, entre outros.

BALANCO ORCAMENTARIO
O Balanco Orgamentdrio evidencia as receitas e as despesas orcamentdrias, detalhadas em niveis relevantes de analise, confrontando o
orcamento inicial e as suas alteracdes com a execucdo, demonstrando o resultado orcamentdrio. E estruturado de forma a evidenciar a inte-

gracdo entre o planejamento e a execug¢do orgamentdria.

As despesas empenhadas e ndo pagas até o dia 31 de dezembro do exercicio sdo inscritas em restos a pagar, em atendimento aos artigos

35 e 36 da Lei n° 4.320/64, que as distingue em processadas e ndo processadas.

O déficit orcamentdrio, no montante de R$ 421.613.629,78, ocorre em funcdo desta Unidade de Prestacdo de Contas — UPC ndo possuir
receitas orgcamentarias, pois apenas executa despesas para a prestacdo dos servicos publicos e realizacdo de investimento, ndo sendo,

portanto, um agente arrecadador. Observe-se que o valor do déficit orgamentdrio corresponde ao valor total das despesas empenhadas.
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BALANGO ORGAMENTARIO

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAQO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

DEFICIT

421.613.629,78

421.613.629,78

TOTAL

421.613.629,78

421.613.629,78

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS

42.808.688,00

-8.632.413,00

Créditos cancelados

42.808.688,00

DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 372.277.454,00 405.866.142,00 401.873.308,59 395.883.844,16 395.826.964,16 3.992.833,41
Pessoal e Encargos Sociais | 305.809.517,00 329.630.955,00 324.793.326,19 322.774.424,99 322.774.424,99 4.837.628,81
Outras Despesas Correntes | 66.467.937,00 76.235.187,00 77.079.982,40 73.109.419,17 73.052.539,17 -844.795,40
DESPESAS DE CAPITAL 5.475.000,00 14.695.000,00 19.740.321,19 13.947.341,82 13.905.231,81 (5.045.321,19)
Investimentos 5.475.000,00 14.695.000,00 19.740.321,19 13.947.341,82 13.905.231,81 (5.045.32119)
TOTAL 377.752.454,00 420.561.142,00 421.613.629,78 409.831.185,98 409.732.195,97 (1.052.487,78)

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
: INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31DE_
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS ANTE- | DEZEMBRO DO EXERCI- LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
RIORES CIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES - 4.642.361,31 3.440131,25 3.440131,25 1193.753,43 8.476,63
Pessoal e Encargos Sociais | - 2.922.834,56 1.943.243,32 1.943.243,32 979.591,24 -
Outras Despesas Correntes | - 1.719.526,75 1.496.887,93 1.496.887,93 21416219 8.476,63
DESPESAS DE CAPITAL 762,51 12.455,04 12.455,04 12.455,04 762,51 -
Investimentos 762,51 12.455,04 12.455,04 12.455,04 762,51 -
TOTAL 762,51 4.654.816,35 3.452.586,29 3.452.586,29 1.194.515,94 8.476,63

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCRIL%S.I_:;': g::sRCI'CIOS INSCRIL?(ISE:(“Z’I!;LD:N[')I'EET;IEZRB RO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 79.224,53 142.035,79 54.107,09 95.682,20 71.471,03
Pessoal e Encargos Sociais - 95.682,20 - 95.682,20
Outras Despesas Correntes 79.224,53 46.353,59 54107,09 - 71.471,03
DESPESAS DE CAPITAL - - - - -
Investimentos - - - - -
TOTAL 79.224,53 142.035,79 54.107,09 95.682,20 71.471,03
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BALANCO FINANCEIRO

O Balanco Financeiro reflete os ingressos e dispén-
dios de natureza orcamentdria e extra orcamentdria,
bem como os saldos provenientes do exercicio ante-
rior e aqueles transferidos para o exercicio seguinte.
As transferéncias financeiras sdo realizadas men-
salmente, e recebidas por meio de sub-repasses do

Tribunal Superior Eleitoral — TSE.

A integra das Notas Explicativas pode ser acessada

aqui.

BALANCO FINANCEIRO EM REAIS

INGRESSOS 2023 2022
Transferéncias Financeiras Recebidas 414.248.096,41 437.560.953,41
Resultantes da Execucdo Orgamentdria 412156.317,52 435.308.699,38
Sub-repasse Recebido 412.156.317,52 435.308.699,38
Independentes da Execuc¢do Orgamentdria 2.091.778,89 2.252.254,03
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 1.974.585,12 2.215.946,80
Demais Transferéncias Recebidas 28.036,55 2.312,13
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 8915722 33.995,10
Recebimentos Extraorcamentarios 16.756.480,90 12.299.951,44
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 98.990,00 142.035,79
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 11.782.443,80 4.654.816,35
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 389.611,84 1.759.106,29
Outros Recebimentos Extraorgamentdrios 4.485.435,26 5.743.993,01
Arrecadacdo de Outra Unidade 4.483.865,04 5.743.993,01
Demais Recebimentos 1.570,22
Saldo do Exercicio Anterior 1.720.916,28 2.226.160,12
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.720.916,28 2.226160,12
TOTAL INGRESSOS 432.725,493,59 452.087.064,97
DISPENDIOS 2023 2022
Despesas Orcamentdrias 421.613.629,78 438.110.416,03
Ordinarias 362.516.575,20 379.997.318,32
Vinculadas 59.097.054,58 58.113.097,71

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

Previdéncia Social (RPPS)

54.548107,89

53.389.053,03

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 4.548.946,69 4724.044,68
Transferéncias Financeiras Concedidas 4.556.183,86 5.780.300,24
Independentes da Execuc¢do Orgamentdria 4.556.183,86 5.780.300,24
Movimento de Saldos Patrimoniais 4.556.183,86 5.780.300,24
Pagamentos Extraorcamentdrios 3.850.344,63 6.475.432,42
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 54107,09 14146,80
Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 3.452.586,29 4.704.957,50
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 343.651,25 1.756.328,12
Saldo para o Exercicio Seguinte 2.705.332,35 1.720.916,28
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.705.332,35 1.720.916,28
TOTAL DISPENDIOS 432.725.490,62 452.087.064,97
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BALANCO PATRIMONIAL

O Balanco Patrimonial € a demonstracdo
contdbil que retrata a composicdo
qualitativa e quantitativa do Patriménio

da Entidade Publica, constituida por bens,
direitos (Ativo) e obrigacdes (Passivo),

e pela situacao liquida patrimonial
representada pelo Patrimonio Liquido
apurado pela diferenca entre os elementos

do ativo e do passivo.

Os atos e fatos da gestao foram registrados
de acordo com os principios fundamentais
de contabilidade vigentes na Administracdo
Publica Federal, na forma estabelecida pela
legislacdo em vigor, complementada pelas
orientacdes contidas no Manual do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal - SIAFI.

Disponibilidades: sdo mensuradas pelo

valor original, em moeda nacional.

Créditos e valores a receber: sdo
mensurados pelo valor original, em moeda
nacional. Para valores a receber referentes

ao adiantamento do auxilio alimentacdo sdo

reconhecidos como despesa pelo regime

de competéncia.

Estoques: sdo compostos pelos materiais
adquiridos, enquanto nao utilizados para

a destinacdo especifica. Sdo0 mensurados
pelo valor original, incluem todos os custos
de aquisicdo e o método para mensuragao
e avaliagao das saidas € o custo médio
ponderado, conforme o inciso lll, art. 106 da
Lei n°. 4.320/64 e NBC TSP 04/2016.

Despesas pagas antecipadamente: os
valores pagos antecipadamente com a
aquisicdo de assinaturas, contratacao

de seguros para veiculos e imdveis e
contratacdo de servicos técnicos de
tecnologia da informacao e subscricdo

de sistemas sdo registrados por seu valor
original, observando os principios da
competéncia e oportunidade. Referem-se
as aplicagdes de recursos em pagamentos
de despesas antecipadas, cujos beneficios
ou prestacao de servico ao TRE ocorrerao

durante o exercicio de 2023. Serado
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reconhecidas como despesa, em conta

de resultado, a medida que forem sendo
realizadas, por procedimento automatico do
sistema SIAFI.

Bens moéveis: Compreende os bens que
tém existéncia material e que podem ser
transportados por movimento préprio ou
removidos sem alteracdo da substancia
ou da destinacdo econémico-social. Sdo
registrados pelo valor de aquisi¢cdo e
depreciados pelo método de cdlculo das

quotas constantes.

Bens Imdveis: Os bens imdveis do ativo

imobilizado dividem-se em duas categorias:

01 - Registrados no Spiunet: tiveram
o cadastramento inicial realizado pela
Secretaria de Patriménio da Unido —
SPU, a qual ndo se aproveita do custo
efetivo da construcdo da obra pois

se utiliza de pardmetros prdprios de
avaliacdo e analise de preco em seus

registros. A reavaliacdo ou atualizacao



dos valores desses imdveis é realizada
a partir do sistema SPIUNET, mediante
o preenchimento de informacgdes

pela Coordenadoria de Material e
Patriménio, com base nos parametros
de mercado e do sistema.

02 - Nao registrados no Spiunet: estdo
demonstrados pelo custo histdrico

efetivo da construg¢do da obra.

Depreciacao: a metodologia de cdlculo
para o registro da depreciacdo no
patrimbnio € a de quotas constantes,
calculadas sobre valores compativeis com a
vida util do bem, em percentuais aplicados
uniformemente, reconhecida no resultado
como variacdo patrimonial diminutiva, e,
no balango patrimonial, representada em
conta redutora do ativo ndo-circulante. A
depreciacdo dos bens mdveis é calculada
pelo sistema ASIWEB, cujos valores sdo
lancados no sistema SIAFI pela Secado de

Gestdo do Patriménio.

Intangiveis: E um ativo ndo monetdrio, sem

substancia fisica, identificavel, controlado

pela entidade e gerador de beneficios
econdmicos futuros ou potencial de
servigos. Sdo registrados pelo valor de
aquisicdo, sendo que se referem apenas a
softwares. Sdo classificados em softwares
com vida Util indefinida e definida, a partir
da informacado da Secretaria da Tecnologia
de Informacdo do periodo que serdo

utilizados.

Amortizacdo: realizada para os bens
intangiveis que tiverem vida util
considerada como definida, tendo como
caracteristica a reducdo do valor do bem.
O célculo leva em consideracdo o tempo
de utilizacdo prevista do software a partir
do momento que estd disponivel para uso.
E reconhecida mensalmente em conta de
variacdo patrimonial diminutiva contra uma

conta retificadora do ativo.

Passivos circulantes: sdo reconhecidos
pelo regime de competéncia, com base
no valor histdrico e estdo classificados

em passivos circulantes e passivos ndo

circulantes, em obediéncia ao prazo de 12
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meses de exigibilidade.

Gratificacdo natalina: os duodécimos
de gratificagdo natalina obedecem as
orientacdes contidas na Macrofuncdo
02.11.42 — Folha de Pagamento e a
Orientacdo SOF/TSE n° 10/2018.

Férias: os duodécimos de férias obedecem
as orientagdes contidas na Macrofuncdo
0211.42 — Folha de Pagamento e a
Orientagdo SOF/TSE n° 10/2018.

Passivo anterior: o reconhecimento de
passivos oriundos de despesas sem
dotacdo orcamentdria é registrado
obrigatoriamente com expressa
autorizacdo do ordenador de despesas do
reconhecimento de divida. Sdo lancadas
em conta de passivo anterior com ISF

P e a despesa realizada somente apds
comprovada, e suficiente, a disponibilidade
de dotacdo orcamentdria para atendé-

la, sendo vedada a adoc¢do de qualquer
procedimento que viabilize a sua realizacdo

sem observar a referida disponibilidade.



Ajustes de Exercicios Anteriores: sdo registrados em decorréncia de efeitos
da mudanca de politica contabil e de reconhecimento de eventos ocorridos em
exercicios anteriores cujo elemento de despesa do empenho tenha classificagdo 92

— despesa de exercicio anterior e utilizado no orcamento do exercicio corrente.

Receitas: o TRE-PR nado tem fonte prdpria de receita. Suas despesas sao liquidadas
e pagas utilizando-se dos sub-repasses financeiros recebidos mensalmente do

Tribunal Superior Eleitoral - TSE.

Restos a Pagar (RP): sob o aspecto orcamentario, o ato de emissdo do empenho
constitui a despesa orcamentdria, gerando os registros contdbeis correspondentes
para o seu reconhecimento. Para efeito do encerramento do exercicio financeiro,

€ considerada a definicdo de pertencimento ao exercicio de competéncia da
despesa para apropriacdo e classificacdo da despesa, identificando as regras que

estabelecem a apuragdo das despesas que serdo pagas no exercicio seguinte.

A integra das Notas Explicativas pode ser acessada aqui.
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BALANCO PATRIMONIAL EM REAIS

ATIVO NE 2023 2022 PASSIVO NE 2023 2022

CIRCULANTE 11.328170,76 10.151.046,91 | CIRCULANTE 20.577169,07 | 21.209.960,91
Caixa e Equivalentes de Caixa 1 2705.335,32 1.720.916,28 Obrigagdes Trabalhistas 8 20.379.263,14 21.079.535,88
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo | 2 1.229.544,18 1.082.941,62 Fornecedores 9 25171,76 2.068,74
Estoques 3 3.269.441,09 3.378.637,78 Demais Obrigagdes 10 17273417 128.356,29
VPD's Pagas Antecipadamente 4 4123.850,17 3.968.551,23
NAO CIRCULANTE 462.740.477,24 | 410.872114,72 | NAO CIRCULANTE 55.709,84 9.244,22
Imobilizado 457.233.060,59 | 405.953.597,41 | Demais Obrigagdes " 55.709,84 9.244,22

Bens Mdveis 5 217.004.417,72 157.588.040,48

(-) Deprecia¢do de Bens Méveis (78.251.815,82) (68.208.907,32) | PATRIMONIO LIQUIDO 453.435.769,09 | 399.803.956,50

Bens Imdveis 6 320.395.678,04 | 318.075.189,42 | Demais Reservas 12 | 109.961.455,36 99.840.124,53

(-) Depreciagao de Bens Iméveis (1.915.219,35) (1.500.725,17) Resultados Acumulados 343.474.313,73 | 299.963.831,97
Intangivel 7 5.507.416,65 4.918.517,31 Resultado do Exercicio 13 43108.452,59 53.528.041,25

Softwares 7462.704,23 8.192.808,61 Resultados de Exercicios Anteriores | 14 289.842.50114 258.671.278,39

(-) Amortizacdo acumulada softwares (1.955.287,58) (3.274.291,30) Ajustes de Exercicios Anteriores 15 10.523.360,00 (12.235.487,67)
TOTAL DO ATIVO 474.068.648,00 | 421.023.161,63 | TOTAL DO PASSIVO 474.068.648,00 | 421.023.161,63

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2023 2022 ESPECIFICACAO 2023 2022
ATIVO FINANCEIRO 2.705.335,32 1.720.916,28 PASSIVO FINANCEIRO 12.019.364,44 4.888.861,57

ATIVO PERMANENTE | 471.363.312,68 | 419.302.245,35 | PASSIVO PERMANENTE 20.380.072,32 | 20.985.159,91
SALDO PATRIMONIAL 441.669.211,24 | 395.149.140,15
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QUADRO DE COMPENSACOES

ATIVO
ESPECIFICACAO 2023 2022
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 3.456.915,00 (3.505.420,87
Atos Potenciais Ativos 3.456.915,00 3.505.420,87
Garantias Recebidas a Executar 3.456.915,00 3.437.685,12
Direitos Contratuais a Executar - 67.735,75
TOTAL 3.456.915,00 (3.505.420,87

QUADRO DE COMPENSACOES

PASSIVO

ESPECIFICACAO

2023 2022

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

78.639.372,42 | 91.160.015,77

Atos Potenciais Passivos

78.639.372,42 |91.160.015,77

Obrigacdes Contratuais a Executar

78.639.372,42 | 91160.015,77

TOTAL

78.639.372,42 | 91.160.015,77

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGCO PATRIMONIAL

DESTINAGCAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO
Recursos Ordindrios -9185.885,25
Recursos Vinculados -128.143,87
Previdéncia Social (RPPS) 0,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas -128.143,87
TOTAL -9.314.029,12
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DEMONSTRACAO DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS- DVP

A DVP evidencia as variagcdes quantitativas, o resultado patrimonial e as variacées qualitativas decorrentes da execucdo orcamentdria. As varia-

cdes quantitativas sdo decorrentes de transacdes no setor publico que aumentam ou diminuem o patriménio liquido, e as variagdes qualitativas

sdo decorrentes de transacdes no setor publico que alteram a composicdo dos elementos patrimoniais sem afetar o patrimoénio liquido. O resul-

tado patrimonial do periodo € apurado pelo confronto entre as variagdes quantitativas aumentativas e diminutivas.

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - VPD NE 2023 2022

A integra das Notas Explicativas pode ser acessada aqui. Pessoal e Encargos 19| 280.948.366,40 278.719.048,19
Remuneracédo a Pessoal 226.195.266,41 227.680.278,19
Encargos Patronais 40.189.760,32 39.216.239,22
Beneficios a Pessoal 14.563.339,67 11.822.520,78
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - 10,00
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 20 57.793.813,46 54.701.096,70
Aposentadorias e Reformas 46.333.270,02 43.542.615,13
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - VPA NE 2023 2022 Pensbes 11.363.232,63 11.047.689,72
Variag&es Patrimoniais Aumentativas Financeiras 32.839.69 11.290,01 Qutros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 97.310,81 110.791,85
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 21 73.767.564,24 102.444.843,41
Juros e Encargos de Mora 32.839,69 1.290,01 Uso de Material de Consumo 3.074129,61 6.845.499,53
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 16 414.652.330,25 | 445.604.675,90 Servigos 57.034.143,56 86.170.490,96
Transferéncias Intragovernamentais 414.249.666,63 | 437.560.953,41 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao 13.659.291,07 9.428.852,92
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 402.663,62 8.043.722,49 Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 1717.80 650,79
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacgdo de Juros e Encargos de Mora 637,08 650,79
Passivos 17 42.865.410,35 48.351.729,51 Descontos Financeiros Concedidos 1.080,72 -
Ganhos com Incorporacio de Ativos 42.865.41035 48.324.885 44 Transferéncias e Delegacdes Concedidas 22 5.314176,68 7.851.830,80
Transferéncias Intragovernamentais 4.556.183,86 5.780.300,24

Ganhos com Desincorporacao de Passivos - 26.844,07 — — -
Outras Transferéncias e Delegagbes Concedidas 757.992,82 2.071.530,56
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 18 4.452106,07 5.733.021,00 Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de 23 119.45772 631.412,33

Diversas VariacBes Patrimoniais Aumentativas 4.452106,07 5.733.021,00 Passivos

Outras 4.452106.07 5733.021.00 Perdas Involuntdrias 119.228,23 52.863,02
— Incorporacdo de Passivos 3185,64
TOTAL VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - VPA 462.002.686,36 | 499.700.716,42 Desincorporacio de Ativos 229.49 575.363.67
Tributdrias 100.634,68 90.845,48
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 25.208,36 13.975,23
Contribui¢des 75.426,32 76.870,25
Outras Variacoes Patrimoniais Diminutivas 24 848.502,79 1.732.947,47
Diversas VariacOes Patrimoniais Diminutivas 848.502,79 1732.94747
TOTAL DAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - VPD 418.894.233,77 446.172.675,17
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO = VPA - VPD 25 43108.452,59 53.528.041,25
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - DFC

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa apresenta as
entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos
operacional, de investimento e de financiamento. A
DFC identifica as fontes de geracdo dos fluxos de en-
trada de caixa, os itens de consumo de caixa durante
o periodo das demonstracdes contabeis e o saldo do

caixa na data das demonstracdes contdbeis.

A geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa
do exercicio de 2023 foi positiva, no montante de R$
2.705.335,32.

A integra das Notas Explicativas pode ser acessada

aqui.

D O RACAO DO O D A

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2023 2022

INGRESSOS 419123.143,51 445.064.052,71
Outros Ingressos Operacionais 419123.143,51 445.064.052,71
Ingressos Extraorgamentdrios 389.611,84 1.759.106,29
Transferéncias Financeiras Recebidas 414.248.096,41 437.560.953,41
Arrecadacdo de Outra Unidade 4.483.865,04 5.743.993,01
Demais Recebimentos 1.570,22 0,00
DESEMBOLSOS -404.221.037,61 -433.768.053,64
Pessoal e Demais Despesas -360.529.672,16 -387.998.952,22
Judicidrio -302.373.189,58 -332.989.679,21
Previdéncia Social -58.090.980,13 -54.976.521,78
Encargos Especiais -65.502,45 -32.751,23
Transferéncias Concedidas -38.791.530,34 -38.232.473,06
Intragovernamentais -38.791.530,34 -38.232.473,06
Outros Desembolsos Operacionais -4.899.835,11 -7.536.628,36
Dispéndios Extraorgamentdrios -343.651,25 -1.756.328,12
Transferéncias Financeiras Concedidas -4.556.183,86 -5.780.300,24
TOTAL DOS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 14.902.105,90 11.295.999,07
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2023 2022

DESEMBOLSOS 13.917.686,86 11.801.242,91
Aquisicao de Ativo Nao Circulante 12.650.451,72 9.366.556,28
Outros Desembolsos de Investimentos 1.267.235,14 2.434.686,63
TOTAL DOS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 13.917.686,86 11.801.242,91
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 984.419,04 -505.243,84
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.720.916,28 2.226.160,12
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 2.705.335,32 1.720.916,28
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GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por meio da Resolucdo n°® 23.504, de 19 de dezembro de 2016, foi
elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que determinam a Administragdo Publica a manutencdo de sistematica de custos que

permita a avaliagdo e o0 acompanhamento da gestdo orcamentadria, financeira e patrimonial do érgao.

Foi desenvolvida uma sistematica de custos prépria, que tem como base o imdével como centro de custos. A ado¢do da metodologia tem
como objetivo adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente em quase 2.200 municipios e de
possuir mais de 2.700 imdveis em utilizacdo. Optou-se por uma sistematica que permita a comparacdo dos custos entre as diversas regi-
Oes do pais - de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade - que evidencie os resultados da gestdo

e que sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca por eficiéncia e melhor qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido o Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos (SI-
GEC), no qual sdo fornecidas as informacdes de custos obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complemen-
tarmente, de captacdo de dados dos Tribunais Eleitorais. Essa captacao é gerida pela Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e
Contabilidade do Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), no papel de setorial de custos da Justica Eleitoral.

O fluxo do processo da apuragdo de custos ocorre da seguinte maneira:

INiclo EXECUGAO

SETORIAL TRIBUNAL SETORIAL TRIBUNAL
ELEITORAL ELEITORAL

m A G 5
o Abertura da coletade o Preenchimento das o Validagéo das o Preenchimento da o Consolidagéo das
informagdes de informagdes de informagdes de captagédo de custos informagdes de custos
imoveis imoveis imoveis o Validagdo dos dados o Divulgagéo das
o Configuragéo da das integragdes informagdes de custos
captagédo de custos da Justica Eleitoral

o Abertura da captagéo
de custos
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Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracdo dos custos, existem dois eixos de informacdes. Sdo eles: Itens de Custos e

Atividades/Servicos.

No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questdo “com o qué?”, e é apresentada a destinacdo dos recursos utilizados na Justica

Eleitoral.

VIGILANCIA
ELETRONICAE
OSTENSIVA

TRANSPORTEDE

MANUTENGCAO ' TELEFONIA

PREDIAL

ALUGUEIS

PESSOALE ALIMENTAGAO DE
BENEFICIOS MESARIOS

*Atualmente sdo 48 itens de custos
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No eixo das Atividades/Servicos, procura-se responder a questdo “para qué?”, e é apresentado o que a Justica Eleitoral devolve a socie-

dade mediante os recursos utilizados:

ELEIGOES ELEIGOES
SUPLEMENTARES ORDINARIAS

ATIVIDADE = 1 CADASTRO
ATIVIDADES/ S

ADMINISTRATIVA SERVICOS

ATIVIDADE . J DEMAIS
JURISDICIONAL . o ATIVIDADES *

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servicos, e algumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ocorrem apenas esporadicamente.
Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Parand no exercicio de 2023, que totalizaram R$ 351,1 milhdes, os

10 maiores itens de custo sdo os demonstrados no grafico a seguir:

10 maioresitens de custos (em RS mil)

SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO 254.913
AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO 26.642
DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS 12.265
TERCEIRIZACAO 9.817
SERVIDOR REMOVIDO 8.302

LIMPEZA 6.149

ESTAGIARIOS 4.166

MATERIAL DE CONSUMO 2.607
VIGILANCIA OSTENSIVA 2.320

MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO 2.298
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Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a seguinte distribuicdo:

Custos por subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO 87,8%

BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 5,4%
INFRAESTRUTURA 4,0%
GESTAO ADMINISTRATIVA 2,4%

GESTAO DA FROTA | 0,3%

Os dados das atividades/servicos estdo representados no grafico a seguir:

Custos por atividades/ servicos (em %)

ADMINISTRATIVOS 83,3%

PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL 11,0%
PROCESSOS DE PRESTAGAO DE CONTAS 4,9%
ELEICOES ORDINARIAS 0,5%
CADASTRO ELEITORAL | 0,3%

ELEICOES SUPLEMENTARES 0,0%
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Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o gréfico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

B ATENDIMENTO AO PUBLICO
B FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA

Por fim, cumpre ressaltar que essas informagdes de custos estdo em constante aprimoramento e amadurecimento, com a incorporacgdo

de novas técnicas e ferramentas, na busca por contribuir efetivamente para tornar os processos decisérios mais objetivos, coesos e trans-
parentes, ndo apenas aos drgaos de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral. Ademais, novos relatdrios gerenciais tém
sido disponibilizados com base na apuracdo de custos realizada, buscando ampliar a usabilidade das informacdes por parte dos gestores

da Justica Eleitoral.
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