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APRESENTACAO

Relatorio de Gestao do
Tribunal Regional Eleitoral do Parana - Exercicio 2020

O presente relatorio, elaborado de acordo com as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido (Instru¢ao Normativa
TCU n® 84/2020 e Decisao Normativa TCU n® 187/2020), tem como objetivo apresentar a sociedade e ao TCU os resulta-
dos da gestao do Tribunal Regional Eleitoral do Parana no exercicio de 2020.
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* Governanga, estratégia e desempenho

¢ Informacgdes contabeis, financeiras e contabeis

* Anexos e apéndices



MENSAGEM DO
PRESIDENTE

DESEMBARGADOR TITO
CAMPOS DE PAULA

O Relatorio de Gestao 2020 do Tri-
bunal Regional FEleitoral do Parana,
que ora apresenta-se, traz informa-
¢Oes fidedignas, precisas e completas
das atividades das varias areas deste
Tribunal, cotejando-as com os valores
desta instituicao, com nossas metas e
nossos objetivos estratégicos.

Foi elaborado em conformidade
com a Instrucao Normativa TC n®
84/2020, na forma de relato integra-
do, contemplando informacgdes con-
cisas, relevantes e estratégicas, com
o objetivo de demonstrar de forma
transparente, nao apenas as ativida-
des desenvolvidas e os recursos nelas
empregados, como também o modo
como nossa estrutura de governanga
estd dedicada a conduzir o Tribunal

de forma a manter a exceléncia dos
seus servigos.

Neste ano em especial o relatdrio
apresentado, muito mais do que na-
meros, objetivos e graficos, demons-
tra, de forma pormenorizada, o tra-
balho arduo e continuo de superagao
executado por todas as areas do Tri-
bunal Regional Eleitoral com o objeti-
vo comum de garantir a soberania dos
cidadaos paranaenses.

Quando, no més de marco de 2020,
nos deparamos com o olho do furacao
da pandemia do coronavirus, tudo
parecia perdido. Alguns chegaram
a até mesmo cogitar da prorrogacao
de mandato dos atuais prefeitos e ve-
readores, pois a realizagao das elei-
¢0es municipais nao seria possivel,




nao seria segura.

Mas nos pilares do Estado Demo-
cratico de Direito nao se mexe. Eles
tém como fundamento a soberania.
Soberania ¢ poder. Todo o poder
emana do povo. O povo paranaense
precisava ter garantido o seu direito
ao voto, forma mdaxima de expressao
da sua soberania.

A partir de marco de 2020 todas
as agoes da gestao do TRE-PR foram
destinadas a uma tunica finalidade:
garantir a realizagao de elei¢des lim-
pas, probas, inclusivas e seguras.

Os desafios foram muitos e reno-
vavam-se a cada dia. A cada etapa
vencida outras barreiras e outras in-
certezas apareciam. Passou-se, entao,
a focar em cada etapa do processo
eleitoral a luz do objetivo final da re-

alizacao das elei¢oes e dos objetivos
estratégicos que continuavam a pau-
tar as acOes da alta administracao e
de todos os dedicados magistrados
e servidores.

O planejamento cuidadosamente
realizado ao longo do ano de 2019
passou por adaptacOes, alteran-
do-se os meios, preservando-se 0s
resultados.

O primeiro grande desafio foi
manter as atividades e servicos do
Tribunal, garantindo-se a seguranca
de magistrados, servidores, estagi-
arios, terceirizados, colaboradores
e eleitores. A Secretaria de Tecnolo-
gia da Informacao providenciou, em
poucos dias, os equipamentos e a
infraestrutura necessdrios para que
os servidores pudessem continuar

suas atividades em trabalho remo-
to. Disponibilizou, em pouquissimo
tempo, plataforma para a realizagao
de reunides, audiéncias e sessoes por
videoconferéncia sem descuidar da
segurangca cibernética. Forneceu todo
o suporte necessario para o que TRE-
-PR nao parasse.

Se as portas fisicas do TRE-PR ti-
veram que ser fechadas, era neces-
sario garantir-se o atendimento aos
eleitores, candidatos e partidos poli-
ticos por outros meios. A adogao de
ferramentas tecnolodgicas para o aten-
dimento ao eleitor se impods e o Tri-
bunal Superior Eleitoral desenvolveu
solugdes para que, por meio do Titulo
Net, os eleitores tivessem acesso aos
servicos de alistamento, transferéncia
e revisdo. Foram recebidas 56.714 so-




licitagdes por meio do aplicativo.

A exceléncia do atendimento, en-
tretanto, ndo se obteve apenas com
o aplicativo, mas também por meio
dos 14.970 atendimentos prestados
pela Ouvidoria, quatro vezes o vo-
lume de 2019 e um incremento de
54,60% em relagao a 2018, ultimo ano
de eleicdao. A avaliacao positiva dos
eleitores demonstra o sucesso do tra-
balho realizado.Por meio do disque-
-eleitor, disponibilizado na semana
anterior ao pleito, foram realizados
14.510 atendimentos, de eleitores de
todo o Brasil.

A mesma preocupagao que tive-
mos no momento de instituir o traba-
lho remoto, tivemos no retorno gra-
dual das atividades presenciais, que
foi acompanhado pela Secretaria de
Gestao de Pessoas, com vistas a sau-
de fisica e mental dos magistrados e
servidores.

Todos os prédios do TRE-PR fo-
ram higienizados e/ou adaptados as

novas necessidades de biosseguran-
ca. Foram instaladas pias, pedestais e
dispensers de alcool gel, placas acri-
licas e tudo o que se fez necessario
para garantir o retorno seguro.

Foram adquiridos diversos mate-
riais até entdao impensaveis para via-
bilizar a realizacao das elei¢des. Para
o estrito cumprimento dos protocolos
sanitarios adotados pelo Tribunal Su-
perior Eleitoral, houve a necessidade
de contratacao de materiais, EPI’s e
embalagens prdprias para o envio as
186 zonas eleitorais do estado.

Até mesmo o recebimento de uma
grande quantidade de materiais doa-
dos pela iniciativa privada, por inter-
médio do Tribunal Superior Eleitoral,
exigiu a soma de esforgos de diversos
setores deste Tribunal para elaborar
um plano logistico capaz de distri-
buir a todos os municipios, em tempo
habil, o material necessario.

Todas essas contratagdes imprevis-
tas foram possiveis, em um cendrio
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de restri¢des or¢amentarias, gragas a
uma gestao financeira austera, pauta-
da no controle de gastos e focada na
eficiéncia da execucgao financeira.
Destaca-se, nesse ponto, a redugéo
nos gastos com horas extras em rela-
cao as eleicoes de 2018, em razao da
implantagao de um sistema rigoroso
de controle da realizacao de servico
extraordindrio; e a redugao no pa-

gamento de diarias e deslocamen-
to para a substituicao de chefes de

cartério, em virtude da implantagdao
de um sistema de substituicao por
meio remoto.

O controle de gastos exercido de
forma minudente nos permitiu dire-
cionar os investimentos para a me-
lhoria de nossa estrutura, sempre
com a finalidade de proporcionar um
local adequado aos magistrados, ser-
vidores e eleitores. Executamos ne-
cessaria obra de contencao de cheias
no Férum Eleitoral de Curitiba e de

adequacao da seguranca de traba-
lho na sede e em 48 foruns eleitorais.
Também iniciamos a implantagao de
dois importantes projetos: preven-
cao de incéndios na sede e no Forum
Eleitoral de Curitiba e readequacao
e acessibilidade dos foruns eleitorais
do interior.

As muitas dificuldades enfrenta-
das na consecucao de nossa finali-
dade publica nao fizeram com que
o TRE-PR olvidasse daqueles que
precisam de especial atencao. Neste
ano foi criada a Assisténcia de Aces-
sibilidade e Inclusao que, em conjun-
to com a Comissao Permanente de
Acessibilidade e Inclusao, foi respon-
savel por grandes inovagoes: a inser-
cao de audiodescricao em videos e
publicagdes institucionais; a utiliza-
¢ao de intérprete de libras nas sessoes
de julgamentos e eventos oficiais do
Tribunal; e a criagao da figura do Co-
ordenador de Acessibilidade, que se

fez presente em todas as zonas eleito-
rais do estado, com o objetivo de faci-
litar 0 acesso dos deficientes as se¢des
de votacao.

Embora todas as agdes aqui men-
cionadas tenham sido de extrema
importancia para o sucesso das ati-
vidades do TRE-PR em 2020, elas de-
pendiam dos nossos esforgos. Havia,
no entanto, um elemento essencial
para o sucesso das eleigdes, que nao
dependia apenas de nos: o engaja-
mento e a participagao do eleitor.

Para alcangar o maior ntimero de
eleitores, entao, o grande foco de nos-
sas agOes se voltaram a alguns dos
objetivos estratégicos ja tragados: fo-
mentar a aproximacao da Justica Elei-
toral com a sociedade e aprimorar os
mecanismos de transparéncia.

Por meio de um trabalho inces-
sante de comunicacao social, conta-
mos com duas valiosissimas aliadas:
as redes sociais e a imprensa. A am-




pliagao e a renovagao do trabalho por
meio das redes sociais nos renderam
o engajamento da sociedade com a
eleicao, especialmente, do segmen-
to mais jovem.

Fruto desse intenso trabalho foi o
sucesso dos projetos Mesario Volun-
tario e Universidade Amiga da Justi-
ca Eleitoral — este reconhecido pelo
Tribunal Superior Eleitoral como
boa pratica na Justica Eleitoral, que
recomendou sua adog¢ao em outros
Regionais —, que permitiram que as
elei¢des transcorressem dentro da
normalidade, sem que a Covid im-
pactasse na formagao das segoes elei-
torais. O temor de que os mesarios
nao comparecessem no dia do pleito
nao se confirmou, pois grande parte
dos mesdrios nao foram impositiva-
mente convocados, mas tornaram-se
nossos parceiros durante o processo
que levou a realizacdo das eleicoes.
Nao foram mesarios por convocagao,

mas sim por convicgao.

O contato préximo com a impren-
sa permitiu que o TRE-PR adentrasse
aos lares em todos os rincoes do nos-
so estado. Foram intimeras entrevis-

tas em radio e TV, fornecidas por ma-
gistrados e servidores. Cada uma das
emissoras, das menores as maiores,
formou conosco uma parceria base-
ada em confianca, que nos permitiu
estar presentes na vida dos eleitores
paranaenses.

Mais do que o alcance, o bom rela-
cionamento com a imprensa, univer-
sidades e outras instituicoes, nos au-
xiliou no combate a desinformacao.
O projeto Gralha Confere foi respon-
savel por 33 checagens de noticias e
boatos relativos ao processo eleitoral,
que tiveram 14.596 visualizag¢oes, nos
diversos canais de comunica¢ao man-
tidos pelo TRE-PR.

O trabalho foi arduo, mas os re-
sultados compensadores. As elei¢oes
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2020 transcorreram dentro da norma-
lidade, tiveram um indice de absten-
¢ao dentro do esperado em compara-
¢ao com 0s anos anteriores e em 15 de
novembro quase todos os municipios
do Parand conheciam seus futuros
dirigentes. No municipio de Ponta
Grossa tivemos segundo turno, dis-
putado por duas candidatas. O tinico
municipio do Brasil em que apenas
mulheres disputaram a prefeitura em
segundo turno.

A pandemia nos ensinou que as
dificuldades nos exigem reagoes ime-
diatas. Mas 2020 também nos ensi-
nou que a colheita de frutos de um
bom trabalho depende de dedicagao
e paciéncia.

Em 2020 fomos agraciados com o
“Selo CNJ de Desburocratizacao” em
razao da implantacao do Infodip, um
sistema desenvolvido em conjunto
pela Corregedoria Regional Eleitoral
e pela Secretaria de Tecnologia da In-
formacao no ano de 2013 e que, des-

de entao, ¢ motivo de grande orgulho
para este Regional. Por meio dessa
ferramenta conseguimos reduzir o
tempo para atualizacao do cadastro
eleitoral de 30 dias para 3 horas tteis.
O sucesso do projeto fez com que o
sistema fosse adotado por outros 22
Regionais e, em 2019, pelo CNJ e pelo
TSE, com o intuito de racionalizar o
envio de comunicagOes relativas as
improbidades e ocorréncias relacio-
nadas a Lei Complementar n® 64/90.

O “Selo CNJ de Desburocratiza-
¢ao” foi o derradeiro reconhecimento
deste projeto notavel, que permitiu o
avanc¢o nos trabalhos realizados na
Justica Eleitoral e, ainda, auxiliou os
demais orgaos do Poder Judicidrio
com a padronizagao do processo e a
disponibilizacao de ferramenta ele-
tronica para o envio de informagdes a
esta justica especializada.

O incessante trabalho que diversas
areas do tribunal vém desenvolven-
do ao longo dos anos também ren-
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deu o reconhecimento da 19 posicao
no ranking da transparéncia, com
o atendimento de 92,82% dos itens
previstos no questiondrio da transpa-
réncia do CNJ.

O turbulento ano de 2020 nao aca-
bou sem um ultimo alento. Por meio
da andlise de graficos e ntimeros,
metas e objetivos, o CNJ reconheceu
o trabalho e a dedicacao de cada um
dos valorosos magistrados e servido-
res deste Tribunal, concedendo-lhe o
“Selo Diamante de Qualidade”.

Neste relatério apresenta-se ou-
tros tantos dados, niimeros, graficos,
metas e objetivos, alguns alcangados,
outros nao. Mas mais do que isso,
apresenta-se o resultado de um tra-
balho sério e dedicado, que superou
desafios e entregou a sociedade sua
materializagao: a realizacao de elei-

¢oes dentro dos protocolos de segu-
ranga sanitdria, garantindo o exerci-
cio da cidadania e a supremacia da
soberania popular.



SERIE
HISTORICA

Os graficos abaixo trazem o histo-
rico da Justica Eleitoral Paranaense,
desde o ano de 2012 relativo a evo-
lugdo do eleitorado, quantidade de
Zonas e SecoOes Eleitorais, locais de
votagdo, mesdarios convocados nas
ultimas 5 elei¢Oes, quantidade de
magistrados, forca de trabalho e des-
pesa total da instituigao.

Ainda que o eleitorado tenha per-
manecido relativamente estavel, a
quantidade de Zonas FEleitorais foi
reduzida em 2017. A quantidade de
secOes eleitorais e locais de votacao
permaneceu estavel, apresentando
pequena diminui¢do em relacao as
Eleicoes Gerais de 2018. O ntimero
de mesarios convocados varia consi-

deravelmente a cada biénio, pois nas
Eleicdes Municipais somente se rea-
liza segundo turno nas localidades
que possuem mais de 200.000 elei-
tores. No ano de 2020 houve signi-
ficativa reducao quanto ao numero
de mesarios convocados, pois, por
determinacao do TSE, efetuou-se
a agregacao de sessOes durante as
eleicdes, uma vez que nao foi pos-
sivel utilizar as urnas eletronicas fa-
bricadas antes de 2009, em razao de
sua defasagem técnica.

A quantidade de magistrados foi
reduzida no ano de 2017 em razao
da extincao de 20 Zonas Eleitorais,
realizada para atendimento de de-
terminacao de TSE.

Cabe observar, por fim, que no
grafico relativo a forca de trabalho,
item “outros”, foram computados
dados relativos a servidores requisi-
tados, estagiarios e terceirizados.
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IDENTIFICACAO DA UNIDADE

O Tribunal Regional Eleitoral do
Parana (TRE-PR) é um o6rgao publico
federal, pertencente a um ramo espe-
cializado do Poder Judiciario (Justica
Eleitoral). Sua principal finalidade é
organizar e realizar elei¢Oes, referen-
dos e plebiscitos no Estado do Parana,
garantindo aos candidatos e eleitores
o pleno exercicio dos direitos politicos.

Além da sede do Tribunal, localiza-
da na capital do Estado, a Justica Elei-
toral do Parand conta com 186 Zonas
Eleitorais, distribuidas em 158 (cento
e cinquenta e oito) municipios. Cada
Zona Eleitoral é responsavel pelo
atendimento de 1 ou mais municipios.

PRESTADORA DE CONTAS

Informacoes sobre as unidades do Tribunal
podem ser obtidas em:
www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-presta-
cao-de-contas/acesso-a-informacao/endere-
cos-e-unidades-tre-pr

Informacoes sobre as Zonas em:
www.tre-pr.jus.br/eleitor/zonas-eleitorais/
zonas-eleitorais-tre-pr
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Missao Institucional
Garantir a legitimidade do processo eleitoral e a

efetiva prestagao jurisdicional, a fim de fortalecer
a democracia.

Visao Institucional

Consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral,
especialmente quanto a efetividade, transparéncia
e seguranca, em todas as suas atividades.

Valores

Etica - Valorizacao das Pessoas — Integracao — Cidadania -
Comprometimento - Sustentabilidade e acessibilidade — Economicidade —
Transparéncia — Celeridade — Confiabilidade — Inovagao - Coeréncia




PRINCIPAIS
NORMAS DE
ATUACAO

As principais normas reguladoras da
atuacao do TRE-PR sao o Regimento In-
terno do Tribunal (Resolu¢ao TRE-PR
n® 792/2017, alterada pelas Resolugoes
TRE-PR n® 808/2018 e n® 846/2019), o
Regulamento da Secretaria (Resolugao
TRE-PR n® 860/2020), o Cédigo de Nor-
mas (Provimento CRE/PR n® 02/2018,
alterado pelos provimentos n° 06 e
07/2018 e 03 e 04/2019) e o Programa de
Integridade (Resolucao n® 845/2019). As
normas podem ser acessadas em www.
tre-pr.jus.br, aba legislacao. No exercicio
de suas atividades, o TRE-PR ainda ob-
serva normativos expedidos pelo Con-
selho Nacional de Justica (CNJ), pelo
Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e Tri-
bunal de Contas da Uniao (TCU).

PRINCIPAIS
DESTINATARIOS

* Eleitores: 7.988.648 elei-
tores — o que corresponde a
5,486% de todo eleitorado na-
cional —, sendo o sexto Estado
em numero de eleitores no
pais (www.tsejus.br/eleitor/
estatisticas-de-eleitorado/evo-
lucao-do-eleitorado/view).

¢ Partidos Politicos: 32 Or-
gaos estaduais vigentes regis-
trados perante o TRE-PR (13
provisorios e 19 definitivos)
e 5.140 6rgaos municipais vi-
gentes (4401 provisorios, 737
definitivos e 02 comissoes in-
terventoras).

* Sociedade: atingida por
diversas acOes desenvolvidas
pela Justiga Eleitoral, voltadas
especialmente a promocao da
conscientiza¢do politica e ao
fortalecimento da democracia.
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Manutencgao do cadastro elei-
toral atualizado.

Organizacao e realizagao de
eleicOes, referendos e plebiscitos.

Processamento e julgamento
nas Elei¢oes Gerais, pelo TRE-PR,
dos pedidos de registro de can-
didatura relativos aos cargos de
Governador e Vice- Governador,
Senador, Deputado Federal, De-
putado Estadual e das acdes rela-
tivas as Eleicoes Gerais e acOes de
competéncia originaria.

Processamento e julgamento
nas Elei¢oes Municipais, pelos Ju-

izes Eleitorais, dos pedidos de re-
gistro de candidatura relativos aos
cargos de Prefeito, Vice-Prefeito e
Vereador e demais agOes relativas
as Elei¢des Municipais.

Processamento e julgamento
das Prestagcdes de Contas apre-
sentadas pelos partidos politicos
e candidatos.

Processamento e julgamen-
to dos crimes eleitorais e comuns
que lhe forem conexos, ressalvada
a competéncia originaria do Tribu-
nal Superior Eleitoral.




ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

JUiZES o CORREGEDORIA
MEMBROS PRESIDENCIA REGIONAL
ELEITORAL

Gabinete 1 Gabinete 2 Gabinete 3 Gabinete 4 Gabinete 5 OUVIDORIA
Juiz Estadual Juiz Estadual Juiz Estadual Juiz Estadual Juiz Estadual

Conselho
Consultivo

Assessoria
Diretor Juridica
Coondenndons o Coordenadori do Presidente da Presidéncia

Auditoria da Gesto de.

e Apoio & Governanca - P‘“‘I‘":u: -

rnanca Institucional

neitucional Coordenadoria Coordenadoria
—_— de Assuntos de Fiscalizagio
iretor 4 5 Judicidrios e do Cadastro
5 Assessoria Juridica
Executivo da Diretoria-Geral ] Correcionais Eleitoral
Coordenadoria
Executiva .
Coordenadoria Coordenadoria
de le i
Social Estratégico
Co de ia de @
Coordenadori ECED e ora. c de c de c de [ de c de i @ de c ia .
s e c o Enrmcimrs [l s Eiabe Haterale et o Infraestrutura CETIEMILITRD [FlEnEementots Financaste P TR0 e de Servigos e L
rocessual e e PR Patriménio Contratos Predial Administrativo c Satide Ambiente

* Resolucao TRE-PR n® 860/2020

* Saiba mais em www.tre-pr.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-pr/organograma-e-contatos?SearchableText=organograma
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DIRIGENTES E
COLEGIADO

Alta Administracao

E formada pela Presidéncia, Vice-Presidéncia (Corregedoria Regional Eleitoral) e Diretoria-Geral.

* Presidéncia e Vice-Presidéncia: ° Diretoria-Geral: tratando-se de
sao exercidas por Juizesintegrantesda  cargo em comissao, a nomeagao com-
categoria de Desembargador, eleitos  pete ao Presidente do Tribunal.
por voto secreto dos Juizes do Tribu-
nal Regional Eleitoral, em até (60) dias
antes do término dos mandatos vi-
gentes, pelo periodo de 2 (dois) anos,
sendo vedada a reeleicao. Ao Vice-
-Presidente compete exercer, cumula-
tivamente, as fungoes de Corregedor.




MEMBROS DA ALTA
ADMINISTRACAO

DESEMBARGADOR GILBERTO FERREIRA

Presidente de 01/02/2019 a 31/01/2020

Ingressou na magistratura por concurso publico em 1984, quando atuou
como Juiz Substituto na comarca de Jacarezinho. Foi titular das comarcas de
Sao Jerdnimo da Serra, Ribeirao Claro, Unido da Vitoria, Paranagua e Curitiba,
até ser promovido a Juiz Substituto em 2° grau, atuando na 3? Camara Crimi-
nal do TJPR. Exerceu a funcao de Juiz Eleitoral em todas comarcas em que foi
titular — exceto Uniao da Vitdria — e também perante o TRE-PR no periodo de
23/05/07 a 23/05/09.

Tomou posse no cargo de Desembargador do TJPR no dia 03/12/13. Em
01/02/18 foi nomeado Vice-Presidente e Corregedor do TRE-PR sendo, em
01/02/19, nomeado Presidente da Corte Eleitoral. Exerceu o cargo até 31/01/20.




DESEMBARGADOR TITO
CAMPOS DE PAULA

Presidente desde 03/02/2020
Vice-Presidente e Corregedor 01/02/2019 a 31/01/2020

Ingressou na carreira da magistratura do Parand em 1989, tendo exercido
suas fungOes nas seguintes comarcas: Medianeira (se¢do judiciaria); Coronel
Vivida, Ribeirao Claro, Pitanga, Foz do Iguacu e Curitiba. Em maio de 2004 foi
removido para o cargo de Juiz de Direito Substituto de 2° Grau, tendo atuado
principalmente junto a 4* Camara Criminal do TJPR. Exerceu a funcao de Juiz
Eleitoral em todas comarcas em que foi titular, exceto Foz do Iguacu. No dia
15 de marco de 2013, tomou posse como Desembargador do Tribunal de Justi-
¢a. No periodo de 18/04/17 a 31/01/19 atuou como Desembargador Substituto
no TRE-PR. Entre 01/02/19 e 31/01/20 exerceu nesta justica especializada as
fungoes de Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral. Em 01/02/2020 foi
nomeado presidente do TRE-PR.




DESEMBARGADOR VITOR
ROBERTO SILVA

Vice-Presidente e Corregedor desde 03/02/2020

E Juiz de Direito no Estado do Parana desde 21.06.90, tendo exer-
cido suas fungdes nas comarcas de Capitao Lednidas Marques, En-
genheiro Beltrao, Assis Chateaubriand, Goioeré, Cianorte, Cascavel e
Londrina. Exerceu a funcao de Juiz Eleitoral em todas as Comarcas,
exceto Assis Chateaubriand e Cianorte. Foi removido para o cargo de
juiz de direito substituto em 2. Grau em maio de 2.002. Em 17 de feve-
reiro de 2014 foi promovido ao cargo de Desembargador do Tribunal
de Justica do Parand. Desde 01/02/20 exerce o cargo de Vice-Presidente
e Corregedor o TRE-PR.




VALCIR MOMBACH

Diretor-Geral desde 05/02/2019

Graduado em Direito, pos-graduado em Gestao Estratégica e servi-
dor do TRE-PR desde 05/02/90, exerceu as func¢oes de assessor da Di-
retoria-Geral, Secretdrio de Planejamento, Estratégia e Gestao, e ainda,
Secretario de Orcamento, Financas e Contabilidade. Em 05/02/19 foi no-
meado diretor-geral da instituicao.




COLEGIADO

A Corte dos Tribunais Regionais Eleitorais é com-
posta por 07 (sete) integrantes, conforme dispde o
art. 120, paragrafo 1° da Constitui¢ao Federal, sendo:

* 02 (dois) juizes, escolhidos dentre os desem-
bargadores do Tribunal de Justiga.

* 02 (dois) juizes, escolhidos dentre juizes de
direito pelo Tribunal de Justica.

* 01 (um)juiz do Tribunal Regional Federal com
sede na Capital do Estado ou no Distrito Federal, ou,
nao havendo, de juiz federal, escolhido, em qualquer
caso, pelo Tribunal Regional Federal respectivo.

* 02 (dois) juizes, nomeados pelo Presidente
da Republica, dentre 06 (seis) advogados de notavel
saber juridico e idoneidade moral, indicados pelo
Tribunal de Justica.




MEMBROS DO
COLEGIADO

Desembargador Gilberto Ferreira Presidente 01/01/2020 - 31/01/2020 TJPR
Desembargador Tito Campos de Paula Presidente 03/02/2020 - 31/12/2020 TJPR
Desembargador Tito Campos de Paula Vice-Presidente e Corregedor 01/01/2020 - 31/01/2020 TJPR
Desembargador Vitor Roberto Silva Vice-Presidente e Corregedor 03/02/2020 - 31/12/2020 TJPR
Desembargador Roberto Antonio Massaro Desembargador Substituto 01/01/2020 - 31/12/2020 TJPR

D F
esembargador Fernando Desembargador Substituto 01/01/2020 - 31/12/2020  TJPR

Ferreira de Moraes

Doutor Rogério de Assis Juiz de Direito Efetivo 01/01/2020 - 31/12/2020 TJPR

Doutor Carlos Alberto Costa Ritzmann Juiz de Direito Efetivo 01/01/2020 - 31/12/2020 TJPR

D o Roch
outor Marcos Vinicius da Rocha Juiz de Direito Substituto 01/01/2020 - 26/11/2020  TJPR

Loures Demchuk

Doutor Tiago Gagliano Pinto Alberto Juiz de Direito Substituto 01/01/2020 - 31/12/2020 TJPR

Doutor Thiago Paiva dos Santos Classe de Advogado Efetivo 01/01/2020 - 31/12/2020 -

Doutor Roberto Ribas Tavarnaro Classe de Advogado Efetivo 12/08/2020 - 31/12/2020 -




Doutor Roberto Ribas Tavarnaro

Doutor Marcio Tadeu Brunetta

Desembargador Luiz Fernando
Wowk Penteado

Desembargador Fernando Quadros da Silva
Doutora Eloisa Helena Machado

Doutora Monica Dorotea Bora

Classe de
Advogado Substituto

Classe de
Advogado Substituto

Juiz Federal Efetivo

Juiz Federal Substituto
Procuradora Efetiva

Procuradora Substituta

01/01/2020 — 11/08/2020

01/01/2020 - 31/12/2020

05/06/2020 - 31/12/2020

05/06/2020 - 31/12/2020
01/01/2020 - 31/12/2020
01/01/2020 - 31/12/2020

TRF

TRF
PGR
PGR




ESTRUTURA DE
GOVERNANCGCA

A governanc¢a tem como objetivo estabelecer mecanismos de lideranca estratégica
e controle, aptos a avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestao.

Partidos
Cidadaos Advogados
Candidatos

Tribunal Superior
Eleitoral

Diroria-Gr
Conselho de Governanga
Secretarios

TCU

CNIJ

Partidos Politicos
OAB

Ministério Publico Eleitoral

Presidéncia
Corregedoria e
L i =1

- Sec. de Controle Interno
- Quvidoria

ités de Governanga

ssessorias Juridicas

de Informagao

Avaliacdo do ambiente, cenéarios,
desempenho e resultados atuais e
futuros.

Direcionamento e
orientacéo da preparagéo,
articulacao e coordenacao

da politica de planos.

Alinhamento das funcdes
organizacionais as necessidades
das partes interessadas e
garantia do alcance dos
objetivos estabelecidos.

Monitoramento dos resultados, do
desempenho e do cumprimento
das politicas e planos,

confrontando-os com as metas
estabelecidas e expectativas das
partes interessadas.
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MODELO DE

GOVERNANCGCA

Conforme a Resolucdo TRE-PR n® 756/2017, adotou-se
o modelo descentralizado de governanca, estruturado em
trés niveis: Conselho de Governanca, Comités e Comissdes.

Conselho de
Governanc¢a

Integrado pelo Presidente do Tribunal,
Vice-Presidente, Diretor-Geral, Secre-
tarios, Coordenadora de Planejamento
Estratégico, Juiz Diretor do Férum de
Curitiba, Assessor-Chefe da Presidéncia
e Diretora Executiva da Escola Judicia-
ria Eleitoral.

Realiza reunides ordinarias e de anali-
se estratégica (RAEs) trimestralmente e,
se convocadas pelo Presidente, reunides
extraordinarias. As reunides sao destina-
das ao acompanhamento das metas e a
analise da estratégia da organizacao, in-
clusive politicas organizacionais, proje-
tos institucionais, processos organizacio-
nais, resultados institucionais e controles
internos administrativos, entre outros.

L__________

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
4

Comités

Aos Comités compete, entre outros, manifestar-se sobre projetos e
acoes da sua area de atuacdo, subsidiando as deliberacdes do Conse-
Iho; propor ao Conselho metas e diretrizes gerais da gestdo; monitorar
o cumprimento das metas de desempenho e estabelecer metas se-
toriais de desempenho; e identificar os riscos inerentes as atividades
gue lhe sdo afetas, entre outros. Possuem composicdo multidisciplinar.

L________________

Comissoes

|
|
S3o responsaveis pela
I analise de temas especificos,
| de cardter permanente ou
I transitério, que ndo se en-
quadram nas competéncias
I dos Comités.




As deliberagoes sao tomadas pelo Con-
selho de Governanga, pelo voto da maio-
ria dos seus membros, com voto de quali-
dade do Presidente em caso de empate. O
titular da Secretaria de Auditoria Interna,
ainda que possa se manifestar nas reuni-
oes, nao tem direito a voto.

Os Comités, instituidos pela propria
Resolugado, sao os seguintes: Comité de
Gestao Estratégica e Plano de Logistica
Sustentavel, Comité de Gestao Orcamen-
taria e das Contratacdes, Comité de Ges-
tao Judiciaria, Comité de Gestao de Pes-
soas, Comité de Gestao de Riscos, Comité
de Gestao da Tecnologia da Informagao e
Comité de Gestao da Infraestrutura.

Nao hé previsao taxativa quanto as Co-
missdes na Resolug¢ao TRE-PR n®756/2017
e alteracOes posteriores, instituidas de for-

ma permanente ou provisoria, quando os
Comités consideram necessario. Como
exemplo de Comissdao pode-se citar: Co-
missao Permanente de Acessibilidade e
Inclusao do TRE-PR, Comissao de Gestao
da Implantacdo e Fiscalizacdo da Obra
da Usina Fotovoltaica, Comissao Perma-
nente de Arborizacao, Comissao Perma-
nente de Licitacao, Comissao de Processo
Administrativo Disciplinar, Comissao de
Estudos para Implementagao do Projeto
Mulheres na Politica — 2020 e Comissao
de Seguranca da Informacao.

* Saiba mais sobre governanga em www.tre-pr.jus.br/transparencia/governanca.
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MODELO DE

O modelo de negdcio do TRE-PR foi estabelecido a partir de

N E G O' C I O 04 (quatro) eixos de atuacdo, essenciais para o cumprimento
de sua missao institucional.

|| Processo Eleitoral
11

Agrupamento de processos de trabalho 11

I Cadastramento eleitoral

|
I relacionados a realizacdo de operacdes
|
|
|

Agrupamento de processos de trabalho relacionados ao planejamento, execu-
cdo e monitoramento do processo eleitoral, a realizacdo do sufragio universal, a

|
) _ ) ~ ) . logistica para votacdo e apuracdo do resultado, ao registro de candidaturas, a
de regularizacéo de situacéo do eleitor,a | | |

administracdo e manutencao do cadastro
eleitoral, ao sistema de alistamento eleito-
ral e a revisdo do eleitorado. 11

convocacao de auxiliares, as contratacdes, a preparagao de urnas eletrénicas e
11 locais de votacao, ao acompanhamento da votacao, a totalizacdo, a divulgacdo de
resultados, a prestacdo de contas, a diplomacédo e ainda, aos procedimentos de
auditoria nas urnas eletrénicas e seguran¢a do processo eleitoral.

ol

_—_1

Judicancia 'l Relacionamento com a Sociedade
11
Agrupamento de processos de
11 Agrupamento de processos de trabalho que contri-

11 buem para a conscientizacdo politica e para o aperfei-
coamento da democracia, relacionados a formacdo da
cidadania, educacao, capacitacao, treinamento de auxi-
| | liares, orientacdo e realizagdo de elei¢des.

mento e julgamento dos feitos judi-
ciais, inclusive aqueles relacionados 11
ao processo eleitoral e a publicacéo
das decisdes do Tribunal.

I
I
I trabalho relacionados ao processa-
I
I
|
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CADEIA DE
VALOR

Processos de Governanc¢a

Direcionamento
Monitoramento

Avaliacao

J

r—_—_—_—_1

| Mecanismos de lideranca, estra-
tégia e controle utilizados com o
| intuito de direcionar, monitorar
| e avaliar a atuacdo da gestao,
visando a conducao de politicas
| publicas e a prestacdo de servi-
| cos de interesse da sociedade
(ex. governanca, gestdo estraté-
| gica, planejamento das elei¢cdes,
| gestdo de riscos e controles inter-
nos, auditoria interna, correicdes
| e inspecodes).

L________J

A cadeia de valor, por sua vez, apresenta os macroprocessos de traba-
lho executados pela institui¢ao que viabilizam as entregas a socieda-
de e, consequentemente, o cumprimento da sua missao institucional.
Estes macroprocessos foram categorizados em 03 (trés) perspectivas:

Processos Finalisticos Processo de suporte
Gestao do cadastro Gestao administrativa
eleitoral

Gestao de servicos

Eleicdes . ,
Gestao orcamentaria,

Prestacao contabil e financeira

Jurisdicional 3
Gestdo de pessoas

Educacao e _ .
Cidadania Gestao da tecnologia

da informacao

v l

r—_—_—_—_1

r—_—_—_—_

I Atividades essenciais para o | L
cumprimento da missao institu- Asseguram a infraestrutura ne- |
| cional. Representam os servicos | cessaria para realizacdo das
| ou valores entregues ao cliente | | atividades do 6rgao e prestam |
externo e recebem apoio de pro- suporte aos processos principais
| cessos internos. | I € aos gerenciais. I
o bk e e e e e e e e o

L________
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RELACAO COM AMBIENTE
EXTERNO E A SOCIEDADE

O TRE-PR ¢é diretamente subordina-
do ao Tribunal Superior Eleitoral, que
estabelece as diretrizes a serem obser-
vadas por todos os 6rgaos pertencentes
a Justica Eleitoral brasileira. Sua atua-
¢ao ainda é influenciada pelo Conselho
Nacional de Justica, institui¢ao a qual
compete o controle da atuacdo admi-
nistrativa e financeira de todo o Poder
Judiciario, principalmente no que diz
respeito a transparéncia administrativa
e processual.

r—_—_—_—_—_1

Ranking da Transparéncia
do Poder Judiciario

Instituido pela Resolucdo CNJ n®
260/2018, é realizado anualmente e bus-
ca valorizar os Tribunais e Conselhos que
se destacaram quanto ao fornecimento
de informacdes claras e organizadas.

Em 2020 o TRE-PR cumpriu 92,82%
dos itens analisados, relativos a trans-
paréncia ativa e passiva, ocupando a
19-20¢ posicao, em empate com o TRE-
-MG, entre os 93 Tribunais e Conselhos
analisados.

Saiba mais em: www.cnj.jus.br/
ranking-da-transparencia-2020/

L__________J
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Mecanismos de
Transparéncia

Com o intuito de disponibilizar a
sociedade informacoes sobre sua atu-
acao, o Tribunal mantém atualizado o
Portal Transparéncia e Prestacao de
Contas, instrumento por meio do qual
podem ser acessados o Servico de In-
formacao ao Cidadao; informacoes
sobre audiéncias publicas; auditoria e
prestacao de contas anual; cadastro de
peritos judiciais; estatistica; gestao das
aquisi¢oes e contratagOes; gestao de
pessoas; gestao da tecnologia da infor-
magcao; gestao orcamentaria, financeira
e fiscal; gestao patrimonial; gestao da
sustentabilidade; governanga; planeja-
mento estratégico e os relatérios CNJ.

Com o objetivo de ampliar a publici-

dade das decisoes proferidas pela Cor-
te, em 2019 o TRE-PR passou a dispo-
nibilizar os julgamentos, ao vivo, por
meio do canal YouTube e instituiu a
Radio Eleitoral para Todos como canal
oficial para divulgacao de informagoes
sobre a atuacao do Tribunal e servicos
prestados a sociedade.

* Saiba mais em: www.youtube.com/user/treparana e soundcloud.com/treparana

Consultas Publicas

Durante o ano de 2020 a realizacao
de audiéncias publicas restou prejudi-
cada em razao da pandemia. O TRE-PR,
no entanto, divulgou Consulta Pablica
promovida pelo Tribunal Superior Elei-
toral (TSE), direcionada a profissionais
da area juridica e a populacao em geral,
buscando a contribuicao da socieda-
de para definicao das Metas Nacionais
aplicaveis a da Justiga Eleitoral no ano
de 2021 (disponivel aqui). Prevista pela
Resolugao CNJ n® 221/2016, a pesquisa
tem como objetivo tornar o processo de
escolha das Metas Nacionais o mais par-
ticipativo possivel.
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COMUNICACAO COM AS
PARTES INTERESSADAS

A comunicagao direta entre o usuario-cidadao (eleitor) e o Tribunal € realizada pela Coordenadoria de Comunicacao Social e pela
Ouvidoria. Em 2020, apesar do atendimento pessoal ter sido prejudicado em razao da pandemia, o Tribunal manteve a comuni-
cagao e a prestagao dos servigos aos eleitores com as tecnologias atuais. Entre os principais canais de comunicagao pode-se citar o
atendimento pessoal, via telefone e internet, as redes sociais e a Ouvidoria.

Interior: endereco disponivel
em www.tre-pr.jus.br/o-tre/
zonas-eleitorais/zonas-elei-
torais-tre-pr

Telefone: (41) 3330-8500
Internet: www.tre-pr.jus.br

www.youtube.com/treparana

www.soundcloud.com/treparana

Atendimento Ouvidoria Na Internet

Pessoal
Realizado na capital e em Localizada na rua Jodo Parolin
todas as Zonas Eleitorais do 224, sendo o atendimento reali- 0 www.facebook.com/treparana/
interior, de segunda a sexta- zado das 12 as 19 h.
-feira das 12 as 19 h, exceto Q www.twitter.com/treparana
em feriados e quando restri- Telefone: (41) 3330-8474
to em razao da pandemia. WhatsApp: (41) 99631-9920 .

Internet: www.tre-pr.jus.br/o- www.instagram/treparana

Capital: Rua Joao Parolin, tre/ouvidoria/ouvidoria
55 e 224 - Prado Velho - E-mail: ouvidoria@tre-pr.jus.br ®¢®  www.flickr.com/photos/tre-pr/
Curitiba (PR)

www.tiktok.com/@tre_pr
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Além dos canais mencionados acima,
o TRE-PR possui 2 repositorios de
informacdes disponiveis aos eleitores:

Carta de Servicos ao Cidadao:
objetiva informar os servigos presta-
dos pela Justica Eleitoral do Parang,
estimular a participacao do cidadao e
promover a melhoria da qualidade do
atendimento. Encontra-se disponivel
no sitio do Tribunal, no link “Eleitor
e Eleicdes”: www.tre-pr.jus.br/elei-

tor/carta-de-servicos/carta-de-servi-

cos-ao-cidadao

Duvidas Frequentes do Eleitor: fer-
ramenta pela qual podem ser acessa-
das as respostas aos questionamentos
mais frequentes, disponivel em www.
tre-prjus.br/o-tre/ouvidoria/duvidas-

-frequentes-1



https://www.tre-pr.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/carta-de-servicos-ao-cidadao
https://www.tre-pr.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/carta-de-servicos-ao-cidadao
https://www.tre-pr.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/carta-de-servicos-ao-cidadao
https://www.tre-pr.jus.br/o-tre/ouvidoria/duvidas-frequentes-1
https://www.tre-pr.jus.br/o-tre/ouvidoria/duvidas-frequentes-1
https://www.tre-pr.jus.br/o-tre/ouvidoria/duvidas-frequentes-1

Quvidoria

Além do atendimento presencial, via telefone, WhastApp e e-mail, a
Ouvidoria dispoe de canais especificos de comunicagao, por meio dos
quais recebe pedidos de informacoes, criticas, sugestoes e reclamacdes:

Fale Conosco

Disponivel aqui.

Permite ao eleitor solicitar informagdes por meio
de formulario especifico, sendo possivel direcio-
nar a solicitagao a diversas unidades do Tribunal.

Canal do Mesario

Ferramenta direcionada aos mesarios em qual sao
disponibilizadas informagoes sobre procedimentos para
inscrigao como mesario voluntario, vantagens e atribui-
¢Oes, treinamento e duvidas frequentes. Disponivel aqui.

SIC - Servico de
Informacao ao Cidadao

Em cumprimento a Lei de Acesso a Informacao, regulamentada no Poder Judiciario
pela Resolucao CNJ n® 215/2015, a pagina possibilita o acesso as informagdes publicas
disponibilizadas pelo TRE-PR (www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/
acesso-a-informacao). O objetivo ¢ manter a sociedade informada, além de fomentar o de-
senvolvimento da cultura da transparéncia e do controle social na Administragao Publica.
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MEDIDAS DE
ACESSIBILIDADE

A Resolucao 860/2020 criou na es-
trutura do Tribunal a Assisténcia de
Acessibilidade e Inclusao. O TRE-PR
também possui, desde de 2018, uma
Comissao Permanente de Acessibili-
dade e Inclusao (Portaria n® 460/2018).
A Comissao e a Assisténcia atuam
conjuntamente com a missdao de im-
plementar medidas para a remogao
de barreiras bdsicas, arquitetonicas,
de comunicacao e de atitudes, a fim
de promover o acesso, amplo e irres-
trito, com seguranca e autonomia, de
pessoas com deficiéncia ou com mobi-
lidade reduzida no processo eleitoral.

As agoes desenvolvidas pretendem
tornar a Justica Eleitoral do Parana
reconhecida pelas pessoas com de-
ficiéncia e pela sociedade como uma
instituicao acessivel e inclusiva, com
empatia, inovacao e iniciativa. Entre
os principais projetos desenvolvidos
em 2020 pode-se citar: insergao de le-

gendas e audiodescricao em videos e
publica¢des do TRE/PR; criagao e pro-
ducao da Cartilha e Folder da Acessi-
bilidade; intérprete de libras para as
sessoOes de julgamento e eventos; cam-
panhas institucionais e Coordenador
de Acessibilidade.

Comiss&'o De'nmanente de

Acessil:;iliolac;le e ‘nclusa’io alo TQ-E/DQ _J
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COORDENADOR DE
ACESSIBILIDADE

Pela primeira vez no Parand, o Tri-
bunal Regional Eleitoral do Parana
contou com o auxilio de um Coorde-
nador de Acessibilidade nos locais de
votacao. Esse coordenador foi nome-
ado e treinado pelas Zonas Eleitorais
durante os preparativos para as Elei-
¢oes. A sua fungao principal foi prestar
todo o apoio ao eleitor com deficiéncia
quanto a sua acessibilidade no local
de votacao durante as Elei¢oes 2020.




DETERMINACAO DA
MATERIALIDADE
DAS INFORMACOES

A definicao dos temas abordados
no Relatorio de Gestao 2021 (ano base
2020) foi efetuada a partir das ques-
toes discutidas nas reunides do Con-
selho de Governanca, de Analise da
Estratégia, dos Comités de Gestao e
nas Reunides de Gestao (presididas
pela Diretoria- Geral e realizadas se-
manalmente com a presenga de todos
os secretarios e a Coordenadoria de
Planejamento Estratégico, ou seus
substitutos, quando necessario).

Foram consideradas, ainda, as de-
liberacoes adotadas durante o ano
para adequacdo das atividades do
Tribunal e realizacao das Elei¢oes
Municipais de 2020, especialmente
em decorréncia das restri¢oes impos-
tas pela pandemia (COVID-19), e as

expectativas dos cidadaos quanto as
informagoes a serem divulgadas pelo
Tribunal relativas a sua gestao admi-
nistrativa e financeira.




GESTAO DE
RISCOS




MODELO DE GESTAO
DE RISCOS

A Resolucao TRE-PR n® 775/2017
instituiu a politica de riscos visando
estabelecer os principios e as diretri-
zes a serem observadas por todas as
unidades do Tribunal. Com o obje-
tivo de detalhar os procedimentos a
serem realizados, foi aprovado o Ma-
nual de Gestao de Riscos.

Os riscos podem ser institucionais,
operacionais, de comunicac¢dao ou de
conformidade.

A definigao dos processos de tra-
balho cujos riscos serao gerenciados e

tratados com prioridade, aqueles que
serao tratados com medidas de aper-
feicoamento continuo, agoes de cara-
ter imediato, a curto, médio ou longo
prazo, compete aos gestores de risco.

Sao considerados gestores de ris-
cos, em seus respectivos ambitos e
escopos de atuagao, o diretor-geral,
0 Comité de Gestao de Riscos, os se-
cretarios, os assessores, 0s coordena-
dores, os chefes de secao e os respon-
saveis pelos processos de trabalho,
projetos e agdes, como também as
comissoes e grupos de trabalho. Ao
Comité Gestor de Riscos cabe definir
0s riscos estratégicos a serem monito-
rados durante o exercicio, bem como
difundir a cultura da gestao de riscos
as unidades, que passam a analisar
os riscos de suas areas. Saiba mais
em www.tre-pr.jus.br/transparencia/

governanca/comites/comite-de-ges-
tao-de-riscos
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http://www.tre-pr.jus.br/transparencia/governanca/comites/comite-de-gestao-de-riscos
http://www.tre-pr.jus.br/transparencia/governanca/comites/comite-de-gestao-de-riscos

PRINCIPIOS DA
GESTAO DE RISCOS
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DESAFIOS E
INCERTEZAS - 2020

* Possiveis falhas de integracao
entre os sistemas utilizados pela Jus-
tica Eleitoral e aqueles utilizados por
outros orgaos do Poder Judicidrio.

¢ Centralizacdo do gerenciamen-
to do sistema utilizado para tramita-
cao eletronica de processos pelo TSE.

¢ Tramitacao e julgamento de um
grande numero de ag¢des (pedidos de
registro de candidatura e prestagao
de contas de candidatos) em curto
espaco de tempo, em sistema novo e
pouco conhecido pelos servidores.

® Restrigoes orcamentarias.

¢ Contracao de servigos adequa-
dos as necessidades do Tribunal e
adimplemento satisfatorio das obri-
gacoes pelas contratadas.

¢ Inviabilidade do trabalho pre-
sencial e reducao da forca de trabalho

em virtude da pandemia (COVID-19).

* Impossibilidade do  aten-

dimento presencial dos eleitores
(COVID-19).

* Impossibilidade de realizacao
das Eleicdes Municipais de 2020 em
razao da pandemia (COVID-19).

* Significativa auséncia de mesa-
rios nas elei¢des em virtude da pan-
demia (COVID-19).

¢ Elevado percentual de absten-

cao eleitoral em razao pandemia
(COVID-19).

* Necessidade de alteracao dos
procedimentos até entao utilizados
para divulgacao dos resultados elei-
torais e diplomagao dos eleitos em
razao da pandemia.

* Ocorréncia de problemas técni-

cos em virtude da utilizagao de urnas
eletronicas tecnicamente defasadas
em razao da data de sua fabricacao.

e Reflexos financeiros da realiza-
cao de horas extras.

¢ Possivel prejuizo a imagem ins-
titucional em virtude de pessoalida-
de nas publica¢des ou de postagens
improprias, efetuadas por magistra-
dos e servidores, em midias sociais
institucionais ou pessoais.

¢ Possivel utilizagdo, por tercei-
ros, dos meios de comunicagao man-
tidos pelo TRE-PR para fins diversos
do pretendido, especialmente duran-
te as eleigoes.

e Combate a desinformacao
amplamente divulgada
dias sociais.

em mi-
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Proximos Exercicios

Entre os principais desafios e in-
certezas que poderao impactar as ati-
vidades da Justica Eleitoral Parana-
ense nos proximos exercicios pode-se
citar as consequéncias — ainda desco-
nhecidas — da pandemia (COVID-19),
a possibilidade de restricao orcamen-
taria, a contratagao para operacao as-
sistida e manutencao da usina foto-
voltaica, a execugao dos servigos de
reforma e manutencao, as fake news
amplamente divulgadas e rapida-
mente compartilhadas, a exposigao
midiatica e a indevida divulgacao de
informacoes. Para que a execugao do
Plano Estratégico nao seja compro-
metida, o TRE-PR buscara utilizar
as novas ferramentas e tecnologias
disponiveis no mercado, aperfeicoar

seus processos de trabalho combater
a desinformacao e intensificar o rela-
cionamento com a sociedade.




Além da continua¢ao do monitora-
mento dos riscos Processos Criminais
Conexos a Crimes Eleitorais e Funcio-
namento do PJE, ja acompanhados em
2019, decidiu-se pelo monitoramento
dos seguintes riscos estratégicos no
ano de 2020: Aquisicao de Veiculos;
Operacao Assistida e Manutencao da
Usina Fotovoltaica; Servicos de Refor-
mas e ManutengOes para os Imoveis
da Capital, Litoral e Regiao Metropo-
litana; Auxiliares Administrativos RP
— Elei¢oes 2020; Transporte de Urnas
— Elei¢des 2020; Pandemia: Reflexos
nas Eleicoes Municipais 2020; Capa-
citacao — Eleicoes 2020; Ambiente de
divulgacao do resultado - Elei¢Oes
2020; Diplomacgao dos Eleitos — Elei-

RISCOS MONITORADOS
EM 2020

¢oes 2020; Horas Extraordinarias -
Elei¢des 2020; e Imagem Institucional
da Justica Eleitoral.

As unidades do Tribunal também
efetuaram o monitoramento de ris-
cos especificos a sua area de atuagao
e apresentaram suas consideragoes
ao Comité de Gestao de Riscos que,
quando necessario, discutiu as provi-
déncias propostas.




Recebimento de
Processos Criminais
Conexos a Crimes Eleitorais

Definicao/Justificativa: ~ proces-
samento célere das acdes relativas a
crimes comuns que apresentam co-
nexao com crimes eleitorais (decisao
proferida pelo Supremo Tribunal
Federal no Agravo Regimental no In-
quérito 4435).

Objetivos Estratégicos Impacta-
dos: Celeridade e produtividade na
prestagao jurisdicional; e Aperfeicoar
o desenvolvimento pessoal e técnico
de servidores e colaboradores e pro-

mover a saude e bem estar no traba-
Iho.

Principais Fontes de Risco:
Externas: incompatibilidade dos

sistemas de processamento eletronico

com outros 6rgaos, inclusive do Po-
der Judicidrio; e exposigao midiatica
negativa.

Internas: dimensionamento im-
preciso da forca de trabalho destaca-
da para atendimento dos processos
criminais; seguranga de Juizes, ser-
vidores e partes; sistemas desatuali-
zados ou indisponiveis para cumpri-
mento das diligéncias; auséncia de
normativos especificos para as Zonas
Especializadas; e divulgagao de in-
formagodes sigilosas.




Nivel Inicial do Risco: alto

Principais Oportunidades: intera-
cao entre unidades de diversos seg-
mentos do Tribunal e entre essas e as
Zonas Eleitorais especializadas; troca
de experiéncia com outros Orgaos,
que detém vivéncia nesse processo de
trabalho, portanto com histdrico rico
de boas praticas no enfrentamento de
riscos equivalentes; aperfeigoamento
dos processos de trabalho.

Principais A¢oes Implementadas:
intercambio de informacgOes entre a
Alta Gestao e Juizes Eleitorais com
Juizes Federais e Estaduais; celebra-
¢ao de convénios com outros 0rgaos
do Poder Judiciario e a Secretaria de
Seguranca Publica do Estado do Pa-
rand; aquisicao de equipamentos de
seguranca e controle de acesso; capa-
citacao de servidores e magistrados;
definicao de estratégias de comuni-
cacao; elaboracao de midia training
para performance comunicativa para
autoridades,Juizes e assessores; defi-
nicao das atribui¢des de comunicagao

das Zonas Eleitorais; agOes para re-
forcar o dever de sigilo; definicao de
niveis diferenciados para acesso as
informagoes e pegas processuais.

Tendéncia do Risco: as medidas
adotadas implicaram mitigacdo do
risco, que se ao final do exercicio se
encontrava estavel, em nivel médio
para baixo.

Probabilidade/Impacto: a ocor-
réencias dos eventos identificados
poderia expor a confiabilidade e, so-
bremaneira, prejudicar a imagem da
Justica Eleitoral, expor autoridades,
servidores e partes, gerar comogao
social, sobrecarregar a comunicagao
social, prejudicar o bom andamento
dos processos e comprometer a boa
execucao de medidas de investigacao
ou o cumprimento de ordem judi-
ciais, eventualmente, frustrando-as.
As medidas adotadas, no entanto,
mostraram-se eficientes, sendo baixa
a probabilidade de caracterizagao do
dano.




PROCESSO JUDICIAL
ELETRONICO

Definicao/Justificativa: o Processo
Judicial Eletronico (PJe), instituido
pela Resolucao do CNJ 185/2013, é
um sistema informatizado de pro-
cesso judicial, que visa conferir se-
guranga, transparéncia e agilidade
processual as demandas judiciais.
O referido sistema, no ano de 2020,
colocou a prova toda a infraestrutu-
ra de informatica existente na Justica
Eleitoral, uma vez que em razao das
Elei¢cdes Municipais 2020, houve o
ajuizamento de grande numero de
acoOes, simultaneamente, em curto es-
paco de tempo. A jurisdicao eleitoral,

ademais, possui peculiaridades, que
a diferenciam dos outros seguimen-
tos da justica. Os prazos processu-
ais em muitos casos sao exiguos
e qualquer indisponibilidade ou

lentidao do sistema podem frustrar
direitos ou comprometer etapas su-
cessivas do processo eleitoral.

Objetivos Estratégicos Impacta-
dos: Fortalecimento da seguranga
do processo eleitoral; Celeridade e
produtividade na prestacao jurisdi-
cional; Aprimorar os mecanismos de
transparéncia; e Incentivar a adogao
de praticas sustentdveis e de acessi-

bilidade.

Principais Fontes de Risco:

Externas: possivel estrutura insufi-
ciente de TI para suportar a alta de-
manda de ajuizamento simultaneo de
acoes em datas determinadas (calen-
dario eleitoral) - Eleicdes Municipais
2020; atraso na entrega de melhorias

para interoperabilidade dos sistemas
CAND/CANDEX e PJe; funciona-
mento inadequado do sistema PJe;
pouco conhecimento do sistema PJe
pelos usuarios externos; e impossibi-
lidade de extracao de relatorios esta-
tisticos pelo sistema.

Internas: implementagao recente
do sistema em 1° grau de jurisdicao
(Zonas Eleitorais); impossibilidade
de treinamento pessoal e possivel
auséncia de interesse dos servidores
nas modalidades virtuais de capaci-
tacdo; e insuficiéncia de servidores
experientes para prestacao de supor-
te as Zonas Eleitorais na area de TI
e também quanto ao funcionamento
do sistema.

Nivel Inicial do Risco: alto.




Principais Oportunidades: refor-
mulacdo do Codigo de Normas da
Corregedoria Regional Eleitoral; aper-
feicoamento da capacitagao dos servi-
dores; ado¢dao de um novo formato
para suporte, prestado por equipe
multidisciplinar (servidores lotados
em diversos setores do Tribunal); e
ampliacdo da equipe de suporte, in-
clusive para atendimento de usudrios
externos, por meio da contratagao
de colaboradores terceirizados.

Principais A¢des Implementadas:
restauragao dos prazos quando cons-
tatada a indisponibilidade do sistema;
elaboragao de plano de ac¢do para pro-
cessamento das acoes em meio fisico,
caso o tramite em meio eletronico se
mostrasse inviavel; relato de falhas ao
TSE; solicitagoes de melhorias no sis-
tema; tratamento prioritdrio das situ-
acoes de urgéncia e grande impacto;
capacitagao dos servidores; consolida-
cao das normas relativas a utilizagao
do sistema (atualizagao do Cddigo de
Normas); alocacao de infraestrutura
especifica para suporte; divulgagao

de orientagOes sobre o sistema para os
usuarios externos; ampliacao da equi-
pe de suporte, para o publico interno e
externo, com servidores capacitados.

Tendéncia do Risco: as medidas
adotadas implicaram mitigacdo do
risco, que ao final do exercicio se en-
contrava estavel. A gestao do sistema,
no entanto, é realizada por érgao ex-
terno (TSE), mantendo-se a classifica-
¢ao do risco em nivel médio.

Probabilidade/Impacto: a ocorrén-
cias dos eventos identificados poderia
atrasar, ou ainda, comprometer a re-
alizacao das Elei¢coes Municipais de
2020. As agoes implementadas, no en-
tanto, mostraram-se suficientes para
mitigacdo do risco, nao ocorrendo a
caracterizagao de danos ou de impac-
tos negativos em decorréncia da trami-
tacdo eletronica de processos, apesar
do exiguo prazo para processamento
das ag¢oes de Registro de Candidatura.




AQUISICAO DE
VEICULOS

Definicao / Justificativa: objeto
de valor relevante; continuidade da
prestagao de servigos de transpor-
te da capital e do interior do estado;
atender a politica definida pelo TRE-
-PR quanto a manutengao de frota
propria de veiculos com a necessaria
renovagao periddica.

Objetivos Estratégicos Impacta-
dos: Aprimorar a gestao de processos
organizacionais, e Aprimorar a ges-
tao orcamentaria e financeira.

Principais Fontes de Risco:
Internas: insuficiéncia de recur-

sos orcamentarios; nao autorizagao
da contratagao; adjudicacao do obje-
to a empresa que apresentou preco

inexequivel.

Externas: impugnacdes ao edital
de licitagao; problemas na licitagao;
descumprimento das obrigagoes pela
contratada; nao entrega do objeto no
mesmo exercicio financeiro.

Nivel Inicial do Risco: alto.

Principais Oportunidades: cién-
cia quanto as dificuldades inerentes
a contratagao e eventuais problemas
na execuc¢ao do contrato; adocao de
medidas preventivas e agOes correti-
vas, se necessario; aperfeicoamento
do procedimento de contratagao.

Principais A¢oes Implementadas:
planejamento da contratacao; reali-

zagao de pesquisas de mercado; de-
monstragdo quanto a essencialidade
da contratacao, considerada a solu-
¢ao mais vantajosa a Administragao;
elaboracao criteriosa do edital de li-
citacao; agendamento de licitacdo em
data favoravel a participagao das em-
presas e viavel para o cumprimento
do contrato dentro do mesmo exerci-
cio financeiro; ampla divulgacdo do
certame; previsao de sangdes para
hipotese de inadimplemento contra-
tual; acompanhamento da execugao
do contrato.

Tendéncia: ainda que a tendéncia
prevista, diante das medidas adota-
das, fosse a mitigacao do risco, houve
impugnacao ao edital e o inadimple-




mento parcial do contrato, na medida
em que a empresa vencedora do certa-
me nao entregou todos os automoveis
previstos dentro do exercicio.

Probabilidade/Impacto: o inadim-
plemento parcial do contrato impe-
diu que a liquidagao da despesa fosse
efetuada em 2020, sendo necessario
comprometer parte do orcamento de
2021. O impacto para as atividades do
Tribunal, no entanto, foi pequeno, na
medida em que os servigos de trans-
porte continuaram a ser realizados
com a antiga frota de veiculos.




OPERACAO ASSISTIDA E MANUTENCAO
DA USINA FOTOVOLTAICA

Definicao / Justificativa: objeto
essencial para atendimento a proje-
to estratégico do Tribunal, garantia
da continuidade do funcionamen-
to da usina fotovoltaica e geracao
de energia.

Objetivos Estratégicos Impacta-
dos: Aprimorar a gestao de processos
organizacionais; Incentivar a adogao
de praticas sustentaveis e de acessi-
bilidade e Aprimorar a gestao orca-
mentdria e financeira.

Principais Fontes de Risco:

Internas: insuficiéncia de recursos
orcamentarios; nao conclusao dos
procedimentos de formalizagao con-
tratual antes do encerramento da vi-

géncia do contrato atual; adjudicacao
do objeto a empresa que apresentou
preco inexequivel; utilizagao de todo
o saldo contratual antes do término
do contrato; objeto contratado insufi-
ciente para solucao do problema.

Externas: impugnagdes ao edital
de licitagao; problemas na licitagao;
descumprimento das obrigacoes
pela contratada; descumprimento
quanto ao Programa de Integrida-
de do TRE-PR.

Nivel Inicial do Risco: alto.

Principais Oportunidades: ciéncia
quanto as dificuldades inerentes as
contratacoes e eventuais problemas
na execucao do contrato; adocao de

medidas preventivas e agoes correti-
vas, se necessario; aperfeicoamento
do procedimento de contratagao.

Principais Ac¢des Implementa-
das: planejamento da contratacao;
realizagao de pesquisas de mercado;
elaboracao criteriosa do edital de li-
citagao; adequagdes quanto ao obje-
to do contrato; prorrogacao do con-
trato vigente para evitar solucao de
continuidade.

Tendéncia: ainda que a tendéncia
prevista, diante das medidas ado-
tadas, fosse a mitigacao do risco, as
restricdes orcamentdrias impuseram

a revisao do projeto para reducao de
custos. Assim, ndo foi possivel con-




cluir o processo licitatorio e formali-
zar 0 novo contrato antes do encerra-
mento da contratacao vigente.

Probabilidade/Impacto: as altera-
¢oes do projeto implicaram retorno as
fases ja concluidas, nao sendo possi-
vel concluir a contratagao dentro do
prazo previsto. O aditamento do con-
trato atual, porém, permitiu que nao
houvesse prejuizo para o funciona-
mento da usina.




SERVICOS DE REFORMAS E MANUTENCOES
PARA OS IMOVEIS DA CAPITAL, LITORAL E
REGIAO METROPOLITANA

Definicao/Justificativa para moni-
toramento do risco: objeto de valor
relevante; essencial para continuida-
de da prestacao de servigos de manu-
tencao dos imoveis; busca pela redu-
cao de custos.

Objetivos Estratégicos Impacta-
dos: Aprimorar a gestao de processos
organizacionais e Aprimorar a gestao
orcamentaria e financeira.

Principais Fontes de Risco:

Externas: impugnagoes ao edital
de licitagao; problemas na licitagao;
descumprimento das obrigagoes
pela contratada; descumprimento
quanto ao Programa de Integrida-
de do TRE-PR.

Internas: insuficiéncia de recur-
sos orcamentdarios; nao autorizagao
da contratacao pelo TRE; conclusao
intempestiva dos procedimentos de
formalizagao contratual; adjudicacao
do objeto a empresa que apresentou
preco inexequivel; utilizacao de todo
o saldo contratual antes do término
do contrato e avaliagao posterior em
auditoria quanto ao nao enquadra-
mento do servico ao objeto abrangido.

Nivel Inicial do Risco: alto.

Principais Oportunidades: forma-
lizagao do procedimento de identifi-
cacao e monitoramento de riscos em
todas as fases que envolvem o pro-
cesso de contratacao; adogao de me-

didas corretivas; realizagao de servi-
¢os preventivos; reducdo de custos e
aperfeicoamento da contratagao.

Principais A¢oes Implementadas:
verificacdo de previsao de valor su-
ficiente em Proposta Orcamentaria;
demonstracao, no estudo realizado,
quanto a essencialidade da contra-
tagdo e que a solugao proposta ¢ a
vantajosa a Administragao; pesquisa
de mercado quanto aos precos prati-
cados; pesquisa junto a outros drgaos
publicos ou empresas privadas sobre

os beneficios da solugao proposta;
definicao adequada do objeto e do
prazo de entrega, prezando pela qua-
lidade e viabilidade de cumprimento
do contrato; formulagao de exigéncias




para contratacdo de empresa sodlida,
prezando, também, pela isonomia e
competitividade das empresas licitan-
tes; ampla divulgacdao quanto a data
de realizacao do certame; previsao de
sangOes que respaldem as exigéncias
da area gestora na fase de execucao;
acompanhamento do contrato na fase
de execucao; controle eficaz do or¢a-
mento disponibilizado e repriorizacao
de demandas.

Tendéncia: as medidas adotadas
implicaram mitigacao do risco, que ao
final do exercicio se encontrava esta-

vel e avaliado como baixo.

Probabilidade/Impacto: o impacto
da concretizacao do risco seria alto,
na medida em que, em situagoes ex-
tremas, poderia vir a prejudicar o de-
senvolvimento das atividades do Tri-
bunal, especialmente em ano eleitoral.
As agoes adotadas, porém, se mostra-
ram efetivas nao havendo a concreti-
zacgao de danos.




AUXILIARES ADMINISTRATIVOS RP
- ELEICOES 2020

Definicao/Justificativa: complexi-
dade da contratacao e imprescindibi-
lidade de auxiliares administrativos
para a realizacao de atividades ad-
ministrativas essenciais para a reali-
zagao das Elei¢Oes (suporte as Zonas
Eleitorais).

Objetivos Estratégicos Impacta-
dos: Fortalecimento da seguranca
do processo eleitoral; Aprimorar a
gestao de processos organizacionais,
e Aprimorar a gestao orcamentdria e
financeira.

Principais Fontes de Risco:

Externas: limitacao da competicao
em razao da alteragao do objeto da li-
citagdo em comparagao com as licita-
¢Oes anteriores; auséncia de interesse
dos possiveis licitantes.

Internas: urgéncia.

Nivel Inicial do Risco: alto.

Principais Oportunidades: a ado-
¢ao do modelo baseado em contrato
de trabalho por prazo determinado
mostrou-se bem sucedida. Melho-
rias no processo de estimativa das
quantidades necessarias e periodo da
prestacao de servicos possibilitariam
a substituicao do registro de precos,
com possivel reducgao dos custos.

Principais A¢des Implementadas:
acompanhamento do cronograma de
aquisigoOes; previsao da possibilidade
de alocacao do recurso orcamentario
em outros projetos, caso as unidades

do Tribunal nao solicitassem suas
contratagoes a tempo; criagao de indi-
cadores relacionados ao Plano Anual
de Contratacoes e ao Cronograma
Anual de Contratagdes para identifi-
car as dificuldades das unidades do
Tribunal nas contratacoes; capacita-

cao dos servidores envolvidos com
area da contratagdo; estabelecimen-
to de regras quanto aos atestados de
prestagao de servigo.

Tendéncia do Risco: as medidas
adotadas implicaram a mitigacao e,
posteriormente, a exclusao do risco.

Probabilidade/Impacto: a caracte-
rizagao do dano foi considerada pos-
sivel no inicio do exercicio, especial-
mente em razao da complexidade do
objeto. O impacto da concretizagao
do risco seria alto, na medida em que
poderia vir a prejudicar o cumpri-
mento das atividades necessarias a
realizacao das Elei¢Oes, especialmen-
te nas Zonas Eleitorais do interior,
que contam com forga de trabalho re-
duzida.As agoes adotadas, porém, se
mostraram efetivas e suficientes para
exclusao do dano.




TRANSPORTE DE URNAS
- ELEICOES 2020

Definicao/Justificativa: complexi-
dade da contratacao; imprescindibili-
dade do servigo para a realizagao das
Elei¢des Municipais 2020.

Objetivos Estratégicos Impacta-
dos: Fortalecimento da seguranca do
rocesso eleitoral; Celeridade e produ-
tividade na prestacao jurisdicional;
Aprimorar a gestao de processos or-
ganizacionais; e Aprimorar a gestao
orcamentaria e financeira.

Principais Fontes de Risco:
Externas: contratacao de empresa
incapaz de executar a demanda; exe-
cucao insatisfatéria do contrato.
Internas: nao ha.

Nivel Inicial do Risco: Risco

extremo

Principais Oportunidades: es-
treitamento da relagao contratual;
aperfeicoamento do procedimento
(preco por roteiro ao invés do local
de votagao); especificagao da apre-
sentacao do roteiros de transporte
das urnas como requisito a assinatura
do contrato.

Principais A¢oes Implementadas:
realizacao de diligéncias para verifi-
car a exequibilidade da proposta ven-
cedora; acompanhamento constante
da execucgao do servigo contratado;
realizacao de diversas reunides com a
contratada para promover ajustes na

execugao do contrato; indicagao da
parcela de maior relevancia do objeto
contratado pelas unidades do Tribu-
nal; instituigao de regras basicas para
os atestados de prestagao de servigo.

Tendéncia do Risco: as medidas
adotadas implicaram a mitigacao e,
posteriormente, a exclusao do risco.

Probabilidade/Impacto: a caracte-
rizacdo do dano foi considerada pos-
sivel no inicio do exercicio, especial-
mente em razao da complexidade do
objeto e do valor proposto para exe-
cucao do contrato pela licitante ven-
cedora, incompativel com os valores
praticados em mercado para servigos
semelhantes. O impacto da concreti-
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zacao do risco seria alto, na medida
em que poderia vir a prejudicar a re-
alizagao das Elei¢oes As ac¢Oes adota-
das, porém, se mostraram efetivas e
suficientes para exclusao do dano.




PANDEMIA: REFLEXOS NAS
ELEICOES MUNICIPAIS 2020

Defini¢ao/Justificativa: evolugao
e impossibilidade de controle da pan-
demia (COVID-19) em 2020; duvidas
concretas quanto a viabilidade da re-
alizagao das Elei¢oes Municipais em
2020; aglomeracao nos locais de vo-
tacao; auséncia de mesarios; elevado
percentual de abstencao eleitoral em
razao da pandemia (COVID-19); e
risco a satde de eleitores, mesarios e
colaboradores, Juizes Eleitorais, auto-
ridades e servidores.

Objetivos Estratégicos Impacta-
dos: Fortalecimento da seguranca do
processo eleitoral; Fomentar a apro-
ximacao da Justica Eleitoral com a
sociedade; e Aprimorar a gestao de
processos organizacionais.

Principais Fontes de Risco:

Externas: auséncia de controle da
pandemia COVID-19; risco de conta-
gio dos eleitores, mesarios, colabora-
dores, Juizes Eleitorais, autoridades
e servidores no dia da eleicao; maior
vulnerabilidade aos efeitos da doen-
¢a das pessoas pertencentes ao grupo
de risco; mesarios e colaboradores
que residem com pessoas de gru-
po de risco; aglomeragao nos locais
de votacao.

Internas: reducao da forca de
trabalho; preocupacao dos Juizes
Eleitorais e

servidores quanto ao contagio
por COVID-19 quando da realiza-
cao das atividades necessarias as
Elei¢oes 2020.

Nivel Inicial do Risco: extremo.

Principais Oportunidades: aper-
feicoamento do atendimento do elei-
tor mediante a utilizacao de novas
tecnologias (alistamento, transferén-
cia e atualizacdo do cadastro eleitoral
passaram a ser realizados on-line);
convocacao de mesarios e colabora-
dores por WhatsApp; adogao de no-
vas tecnologias para que o trabalho
dos servidores pudesse ser prestado
de forma remota; avaliagcao das vanta-
gens e desvantagens da realizacao do
trabalho remoto; e reducao de custos.

Principais A¢oes Implementadas:
providéncias para que a votagao pu-
desse se realizar de forma segura,
evitando riscos a saude (disponibili-
zagao de madscaras, face shield, alcool

em gel, determinacao para higieniza-
cao frequente dos locais de votagao,




ampliacao do horario de votagao, de-
finicdo de hordrios prioritarios para
votagao de eleitores pertencentes aos
grupos de risco, alteracao do layout
das secoOes eleitorais e demarcacao de
locais nas filas, priorizando o distan-
ciamento social, entre outras); reali-
zagao de campanhas para estimular
a participagao dos mesarios volunta-
rios; realizagao de triagem quando da
convocacao de mesarios, a fim de evi-
tar a nomeagao de pessoas pertencen-
tes ao grupo de risco; e utilizagao de
novas tecnologias para realizacao das
atividades na Justica Eleitoral, prio-
rizando o trabalho remoto e a saude
dosJuizes Eleitorais, autoridades, ser-
vidores e colaboradores.

Tendéncia do Risco: mitigacao,
sendo considerada viadvel a realiza-
cao das eleicbes no Estado do Pa-
rana em 2020.

Probabilidade/Impacto: o risco
quanto a impossibilidade da realiza-
¢ao das Flei¢goes Municipais em 2020
foi considerado real. O adiamento do
pleito para o ano de 2021 implicaria
consideraveis prejuizos ao exercicio
da cidadania e a propria democracia.
As medidas adotadas, no entanto,
mostraram-se eficientes, permitindo
a segura realizacao do pleito ainda no
ano de 2020.




CAPACITACAO -
ELEICOES 2020

Defini¢ao/Justificativa:  nomea-
¢ao de servidores ap0s as Elei¢oes de
2018; auséncia de experiéncia destes
servidores quanto aos sistemas utili-
zados nas Elei¢coes — especialmente
o CAND -, quanto ao processamento
das acdes de Prestacao de Contas e
acoes relativas a propaganda eleito-
ral; necessidade de nivelamento do
conhecimento dos servidores das Zo-
nas Eleitorais; nova divisao de com-
peténcias entre as Zonas Eleitorais
(Res. TRE-PR n® 847/19).

Objetivos Estratégicos Impacta-
dos: Celeridade e produtividade na
prestacao jurisdicional; Aprimorar a
gestao de processos organizacionais;
Aperfeicoar o desenvolvimento pes-
soas e técnico de servidores e colabo-

radores e promover a satide e o bem-

-estar no trabalho.

Principais Fontes de Risco:

Externas: primeira eleicao com
o uso do PJE nas Zonas Eleitorais; e
atualizacao dos normativos relativos
as Eleicoes.

Interna: numero expressivo de
servidores inexperientes, nomeados
apos as Eleicoes de 2018.

Nivel Inicial do Risco: alto.

Principais Oportunidades: desen-
volvimento de capacitagoes por servi-
dores conhecedores das dificuldades
enfrentadas pelas Zonas Eleitorais
durante as elei¢Oes e especialistas em
registro de candidatura, prestagao
de contas e agdes sobre propaganda
eleitoral; valorizagao da experiéncia

dos servidores; desenvolver no Tri-

bunal a cultura de transmissao do
conhecimento entre os servidores; ni-
velamento do conhecimento dos ser-
vidores; definir no Planejamento do
Projeto Eleig¢oes 2022 (elaborado du-
rante o ano 2021) quais capacitagOes
deverao ser realizadas aos servidores
nas Elei¢oes 2022.

Principais A¢oes Implementadas:
construcao de cursos EAD para capa-
citar os servidores das Zonas Eleito-
rais nas matérias eleitorais (registro
de candidatura, prestagao de contas e
propaganda eleitoral)por servidores
experientes e atualizados quanto aos
normativos referentes as eleicoes; ca-
pacitagao dos servidores inexperien-
tes e atualizacao do conhecimento
dos demais servidores; e constituicao




de grupo de apoio, com servidores de
diversas unidades, para esclarecimen-
to de davidas e prestagao de suporte.

Tendéncia do Risco: mitigacao.

Probabilidade/Impacto: a proba-
bilidade de danos em decorréncia da
inexperiéncia ou desatualizagao dos
servidores foi considerada baixa, po-
rém, o impacto de atos processuais
praticados de forma equivocada po-
deria implicar a anulacdo do pleito

eleitoral e necessidade de realizacao
de nova eleicao. As medidas ado-
tadas, porém, implicaram a mitiga-
¢ao do dano.




HORAS EXTRAORDINARIAS
- ELEICOES 2020

Defini¢ao/Justificativa:  necessi-
dade de aprimoramento das ferra-
mentas de controle da realizacao de
banco de horas e servico extraordina-
rio, evitando o acimulo de horas; e
reflexos financeiros da realizagao de

horas extras.

Objetivos Estratégicos Impac-
tados: Aprimorar mecanismos de
transparéncia; Aperfeicoar o desen-
volvimento pessoal e técnico de ser-
vidores e colaboradores e promover
a saude e o bem estar no trabalho; e
Aprimorar a gestao da execugao or-
camentaria e financeira.

Principais Fontes de Risco:
Externas: nao ha.
Internas: interesse na continui-

dade do projeto; falta/deficiéncia de
suporte técnico da TI; revogacao dos
normativos.

Nivel Inicial do Risco: alto.

Principais Oportunidades: visu-
alizacao da necessidade de horas de
trabalho por unidade, possibilitando
uma melhor distribuicao da forca de
trabalho e do orcamento; e aprimora-
mento da transparéncia e gestao orca-
mentdria e do incentivo a cultura do
planejamento.

Principais A¢oes Implementadas:
implantacdo do sistema de geren-
ciamento de servi¢o extraordinario
(GSE); e adequacao dos normativos
para incluir a obrigatoriedade de
apresentacao de plano de fruigao de

banco de horas e a prescri¢ao das ho-
ras registradas em banco.

Tendéncia do Risco:
¢ao do risco.

mitiga-

Probabilidade/Impacto: as agdes
implementadas no decorrer do exer-
cicio se mostraram suficientes para
mitigacao do risco. Nao ha possibi-
lidade de impacto negativo, sendo,
no entanto, necessaria a manutengao
das ferramentas de gestdao e controle
implantadas, bem como o monitora-
mento constante da realizacao de ho-
ras extras/banco de horas.
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Definicao/Justificativa:  necessi-
dade de adaptacdao dos procedimen-
tos necessdrios a montagem do am-
biente para divulgacao do resultado
das eleicOes em razao das restri¢coes
impostas pela pandemia (COVID-19)
e da consequente impossibilidade de
aglomeracao de pessoas, necessidade
de manter a celeridade da divulgacao
dos resultados eleitorais.

Objetivos Estratégicos Impac-
tados: Fomentar a aproximagao
da Justica Eleitoral com a socieda-
de; e Aprimorar os mecanismos de
transparéncia.

Principais Fontes de Risco:
Externa: restricdes impostas em
decorréncia da pandemia.

AMBIENTE DE DIVULGACAO DO
RESULTADO - ELEICOES 2020

Interna: necessidade de revisao e
adaptacao do procedimento até en-
tao adotado.

Nivel Inicial do Risco: alto.

Principais Oportunidades: re-
visdao dos procedimentos até entao
adotados para divulgagao dos resul-
tados; realizacdo da divulgacao dos
resultados por meio das novas tecno-
logias existentes, reducao das despe-
sas com a atividade e aperfeicoamen-
to da gestao de custos.

Principais A¢oes Implementadas:
acompanhamento da evolugao da si-
tuacdao da pandemia, adogao de pro-
vidéncias necessarias a divulgacao do
resultado eleitoral de maneira segura

e restricao do acesso ao ambiente de
divulgacao de resultados.

Tendéncia do Risco: mitigacao
em razao das medidas adotadas.

Probabilidade/Impacto: apesar de
considerada alta a probabilidade da
caracterizacdo de dano inicialmente,
as medidas adotadas mostraram-se
eficientes para garantir a divulgagao
segura e célere dos resultados eleito-
rais. O impacto daimpossibilidade da
montagem de ambiente para divulga-
¢ao de resultados seria pequeno, uma
vez que as tecnologias atualmente
existentes permitem a divulgagao por
diversos canais de comunicagao.




DIPLOMACAO DOS ELEITOS
- ELEICOES 2020

Definicao/Justificativa: a diplo-
magao dos eleitos € ato indispensa-
vel para o encerramento do processo
eleitoral, porém, o enfrentamento da
pandemia (COVID-19) tornou du-
vidosa a possibilidade de realizacao
pela forma até entdao adotada; peri-
go a saude dos candidatados eleitos,
seus familiares, Juizes Eleitorais, de-
mais autoridades, servidores da Jus-
tica Eleitoral, colabores e pessoas pre-
sentes no evento.

Objetivos Estratégicos Impacta-
dos: Fortalecimento da seguranca do
processo eleitoral; Fomentar a apro-
ximacao da Justica Eleitoral com a so-
ciedade; Aprimorar os mecanismos
de transparéncia; e aprimorar a ges-
tao orgcamentaria e financeira.

Principais Fontes de Risco:
Fonte externa: impossibilidade de

realizacdo da diplomagao presencial
em razao da pandemia.

Fonte interna: necessidade de re-
visdo e adaptacdo do procedimento
até entao adotado e dificuldades téc-
nicas e operacionais decorrentes da
realiza¢ao do ato por meio eletronico,
até entdo nunca utilizado pela Justica
Eleitoral.

Nivel Inicial do risco: alto.

Principais Oportunidades: reali-
zagao da diplomacgao com a utilizagao
de tecnologias atuais; acessibilidade
do evento aos eleitores, transmitido
na integra e ao vivo pelo YouTube,
no canal do Tribunal; aperfeicoa-
mento da transparéncia; e reducao
de despesas.

Principais A¢oes Implementadas:
andlise da viabilidade da realizacao

da diplomacdo por meio das novas
tecnologias disponiveis; planejamen-
to e realizacao do evento em mode-
lo misto, com a presenga apenas do
prefeito, do vice-prefeito e de dois
vereadores eleitos — representando a
nova bancada da Camara Municipal
—, além das autoridades e servidores
necessarios a pratica do ato.

Tendéncia do risco: as medidas
adotadas implicaram a mitigacao e,
posteriormente, a exclusao do risco.

Probabilidade/Impacto: a proba-
bilidade da impossibilidade da diplo-
magao foi considerada alta, porém, as
medidas adotadas toraram vidvel a
realizacao do ato, sem qualquer im-
pacto negativo aos processo eleitoral
e aos candidatos eleitos.




IMAGEM INSTITUCIONAL
DA JUSTICA ELEITORAL

Definicao/Justificativa: existéncia
de perfis da Justica Eleitoral do Para-
na no Facebook e Instagram criados
pelas Zonas Eleitorais que, apesar
de nao oficiais, sao utilizados pelos
eleitores como fonte de informacao;
possivel prejuizo a imagem institu-
cional em situacoes de desinforma-
¢ao ou pessoalidade nas publicagoes;
existéncia de normativos que regu-
lamentam condutas inapropriadas
de servidores em redes sociais (Lei n°
8.112/90, Provimento CNJ n® 71/2018
e Codigo de Etica do TRE-PR); uti-
lizacao das midias de comunicagao
para fins diversos do pretendido, es-

pecialmente durante as elei¢coes seja
por desinformacgao, seja por ma-fé;
e possibilidade de uso malicioso de

mensagens instantaneas (WhatsApp)
em nome da Justica Eleitoral.

Objetivos Estratégicos Impacta-
dos: Fortalecimento da seguranga do
processo eleitoral; Fomentar a apro-
ximacao da Justica Eleitoral com a
sociedade; Aprimorar os mecanis-
mos de transparéncia; e Garantir a
eficiéncia na prestacao dos servi-
¢os de tecnologia da informacao e
comunicacao.

Principais Fontes de Risco:

Externas: mudanca no cenario di-
gital da época da abertura dos perfis
pelas Zonas Eleitorais para o atual
momento, em que predomina a ame-
aca da desinformagao; possivel con-

fusao entre imagem institucional e
opinido pessoal do autor das posta-
gens — servidor publico; dissemina-
¢ao do uso de ferramentas criminosas
(bots) e ferramentas maliciosas com
fins criminosos; e auséncia de me-
canismos de controle eficazes para
combater fraudes cibernéticas.
Internas: manifestagoes de apreco
ou desapreco a candidatos, partidos
ou outras institui¢des politicas por
parte de servidores em redes sociais;
possibilidade do servidor/magistra-
do exteriorizar vinculo com admi-
nistragdo publica para enfatizar ou
potencializar sua opiniao nas redes
sociais; auséncia de mecanismos
de controle eficazes para comba-
ter fraudes cibernéticas; e utilizacao




do WhatsApp pela prépria Justica
Eleitoral, impactando na crenca do
eleitor de que o servico malicioso
possa efetivamente ser oficial.

Nivel Inicial do Risco: médio.

Principais Oportunidades: orien-
tacdo de magistrados e servidores
quanto ao uso adequado de perfis e
redes sociais; ampliacdo dos meios
divulgacao das agoes da Justica Elei-
toral do Parand por meio de redes
sociais diversas, de modo a garantir
0 acesso a publicos variados (insta-
gram, facebook, tiktok); intensifi-
cacao o uso das redes sociais como
ferramenta de apoio a divulgacao
das atividades relacionadas a Justica
Eleitoral; e significativo aumento de
seguidores nas paginas oficiais.

Principais Ac¢oes Implementa-
das: realizacao de pesquisa perante
as Zonas Eleitorais para sanear o uso

dos perfis, de forma a manter apenas
aqueles efetivamente desejados, ab-
sorvendo os demais perfis na pagina
oficial do TRE-PR; disponibilizacao
de manual para as Zonas Eleitorais

contendo politicas de compliance e
orientagoes gerais; elaboragao de ins-
trugdes dirigidas aos servidores; dis-
ponibilidade de procedimentos de
investigacdo de falta funcional (sindi-
cancias, processos administrativos);
acompanhamento pelos canais de
atendimento ao cliente, a exemplo
da Ouvidoria; divulgacao de no-
tas, matérias, conteudos de video
e postagens em ambiente interno e
externo; e divulgacao de matérias no
site do TRE-PR sobre os nameros de
WhatsApp utilizados pelos cartdrios
eleitorais.

Tendéncia do Risco: as medi-
das adotadas implicaram a mitiga-
¢ao do risco.

Probabilidade/Impacto: a pro-

babilidade quanto a postagens ina-
dequadas por parte dos servidores
e magistrados, utilizacao das redes
sociais por terceiros para propagar
a desinformacao e uso malicioso de
mensagens instantaneas em nome da
Justica Eleitoral foi considerada alta.
A divulgacao de noticias inveridicas
poderia levar ao questionamento da
legitimidade do processo eleitoral e
ao comprometimento do resultado
das elei¢des, sendo grande o impac-
to decorrente do caracterizacao do
dano. As acdes realizadas, ao lado
das providéncias adotadas pelo TSE,
no entanto, mostram-se suficientes
para mitigacao do risco, havendo um
grande avanco neste tema em compa-
racao as elei¢cOes anteriores.
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»
GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO




ESTRATEGIA

Ao elaborar o planejamento estra-
tégico para o periodo de 2019-2021,
o TRE-PR estabeleceu como dire-
triz para sua atuacgdo a consolidacao
da credibilidade da Justica Eleito-
ral, especialmente quanto a efetivi-
dade, transparéncia e seguranca de
suas atividades.

Aprovado pela Resolugao TRE-PR
n® 826/2019 e alterado pela Resolugao
TRE-PR n® 846/2020, o planejamento
estratégico 2019-2021 é complemen-
tado pelo Plano de Logistica Susten-
tavel e pelo Planejamento Estratégico
de Tecnologia da Informacao. Direcio-
nam as atividades do Tribunal, ainda,
o Plano de Gestao 2020-2022 (Porta-
ria TRE-PR n® 418/2020) e o Plano de
Acao para cumprimento das Metas

Especificas aplicaveis ao segmento da
Justica Eleitoral.

Para definicao das acOes a serem
priorizadas pela instituicdo no exer-
cicio de 2020 foram consideradas as
orientacdes do CNJ, TSE e TCU, como
também as expectativas da sociedade,
especialmente quanto a qualidade dos
servigos publicos, seguranga do pro-
cesso eleitoral, prestacao jurisdicional
e transparéncia da atuagao.

Os indicadores e metas estabeleci-
das permitiram ao Conselho de Go-
vernanga acompanhar o desempenho
das unidades e determinar providén-
cias, quando necessario, para que 0s
resultados almejados sejam atingidos.

REVISAR A
ESTRATEGIA

DEFINICAO
DA
ESTRATEGIA

ACOMPANHAR
A ESTRATEGIA

*Saiba mais sobre em www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico



https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico

Mapa
Estratégi
Consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral S ra e g I CO Garantir a legitimidade do processo

especialmente quanto a efetividade, transparéncia 2 = eleitoral e a afetiva prestacdo jurisdicional,
e seguranca, em todas as suas atividades Plano Estrateglco 2018-2021 a fim de fortalecer a democracia.

Visao Missao

Valores

Etica - Valorizacdo das pessoas - Integracdo - Cidadania
Comprometimento - Sustentabilidade e Acessibilidade - Economicidade -
Transparéncia - Celeridade - Confiabilidade - Inovacdo - Coeréncia
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Fortalecimento da Seguranca do Processo Eleitoral
Sociedade Celeridade e produtividade na prestacao Jurisdicional

Fomentar a aproximacao da Justica Eleitoral com a Sociedade

Aprimorar os mecanismos de transparéncia

Processos Internos Aprimorar a gestao de processos organizacionais

Incentivar a adoc¢do de praticas sustentdveis e de acessibilidade

* Aperfeicoar o desenvolvimento pessoal e técnico de servidores e
colaboradores e promover a saude e o bem estar no trabalho

< Aprimorar a gestdo da execucdo orcamentaria e financeira

Pessoas e Recursos
«  Garantir a eficiéncia na prestacdo dos servicos de tecnologia da in-

formag¢do e comunicagéo

Aperfeicoamento da seguranca institucional




APOIO DA ESTRUTURA DE
GOVERNANGCA A CAPACIDADE DE
GERAR VALOR

A Diretoria-Geral, em 2020, pro-
moveu Reunides de Gestdo semanais
— presenciais ou via internet — das
quais participaram todos os Secreta-
rios do Tribunal ou seus substitutos
e, quando oportuno, representantes
de unidades especificas. As reunides
tiveram como objetivo avaliar os pro-
blemas de forma integrada, propor
solugdes a fim de superar as dificul-
dades que se impuseram ao cum-
primento dos objetivos estratégicos e
definir as medidas a serem adotadas
para a segura realizacao das Elei¢oes
Municipais de 2020, especialmente
em razao da pandemia (COVID-19).

Os indicadores previstos no Pla-
nejamento Estratégico, as agdes esta-

belecidas no Plano de Gestao e o per-
centual de cumprimento das Metas
Nacionais e Especificas foram moni-
torados periodicamente pela Coorde-
nadoria de Planejamento Estratégico.
Os resultados obtidos foram apresen-
tados ao Comité de Gestao Estraté-
gica e Plano de Logistica Sustentavel
(CGPELS), nas Reunides de Analise
da Estratégia e também ao Conselho
de Governanca. Nessas ocasides, as
unidades do Tribunal tiveram a opor-
tunidade de relatar os problemas en-
frentados e de apresentar justificati-
vas quanto ao desempenho obtido.
Durante o exercicio, o Conselho de
Governanca e o CGPELS auxiliaram
as unidades do Tribunal na defini-

cao das acOes a serem priorizadas,
propuseram ajustes para condugao
dos trabalhos, avaliaram os riscos
a serem enfrentados e os esforcos
a serem empregados. Em todas as
ocasioes foram considerados os be-
neficios a serem obtidos em favor da
sociedade.

Os Comités, dentro de sua area
atuacao,
viabilizar a

foram responsaveis por
implementacao das
acoes cuja execucao foi determina-
da pela alta direcao, como também
por avaliar as medidas necessarias,
as dificuldades existentes e os riscos
envolvidos. Dessa maneira, subsi-
diaram as decisdes do Conselho re-
lativas a questOes estratégicas para
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a instituicao. O Comité de Gestao de
Riscos esteve atento as providéncias
necessarias para o cumprimento das
atividades do Tribunal, especialmente
em virtude da pandemia.

As Comissdes, por sua vez, compe-
tiu a analise de temas especificos, re-
lativos a questoes afetas aos Comités
aos quais estavam vinculadas.

COMISSOES COMISSOES

COMITE DE
GESTAO ESTRA-
TEGICA E PLANO
DE LOGISTICA .
SUSTENTAVEL COMITE

GESTAO DA ORCAMENTA-
TECNOLOGIA RIA E DAS

DA INFOR CONTRATA-

COMISSOES COMISSOES

CONSELHO
DE

COMITE DE )
7 GOVERNANCA COMITE DE
GESTAO DA i

INFRAESTRU- <
TURA JUDICIARIA

COMITE DE COMITE DE

~ GESTAO DE GESTAO DE A
COMISSOES B SCOS DESSOAS COMISSOES

COMISSOES
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VALORES ENTREGUES
A SOCIEDADE

A partir de modelo de negdcios adotado pelo TRE-PR, destacaram-se os seguintes
valores entregues a sociedade em 2020:

CADASTRO ELEITORAL

15.000.000
11.516.840
10.000.000
ELEITORES NO PARANA
5.000.000 10.000.000
11.516.840 (83,82%)
7.500.000
0
POPULACAO
5.000.000
2.500.000

1.435.434 (15,07%)

- 105.677 (1,11%)
¢}

SITUACAO REGULAR

SITUACAO IRREGULAR: SITUACAO IRREGULAR:
CANCELADOS SUSPENSOS




NIVEL EDUCACIONAL

CONDICOES ESPECIAIS ANALFABETOS (2,65%)
SUPERIOR -
"COMPLETO (14,29%) "\ LE E ESCREVE (4,70%)
80.901
100.000
RCORPLETO (24175
75.000 T
50.000
25.000
431
0 FUNDAMENTAL
COMPLETO (27,09%) COMPLETO (7,67%)
ELEITORES COM ELEITORES COM NOME
DEFICIENCIA SOCIAL APTOS A VOTAR MEDIO
INCOMPLETO (12,46%)
GENERO DOS ELEITORES OPERACOES REALIZADAS
100% 250.000 232.449
5% 187.500
>24% 47,6%
50% o7 125.000
0 62,500 60.549 50.875
25% 32297
. 0,002% o
MASCULING FEMINING NAO CANCELAMENTOS ~ TRANSFERENCIAS ~ SUSPENSOES ALISTAMENTOS

INFORMADO

*Saiba mais em:
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-

-e-prestacao-de-contas/exercicios-anteriores/exercicio-2020
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https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/exercicios-anteriores/exercicio-2020
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/exercicios-anteriores/exercicio-2020

PRESTACAO
JURISDICIONAL

Em 2020 o TRE-PR recebeu 94.406
casos novos, sendo 93 processos cri-
minais, 94.305 processos nao crimi-
nais e 8 execucgoes ficais.

Ao final do exercicio, somando-se
o estoque acumulado dos anos ante-
riores, havia 54.124 casos pendentes,
sendo 218 processos criminais, 54.115
processos nao criminais e 9 execu-
¢Oes fiscais.

Foram baixados, ao total, 49.278
processos, sendo 49 criminais e
49.229 nao criminais. Nenhuma exe-
cucao fiscal foi baixada.

Foram proferidas, ao total, 50.032
decisoes entre acordaos, decisdes mo-
nocraticas terminativas e sentencas,
sendo 52 criminais, 49.975 nao crimi-

nais e 5 homologacoes de acordo.

Quanto a recorribilidade das deci-
soes, foram publicados, em 2° grau,
2.220 acordaos passiveis de recursos
para Tribunais Superiores e, em 1°
grau, 130.779 decisdes passiveis de
recursos exteriores. Foram interpos-
tos apenas 389 recursos direcionados
a instancias superiores e 2.462 recur-
sos direcionados ao 2° grau.




4.000

3.000

2.000

1.000

CASOS NOVOS - 2° GRAU

100.000
3.152
75.000
50.000
25.000
25
. (¢}
NAO
CRIMINAIS CRIMINAIS
Fonte: SECJUD TRE-PR
CASOS PENDENTES- 2°¢ GRAU
6.000 5.447
4.500
3.000
1.500
100
0 —_—
NAO
CRIMINAIS CRIMINAIS

Fonte: SECJUD TRE-PR

CASOS NOVOS - 1° GRAU

68

CRIMINAIS

91.153

NAO
CRIMINAIS

Fonte: SECCRE TRE-PR

60.000
45.000
30.000

15.000

8

EXECUCAO
FISCAL

CASOS PENDENTES - 1 GRAU

48.663
8 9
NAO EXECUCAO
CRIMINAIS CRIMINAIS FISCAL

Fonte: SECCRE TRE-PR
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PROCESSOS BAIXADOS - PROCESSOS BAIXADOS - 1° GRAU
2° GRAU

31 18 9

NAO NAO EXECUCAO
CRIMINAIS CRIMINAIS CRIMINAIS CRIMINAIS FISCAL

Fonte: SECJUD TRE-PR Fonte: SECCRE TRE-PR

ACORDAOS E DECISOES - SENTENGCAS E DECISOES - 1¢ GRAU
22 GRAU

40 5
HOMOLOGAGAO
DE ACORDO

NAO NAO .
CRIMINAIS CRIMINAIS CRIMINAIS i GAjs  EXECUCAO

Fonte: SECJUD TRE-PR Fonte: SECCRE TRE-PR




RELACIONAMENTO COM
A SOCIEDADE

Entre os principais projetos rea-
lizados pelo Tribunal em 2020 para
formacao da cidadania, educacao, ca-
pacitacao, treinamento de auxiliares,
orientacao e realizacao de eleigoes,
destacaram-se:

¢ Projeto Mulheres Na Politica:
Construindo Candidaturas

e (Café Cultural: Oratdria é Coi-
sa de Mulher Sim

e Live sobre Candidatu-
ras Laranjas

¢ Convengoes, Registro e
Efetivacao das Candidatu-
ras Femininas

¢ Campanhas Eleitorais e Can-
didaturas Femininas

¢ Financiamento de Campanhas

Femininas e Prestacao de Contas

* Visita ao Tribunal - Projeto
Linhas do Conhecimento

e DPalestras e campanhas sobre
Seguranca da Urna Eletronica

* Projeto Vocé e o Voto - mo-
dulos Democracia e Cidadania,
Processo Eleitoral e Seguranca da
Urna Eletronica

* Projeto Familia na Escola

* Projeto Eleitor Do Futuro

e Visita de Professores
ao Tribunal

e Reunido com os professores —
Projeto Eleitor do Futuro

* Projeto Cabina de Informacao

¢  Workshop - Mais Dialogo Nas
Redes #Verifiqueantesdevotar

¢ Curso de integragao
Para Estagidrios

e Treinamento de Mesarios

¢ Diplomacao dos politicos mi-
rins do Colégio OPET

e Premiacao concurso de vi-
deos - PROJETO VOCE EO
VOTO #MECONTAAI

¢ Campanhas em diversos
meios de comunicacgao (TV,
radio, pagina oficial, redes so-
ciais e YouTube)
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ELEICOES 2020

ORCAMENTO

R$ 26.935.176,00

MUNICIPIOS NO PR
399

MUNICIPIOS COM MAIS DE 200 MIL
ELEITORES

Ponta Grossa

239.611

Maringa 279.500
Londrina 376.073
Curitiba 1.349.888
Cascavel 223.090

SECOES ELEITORAIS:

4.665

LOCAIS DE VOTACAO:
20.745

E-TITULOS

E-titulos baixados:
996.981
(12,23% do eleitorado)

URNAS ELETRONICAS

20.745

610

3.943

*O numero de locais de votacao e secdes eleitorais
nas eleicdes é inferior ao nimero em 31/12/20 pois,
para a realizacao das Eleicdes 2020, as secdes

foram temporariamente agregadas.

 BEEU N

utilizadas contingéncia

substituidas

M 1° Turno M 2° Turno

ELEITORES

O Comparecimento B Abstencado

MESARIOS
CONVOCADOS: 84.999

4,98%

O Comparecimento B Abstencéo




CANDIDATOS

1.316

O Candidatos Aptos
B Candidatos Inaptos

QUANTITATIVO DE CANDIDATURAS
A REELEICAO: 1.616

PREFEITOS
ELEITOS
12 TURNO:

398

22 TURNO

1

VEREADORES
ELEITOS

3.812

INDIGENA

CANDIDATOS
QUE DECLARARAM
NOME SOCIAL PRETA

5 PARDA

BRANCA

AMARELA

SEM INFORMACAO

GENERO

66,30%

O Homens B Mulheres
COR/RACA
49
| 133
| 253
Hl 2234

I 6.975

I 27.452

Data e hora do ultimo Boletim de Urna enviado: 15/11/2020 22:50

85



RESULTADOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, PLANO DE GESTAOQ,
METAS NACIONAIS E ESPECIFICAS

Os objetivos estratégicos direcio-
naram a atuacao de todo o Tribunal.
Para mensurar os avancos obtidos,
foram estabelecidos 18 indicadores
para o periodo de 2019-2021 e defini-
das as metas anuais a serem atingidas.

O Plano de Gestao (Portaria TRE-
-PR n® 418/2020) contemplou 33 agoes
— todas relacionadas aos objetivos
previstos na Resolu¢cdao TRE-PR n°®
826/2019 e vinculadas aos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel

(Agenda 2030) — e estabeleceu dire-
trizes para nortear a gestao do Exmo.
Desembargador Tito Campos de Pau-
la (fevereiro/2020 a janeiro/2022).

As Metas Nacionais e Especificas
do Poder Judiciario para 2020 foram
aprovadas, por segmento de Justiga,

no XIII Encontro Nacional do Poder
Judicidrio promovido pelo CNJ. Em
2020, a Justica Eleitoral assumiu o
compromisso de perseguir o cumpri-
mento das seguintes metas:

* Meta Nacional 1- Julgar mais
processos que os distribuidos

* Meta Nacional 2 - Julgar pro-
cessos mais antigos

* Meta Nacional 4 — Priorizar
o julgamento dos processos relati-
vOos aos crimes contra a Adminis-
tracdo Publica, a improbidade ad-
ministrativa e aos ilicitos eleitorais

* Meta Especifica 1 — Promover
campanhas voltadas ao eleitor para
ampliar os conhecimentos sobre o

funcionamento do processo eleitoral

* Meta Especifica 2 - Fomen-
tar a participagdo feminina no pro-
cesso eleitoral

Os resultados obtidos pelo Tribu-
nal estao disponiveis em:

Indicadores

Plano de Gestao

e Metas Nacionais

Metas Especificas



http://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico/indicadores
http://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico/plano-de-gestao
http://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico/metas-nacionais
http://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico/metas-especificas-justica-eleitoral

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 1 - FORTALECIMENTO DA SEGURANCA
DO PROCESSO ELEITORAL:

visa garantir a sociedade o aprimoramento continuo da seguranca dos pleitos eleitorais,
com utilizacdo de tecnologias e com a melhoria dos processos de trabalho.

Principais Desafios: urnas eletro-
nicas tecnicamente defasadas; adap-
tacOes necessarias para a segura reali-
zacao das Elei¢oes de 2020 em virtude
da pandemia (COVID-19); fake news;
procedimento de votagao obsoleto
frente as novas tecnologias.

Principais Iniciativas: participa-
¢ao no 8° Simulado Nacional de Har-
dware de Urnas Eletronicas; agrega-
cao de sessoes eleitorais durante as
Elei¢oes, reduzindo-se o ntimero de
urnas utilizadas; avaliacao da evolu-
¢ao da pandemia (COVID-19) e ado-
cao de medidas eficazes para evitar o
contagio durante a votagao; orienta-
cao dos eleitores quanto a importan-

cia do voto e as medidas necessarias
para prevenir o contagio no dia da
Eleicao; auditoria nas urnas eletro-
nicas; agOes preventivas para com-
bate a desinformacao; checagem de
noticias falsas (projeto “Central de
Combate a Desinformacao Gralha
Confere”); teste de novas tecnologias
para as futuras eleigoes (Projeto Elei-
¢oes do Futuro).

Areas Responsaveis: SECTI, SE-
CGP, SECGA, SECGS, SECCRE,
SECJUD, COPE, CCS, COEJE e Zo-
nas Eleitorais.

Principais Resultados: prevencao
de falhas e baixo percentual de subs-

tituicao de urnas eletronicas (0,86%);
realizacao das Elei¢oes Municipais de
2020 de forma segura e com baixo in-
dice de abstencao (23,15%); Prefeitos
e Vereadores eleitos nos 399 Munici-
pios do Estado do Parand; compro-
vacdo da seguranga e confiabilidade
das urnas eletronicas pela auditoria;
evolugao significativa no combate
a desinformacao; 33 checagens de
noticias falsas (projeto “Central de
Combate a Desinformacao Gralha
Confere”, com 14.596 visualizacoes;
avaliacao preliminar de novas tecno-
logias para eventual implementacao
de inovagdes no processo eleitoral.

87



Indicadores (Res. TRE-PR 826/2019)

I Ind. 1. Percentual de eleitores com cadastro biométrico | Ind. 2. Aprimorar a Gestao da Seguranca

I Meta: concluir a revisdo de eleitorado no Estado em 2019 | da Informacao

L____J

. , Meta: implementar 10 controles
l Resultado: revisdo concluida em 2019 l P
b e e e e e e e e e e = e e e Resultado: Meta atingida em 2019 e 2020
L | | || | | || | | || | || |
IND. 1- PERCENTUAL ELEITORES IND. 2 - CONTROLES
COM CADASTRO BIOMETRICO IMPLEMENTADOS

97,95% 99,37%

10 10
. ° Plano de Gestao
son s (Portaria 418/2020)
(0]

Acao 1. Executar o Projeto
Eleicoes 2020

0%
2019 2020 2019 2020

Fonte: TSE Fonte: CISINF TRE-PR

Meta 2020: executar 95% das
atividades previstas

Resultado: 100% das atividades
previstas executas




OE2 - CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL:

tem por finalidade materializar, na pratica judiciaria, o comando constitucional da razoavel duracdo do processo.
Trata-se de garantir a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacao dos
processos judiciais, bem como elevar a produtividade dos servidores e magistrados.

Desafios: primeira Eleicao reali-
zada com processamento das agoes
judiciais de 1° grau em meio eletroni-
co (PJe); dificuldades técnicas do sis-
tema PJe; gerenciamento do sistema
por oOrgao externo (TSE); servidores
lotados no 1° grau de jurisdigao pou-
co experientes para utilizacao do PJe;
prazo exiguo para processamento
das agoes de registro de candidatura;
cumprimento das Metas Nacionais;
inviabilidade do trabalho presencial
em virtude da pandemia (COVID-19);
servidores afastados ou emocional-
mente impactados pela pandemia.

Principais Iniciativas: treinamen-
to dos servidores lotados em 1° grau
de jurisdigao para utilizacao do sis-

tema PJE; constante interagao entre
os servidores do TRE-PR e TSE para
rapida solu¢do dos problemas apre-
sentados pelo PJe; constituicao de
grupos de apoio com servidores ex-
perientes para prestacao de suporte
aqueles lotados em 1° grau; capacita-
cao de servidores e Juizes Eleitorais;
acompanhamento do percentual de
cumprimento das metas nacionais;
adocao de novas tecnologias para de-
senvolvimento do trabalho na moda-
lidade remota; realizacao de correi-
¢Oes a distancia; implementagao de
medidas e orientacdao dos servidores
para prevengao quanto a COVID-19.

Areas Responsaveis: SECCRE, SE-
CJUD, SECTI, SECGP, SECGS, COPE,

COEJE, Juizes e Zonas Eleitorais.

Principais Resultados: tramita-
cao de todos os processos relativos as
Elei¢coes de 2020 em meio eletronico;
ampliacao e facilitacdo ao acesso as
informagOes processuais em decor-
réencia da disponibilidade e publi-
cidade caracteristicas do PJe; corre-
¢ao de todos os problemas técnicos
apresentados pelo sistema em tempo
habil; servidores de 1° grau de juris-
dicao aptos para utilizagao do siste-
ma; apreciacao de todos os pedidos
de registro de candidatura dentro do
prazo estabelecido; alto percentual
de cumprimento nas Metas Nacio-
nais 1, 2 e 4.
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Indicadores (Res. TRE-PR 826/2019)

Ind. n? 3. Capacitacao de magistrados em I
direito eleitoral

Ind. 5. Implementac¢ao do PJe no 22 grau
de jurisdicao

tema até 2020

| I
| |
I Meta: concluir a implementacdo integral do sis- |
rais de 12 Grau I I
| |

Resultado: 87% dos Juizes Eleitorais de 1° Resultado: Implementacao concluida em 2019

l
I
I Meta: capacitar 85% dos Juizes Eleito-
|
I Grau capacitados

L______________J

,.
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
L

Principais Acoes do Plano de Gestao
(Portaria 418/2020)

..
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l

4

Ind. n2 4. indice de Zonas Eleitorais corre-

cionadas e/ou inspecionadas Acdo 4. Capacitacao de servidores para as

Eleicbes 2020
cionar 50% das Zonas Eleitorais Ac¢do 5. Suporte em matéria eleitoral para as Zo-

nas Eleitorais
Resultado: 17,20% das Zonas Eleitorais cor-

l
I
I Meta: Biénio 2020-2021: correcionar/inspe-
|
I recionadas/inspecionadas em 2020

Acdo 8. Capacitacao continuada

L___________J

Acao 11. Atualizar o acervo da biblioteca

Acao 20. Migracao dos processos fisicos para o PJe

Metas e resultados: cligue aqui
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Metas Nacionais:

r—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_1

Meta Nacional 1. Julgar mais processos que os distribuidos
Resultado: 95,74%

Meta Nacional 2. Julgar processos mais antigos
Resultado: 97,49%

Meta Nacional 4. Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes con-
tra a Administracdo Publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

Resultado: 74,07%

L____________________J

MAGISTRADOS CAPACITADOS CORREICOES/INSPECOES -
ZONAS ELEITORAIS

56% 87% 59% 17,20%
100% 100%
75% 75%
50% 50%
25% I 25%
0% 0% -
2019 2020 2019 2020

Fonte: COEJE TRE-PR Fonte: SECCRE TRE-PR




OE 3 - FOMENTAR A APROXIMACAO DA

JUSTICA ELEITORAL COM A SOCIEDADE:

Refere-se a adocao de praticas de educacao eleitoral, de fomento a participacao e inclusao da
sociedade em ac¢des do Tribunal e de ampla divulgacdo de informacdes sobre todas as etapas

relacionadas ao processo eleitoral.

Principais Desafios: responder
aos questionamentos da populacao
em tempo razoavel; despertar o in-
teresse da sociedade quanto ao pro-
cesso eleitoral; desconfianga da po-
pulagdo quanto as urnas eletronicas;
baixo percentual de participacao das
mulheres na politica; impossibilidade
de realizacao dos projetos educacio-
nais presencialmente, especialmen-
te aqueles dirigidos aos estudantes
- pandemia (COVID-19); divulgagao
de fake news.

Principais Iniciativas: ampliagao
da equipe da Ouvidoria; divulgacao
de consulta publica para definigao
das Metas Nacionais 2021; incentivo

a participacao das mulheres na poli-
tica; divulgacao de campanhas para
esclarecer duvidas sobre o processo
eleitoral em TV, radio, site oficial na
internet e midias sociais; intensifica-
cao da utilizacao de midias sociais;
adocao de novos instrumentos para
conscientizagao politica e prestacao
de esclarecimentos sobre o processo
eleitoral, como a realizagao de lives e
a disponibilizacao de videos informa-
tivos em terminais em de onibus de
Curitiba (projeto “Cabina da Infor-
magcao”); elaboragao de cartilha para

prevencao de ilicitos eleitorais; elabo-
racao de Plano de Agao para cumpri-
mento das Metas Especificas; projeto
“Universidade Amiga”; campanha

“Mesario Voluntario”; montagem de
central para divulgagao do resulta-
do eleitoral.

Areas Responsaveis: OVDA, CCS,
COEJE e Zonas Eleitorais.

Principais Resultados: redugao
do tempo de resposta aos contatos
dirigidos a Ouvidoria; ampliacao da
participagao das mulheres na politi-
ca no Estado do Parand; ampliacao
significativa de seguidores em redes
sociais (acréscimo de 202% no Insta-
gram, 121% no Facebook e 62% no
Twitter); 3,7 milhoes de pessoas atin-
gidas com 1.471 postagens nas redes
sociais e em 306 matérias publicadas




no site oficial; difusao de informacoes
confidveis sobre o processo eleitoral;
130.000 pessoas atingidas por dia com
o Projeto “Cabinas de Votagao”; com-
bate a desinformacao; Metas Especifi-
cas integralmente cumpridas; 90.000
mesarios voluntarios inscritos, aten-
dimento a impressa para divulgacao
do resultado eleitoral em tempo real.

Indicadores (Res. TRE-PR 826/2019)

r—_—_—_—_—_—_—_1

Ind. 6. Oferta de agdes educacionais a sociedade

| |

| Meta: ampliar o numero de estudantes atingidos no ano |
anterior em 5%

| |

| o |
Resultado: 1136 estudantes atingidos

| |
*O indicador considera apenas acdes presenciais e foi

l diretamente impactado pela pandemia em 2020 l

L | ] ] ] ] ] L] ] ] ] ] ] L] | J

r | ] ] ] ] ] L] ] ] ] ] ] ] | 1

I Ind. 7. Tempo médio de resposta aos contatos |
dirigidos a Ouvidoria

| |

|] Meta: 3 dias uteis I

I Resultado: tempo médio de atendimento 0,20 dia util I

L | ] ] ] ] ] L] ] ] ] ] ] L] | J
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Plano de Gestao

(Portaria 418/2020)

Acdo 9. Desenvolver atividades de cidadania

Meta: executar 100% das acdes planejadas

Resultado: 100% das atividades previstas
para 2020 executas

IND. 7 - TEMPO MEDIO
DE RESPOSTA - DIAS

1,14

1,5

0,5

2019

0,2

2020

Fonte: OVDA TRE-PR

100%

75%

50%

25%

MULHERES - CANDIDATURA

31,7%

2016

30,8%

2018

Fonte: TSE

33,7%

2020

Metas Especificas

r—_—_—_—_—_1

Meta 1. A¢des para educacao eleitoral

Meta 2. Fomentar a participacao
feminina no processo eleitoral

Resultados: 100% das atividades
previstas no Plano de Acao executadas

L__________J

100%

75%

50%

25%

MULHERES - ELEITAS

12% 9,78%
HE =
2016 2018

Fonte: TSE

14,4%

2020
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OE 4 - APRIMORAR OS MECANISMOS
DE TRANSPARENCIA:

refere-se a fortalecer a credibilidade institucional, prestando informacdes
coerentes, precisas e acessiveis a todos os interessados.

Principais Desafios: atender as ex-
pectativas da populacao e dos drgaos
de controle externo quanto a divulga-
¢ao das informacdes; facilidade quan-
to ao acesso a informacgao; compreen-
sibilidade das informagdes.

Principais Iniciativas: estudo dos
critérios estabelecidos pelo CNJ para
o Ranking da Transparéncia do Po-
der Judiciario; estudo dos critérios
estabelecidos pelo TCU para pres-
tacdo de contas anual; aperfeicoa-
mento do portal da transparéncia;
priorizacao da utilizacao de lingua-
gem simples para divulgacdao das
informagoes; participagao no grupo
de trabalho LIODS, coordenado pelo

TJ-PR e formado por representantes
de diversos tribunais, para andlise
das melhorias necessarias quanto aos
portais da transparéncia dos érgaos
do Poder Judiciario; transmissao ao
vivo das sessoes de julgamento pelo
canal YouTube.

Areas Responsaveis: todas as uni-
dade do Tribunal.

Principais Resultados: classifi-
cacdo em posicao de destaque no
Ranking da Transparéncia do Poder
Judicidrio (19% posicao); criacdo de
ambiente no site oficial do Tribunal
para divulgacdo de informagdes re-
lativas a prestacdo de contas; faci-

litacdo ao acesso a informacao; jul-
gamentos proferidos pelo Tribunal
acessiveis a populagao.




Indicadores (Res. TRE-PR 826/2019)

r—_—_—_—_—_—_—_—1

Ind. 8. indice de cumprimento no questionario de avalia-
cao da transparéncia (CNJ)

da Transparéncia

Resultado: 92,82% (192 posicao no Ranking da

| |
I l
I Meta: atender a 80% dos itens previstos no questionario I
| l
I Transparéncia do Poder Judiciario) I

L_______________J

RANKING DA TRANSPARENCIA CNJ

192
282 POSICAO
POSICAO

46°
POSICAO

2018 2019 2020




OE 5 - APRIMORAR A GESTAO DE PROCESSOS
ORGANIZACIONAIS:

Principais Desafios: atendimento
satisfatorio as necessidades dos elei-
tores; aperfeicoamento continuo das
metodologias de trabalho e dos ser-
vigos prestados a sociedade; impos-
sibilidade de realizacao do trabalho
na modalidade presencial em virtu-
de da pandemia; compartilhamen-
to de informagoes entre as unidades
do tribunal.

Principais Iniciativas: disponibi-
lizagao dos servigos de alistamento,
transferéncia, e atualizacao do cadas-
tro eleitoral na modalidade on-line
(projeto “Titulo Net”); constituigao
de grupo de trabalho para atender aos
eleitores via telefone na véspera das
eleicdes (projeto “Disque Eleitor”);
desenvolvimento de atividades pelo

refere-se a implementacdo e ao acompanhamento de melhorias adotadas nos
processos de trabalho criticos da organizacao.

Laboratorio de Inovacado, Inteligén-
cia e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (LIODS); utilizagao das
ferramentas tecnoldgicas disponiveis
para viabilizagao do trabalho remo-
to; revisao parcial do Planejamento
Estratégico 2019-2021; inicio dos es-
tudos para revisao do Planejamento
Estratégico e adequacao a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario 2021
- 2026; utilizagao de ferramentas de
Business Intelligence (Portal BI), com
informacgodes de diversas unidades do
tribunal atualizadas; implementacao
de sistema para gerenciamento do
servico extraordindrio; aperfei¢oa-
mento dos processos de contratagao
e gestdo documental; gerenciamento
dos servicos de manutencao predial
via sistema; projeto para gestao par-

ticipativa; acoes para implementagao
da Lei Geral de Protecao de Dados e
Politica de Continuidade de Nego-
cios; monitoramento de riscos.

Areas Responsaveis: todas as uni-
dade do tribunal.

Principais Resultados: 56.714 so-
licitagdes efetuadas pelo projeto “Ti-
tulo Net” no periodo de 20/04/20 a
06/05/20; 14.510 eleitores atendidos
no periodo de 09/11/20 a 15/11/20 no
projeto “Disque-Eleitor”; trabalho
desenvolvido pelos servidores na
modalidade remota ou hibrida sem
prejuizo as atividades do Tribunal;
realizacao de reunides, audiéncias e
sessoes de julgamento on-line; reali-
zagao de correi¢Oes e inspegdes vir-
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tuais; classificacao no Prémio CNJ
de Qualidade na categoria Prémio
Diamante (32 colagao entre Tribunais
do segmento eleitoral); conquista do
Préemio CNJ de Desburocratizacao;
informagOes atualizadas e disponi-
veis para todas as unidades do Tri-
bunal no Portal BI; aperfeicoamento
do controle de servigo extraordinario;
documentos para planejamento das
contratacgoes, selecao de fornecedores
e contratos atualizados; digitalizagao
de 5.437.098 paginas de documentos;
elaboracao de proposta para manu-
tencao dos imoveis do interior; elabo-
racao de normativo que regulamenta-
ra a digitalizacdo de processos fisicos
para tramite de forma eletronica; mi-
tigacdo dos riscos que poderiam im-
pactar as atividades do Tribunal.

Indicadores (Res. TRE-PR 826/2019)

r—_—_—_—_—_—_—_1

| Ind.9. indice de adesdo as propostas de melhorias su- |
I geridas nos processos criticos de trabalho I
I Meta: implementacdo de 70% das melhorias sugeridas |
I em cada processo critico de trabalho i
I Resultado: Meta atingida em 2 de 10 propostas |
l . . . I
*resultado impacto pela priorizacdo das atividades rela-
I cionadas as Eleicdes 2020 I
L | ] ] ] ] ] L] ] ] ] ] ] L] | J
r | ] ] ] ] ] L] ] ] ] ] ] ] | 1
I Ind. 10. indice de eficiéncia do planejamento das aqui- |
| sicoes e contratacoes I
eta: Alcancar 6 de aderéncia ao
|MtAI 75% de aderénci PAC I
l Resultado: 76% de aderéncia ao PAC l
L | ] ] ] ] ] L] ] ] ] ] ] L] | J
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(Portaria 418/2020)

Acdo 14. Aprimorar do controle do servico
extraordinario

Acdo 15. Aperfeicoar os processos de contratacao
Acdo 19. Programa de Gestdo Documental
Acdo 24. Sistema de manutencao predial

Acado 28. Proposta de normas relativas ao planeja-
mento das contratacdes do TRE-PR

Acao 29. Projeto de Gestao Participativa

Acdo 30. Implementacado da Lei Geral de Pro-
tecdo de Dados

Acao 31. Aprimorar a Gestdo de Riscos

Acdo 32. Implementar a Politica de Continuidade
de Negdcios.

Metas e resultados: clique aqui
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OE 6 - INCENTIVAR A ADOCAO DE PRATICAS
SUSTENTAVEIS E DE ACESSIBILIDADE:

refere-se a implementacdao de acdes que promovam comportamentos e praticas sustentaveis no ambito da insti-
tuicdo, além da implementacdo e manutencao de critérios e acdes de acessibilidade para o ambiente do TSE e seus
produtos e servicos.

Principais Desafios: promover a
mudanca de habitos e a adogao de
praticas sustentaveis; conscientizar
Juizes Eleitorais, servidores e colabo-
radores sobre o consumo consciente
de recursos; promover a adequada
destinacao de residuos; ser reconhe-
cida pelas pessoas com deficiéncia e
pela sociedade como uma instituigao
acessivel e inclusiva.

Principais Iniciativas: realizacao
de campanhas para adogao de prati-
cas sustentaveis, consumo consciente
e adequada destinacao de residuos;
projeto “Arboriza¢ao”; monitoramen-
to dos indices de sustentabilidade; in-
sercao de legendas e dudio descri¢ao
em videos e publicacdes do TRE-PR;

criacao e produgao da Cartilha e Fol-
der da Acessibilidade, com instru-
¢Oes sobre as medidas a serem ado-
tadas nos locais de votacao; criacao
da unidade administrativa da aces-
sibilidade (Assisténcia de Acessibili-
dade e Inclusao); disponibilizacao de
intérprete de libras para as sessoes
de julgamento e eventos do TRE-PR;
realizacdo de campanhas institucio-
nais, divulgadas nas redes sociais
da Comissao Permanente de Acessi-
bilidade e Inclusdo, para informar ao
eleitor — com ou sem deficiéncia — so-
bre as Elei¢des Municipais de 2020;
nomeacao de coordenador de acessi-
bilidade nos locais de votagao, refor-
mas em imoveis para adequagoes de
acessibilidade.

Areas Responsaveis: COPE,
AAI e SECGS.
Principais Resultados: redu-

¢ao quanto ao consumo de: papel
(47,93%), energia elétrica (55,53%),
combustiveis (15,85%), agua e es-
goto (3,22% ) e impressoes (43,67%)
em relacao aos resultados de 2018%;
adequacao de acessibilidade em 03
Foruns Eleitorais (Pérola, Corbélia e
Curitiva), adequacao em 49 imdveis
(47 no interior e 2 na capital) de modo
garantir a seguranca do trabalho em
altura, acesso amplo, com seguranga
e autonomia, de pessoas com defici-
éncia ou com mobilidade reduzida
no processo eleitoral.

*As comparagdes foram efetuadas entre anos de

2018 e 2020, por se tratarem de anos eleitorais.
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Indicadores (Res. TRE-PR 826/2019)
r | ] ] ] ] ] L] ] ] ] ] ] ] | 1
Ind. 11. indice de acompanhamento de sustentabilidade
Meta: atingir a meta em 6 indicadores de acessibilidade
Resultado: meta atingida em 5 indicadores (reducao no

consumo de papel, energia elétrica, combustivel, agua
e esgoto e impressdes)

_—_—_—_—_—_—__J

r

r—_—_—_—_—_—_—_1

Ind. 12. indice de eficiéncia do planejamento das aquisi-
cOes e contratagoes

l
|
l Meta: alcancar 75% do indice de contratacdes e aquisi-
I cdes com critério de sustentabilidade
I
l

Resultado: 78,87% (56 de 71 licitacdes realizadas com
critério de sustentabilidade)
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Plano de Gestao (Portaria 418/2020)

Acdo 7. Fortalecimento da politica interna de sustenta-
bilidade com a sensibilizacdo e a capacitacdo quanto as
causas ambientais

Acdo 23. Adequacdes de acessibilidade e seguranca do

trabalho em imdveis

Metas e resultados: clique aqui

ACOMPANHAMENTO
DA SUSTENTABILIDADE

2019 2020

Fonte: SGS TRE-PR

EFICIENCIA DO PLANEJAMENTO

DAS AQUISICOES E CONTRATACOES

100%

75%

50%

25%

0%

71,05% 78,87%

2019 2020

Fonte: SECGA - TRE - PR

102



https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico/plano-de-gestao

OE 7 - APERFEICOAR O DESENVOLVIMENTO PESSOAL E
TECNICO DE SERVIDORES E COLABORADORES E PROMOVER
A SAUDE E O BEM ESTAR NO TRABALHO:

refere-se a politicas, métodos e praticas adotadas na gestdao de comportamentos internos com o objetivo de desen-
volver e valorizar o corpo funcional. Considera programas, projetos e acdes relacionados a avaliacdo e ao desenvolvi-
mento de competéncias gerenciais e técnicas dos profissionais que integram a organizacao, a humanizacdo nas rela-
cbdes de trabalho, ao desenvolvimento de praticas de incentivo, a moderniza¢cao das carreiras, a adequada distribuicao
da forca de trabalho, e a pratica de acdes voltadas a promocdo da saude e o bem estar no trabalho.

Principais desafios: participagao
efetiva dos servidores nas capaci-
tacoes propostas; priorizacao das
atividades relacionadas as elei¢Oes;
risco a saude de Juizes Eleitorais,
autoridades, servidores e colabora-
dores que continuaram desenvolven-
do suas atividades presencialmente
(COVID-19); Juizes Eleitorais, servi-
dores e colaboradores afastados ou
emocionalmente impactados em vir-
tude da pandemia; aperfeigoamento
do equilibrio entre vida profissio-
nal e pessoal.

Principais Iniciativas: oferta aos
servidores de 62 cursos de capacita-

¢ao, em tematicas diversas; implanta-
¢ao do Sistema de Gerenciamento de
Servico Extraordindrio (GSE); Projeto
“Trocando em Miudos”, que tratou
das alteragdes previdencidrias dos
servidores publicos, compartilhando
informacgodes técnicas de forma aces-
sivel aos servidores; atualizacao do
cadastro dos servidores deficientes;
analise dos Programas de Desen-
volvimento Individual (PDIs) 2020 e
envio para as areas competentes; re-
alizacao de grupos de conversas so-
bre saude emocional, campanhas e
palestras online; projeto “Voz Amiga;
campanhas para prevencao do conta-
gio durante a pandemia; adogao de

medidas para o desenvolvimento do
trabalho na modalidade remota; ado-
cao de medidas para que os servido-
res pudessem desenvolver atividades
presenciais no Tribunal e em Foéruns
Eleitorais com seguranga (higieniza-
¢ao, disponibilizagao de 4lcool em
gel, distanciamento, instituicdo de
horarios diferenciados de trabalho,
entre outros); aplicacao de questio-
nario sobre a saude mental duran-
te a pandemia.

Areas Responsaveis:
SECGP, COPE e COEJE.
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Principais Resultados: servidores
tecnicamente aptos para desenvolver
as suas fungoes; aprimoramento das
ferramentas de controle da realizacao
de banco de horas e servi¢o extraor-
dinario, evitando o acumulo de horas;
visualizacao da necessidade de horas
de trabalho por unidade, possibilitan-
do uma melhor distribui¢ao da forca
de trabalho e do or¢amento; aprimo-
ramento da transparéncia e satisfacao

dos servidores com a institui¢ao; ini-

cio das avaliagdes multiprofissionais
para cadastro do grau de deficiéncia
dos servidores; subsidio a elabora-
cao do Plano Anual de Capacitacao
e as agoes de melhoria; melhoria das
relagcdes e apoio emocional aos servi-
dores, atividades da Justica Eleitoral
desenvolvidas de forma satisfatoria
apesar dos impactos da pandemia, es-
pecialmente sobre a forga de trabalho.

Indicadores (Res. TRE-PR 826/2019)

r—_—_—_—_—_—_—_1

Ind. 13. indice de Governanca de Pessoas

(IGov-Pessoas)

Meta: responder afirmativamente a 55% das perguntas

nanca aplicado pelo TCU (IGov-Pessoas)

Resultado: 55,17% de respostas afirmativas

*percentual calculado pela SECGP

I I
I I
I I
I sobre gestao de pessoas no questionario sobre gover- I
I I
I I
I I

L______________J

100%

75%

50%

25%

0%

2019

IGOV PESSOAS

50% 5517%

2020

Fonte: SECGP - TRE - PR




OE 8 - APRIMORAR A GESTAO DE EXECUCAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA:

refere-se ao alcance da eficiéncia na gestdao orcamentaria e financeira, com foco na economicidade da aplicacao
das necessidades de custeio, investimento e pessoal. Envolve o estabelecimento da cultura de reducdo do desperdicio
de recursos publicos e o direcionamento dos gastos para atendimento das necessidades essenciais e prioritarias do
Tribunal Regional Eleitoral do Parana.

Principais Desafios: restri¢coes
orcamentdrias; gestdo eficaz do or-
camento; reducao das despesas de
custeio; autossuficiéncia energética;
reducao dos custos dos servigos con-
tratados de forma continua.

Principais Iniciativas: disponibili-
zacao de informagdes orcamentarias
atualizadas em Portal BI; substitui-
cao do sistema de iluminacao e de ar
condicionado por modelos atuais e
mais econdmicos; realizacao de cam-
panhas para o consumo consciente;
producao de energia - Usina Fotovol-
taica; realizacdo de estudos para ela-
boragao de projeto para reducao das
despesas com motoristas, limpeza,
copa, portaria, telefonia e manuten-
cao predial; intensificagao do uso de

servigos de transporte por aplicativo;
aprimoramento dos controles de jor-
nada dos servidores e fiscalizacao de
banco de horas.

Areas Responsaveis: SECOFC,
SECGS, SECGP e COPE.

Principais Resultados: aperfeigoa-
mento da gestdo orcamentdria; redu-
¢ao dos gastos com energia elétrica;
autossuficiéncia energética; reducao
das horas extras realizadas em com-
paracao as Elei¢coes Gerais de 2018.
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Indicadores (Res. TRE-PR 826/2019)

r—_—_—_—_—_—_—_1

discricionarias

Ind. 14. indice de execucdo orcamentdria das despesas

|
|
Meta: empenhar 98% do valor disponibilizado na LOA I
|

Resultado: indice mensurado em 99,98 %

L______________J

r—_—_—_—_—_—_—_1

Ind. 15. indice de Execucao Financeira das Despesas
Discricionarias

Meta: aumentar a execucdo orcamentaria do exer-
cicio para 95%

Resultado: indice mensurado em 94,13%

L______________J

r—_—_—_—_—_—_1

Ind. 16. indice de Perdas Orcamentarias

Meta: reduzir as perdas orcamentarias do
exercicio a 1%

Resultado: indice mensurado em 0,42%

L____________J




Plano de Gestao (Portaria 418/2020)

Acdo 22. Usina Fotovoltaica - Producao de Energia sufi-
ciente para o atendimento da demanda

Acdo 25. Projeto de Eficientizacdo Energética moderni-

zacdo e reducdo de custos com energia elétrica

Acdo 27: Projeto para reducdo dos custos das contrata-
¢Oes continuadas

Metas e resultados: cligue aqui

EXECUCAO ORCAMENTARIA -
DESPESAS DISCRICIONARIAS

100%

75%

50%

25%

0%

99,95% 99,98%

2019 2020

Fonte: SECOFC TRE-PR

100%

75%

50%

25%

0%

EXECUCAO FINANCEIRA -
DESPESAS DISCRICIONARIAS

94,50% 94,13%

2019 2020

Fonte: SECOFC TRE-PR

10%
7,5%
5,0%
2,5%

0%

PERDAS ORCAMENTARIAS

0,42% 0,42%
— —
2019 2020

Fonte: SECOFC TRE-PR
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OE9 - GARANTIR A EFICIENCIA NA PRESTACAO
DOS SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO:

refere-se a adocao de praticas inovadoras e diversificadas para garantir a aplicacao eficiente e racional dos recursos,
no intuito de produzir solucdes tecnoldgicas eficazes, aplicaveis aos sistemas corporativos e aos eleitorais.

Principais Desafios: apoiar o fun-
cionamento dos trabalhos da Justica
Eleitoral no contexto da pandemia
(COVID-19); assegurar o atendimen-
to da Resolugao CNJ n® 211/2015, que
instituiu a Estratégia Nacional de
Tecnologia da Informacao e Comu-
nicacao do Poder Judiciario (ENTIC-
-JUD); estabelecer de uma estratégia
de terceirizacdo que permita ampliar
a capacidade de entrega de solugoes;
restri¢des orcamentarias.

Principais Iniciativas: apoio téc-
nico e de infraestrutura as atividades
das Zonas Eleitorais e do Tribunal

para que fosse possivel o trabalho

remoto durante a pandemia (CO-
VID-19); implementacao de fatores
de seguranca para acesso remoto a
rede do Tribunal; disponibiliza¢ao
de plataformas de videoconferéncia
para suporte as atividades jurisdicio-
nais; implantacao de novo contrato
de prestacao de servicos de campo,
com objetivo de aprimorar o atendi-
mento da TI aos usuarios internos; es-
truturacao do Portal de Governanga
de TTI; estruturacao do Portal de Busi-
ness Intelligence (BI); apoio logistico e
de totalizagao as Elei¢des Municipais
de 2020; atualizagao tecnoldgica de
mais de 800 computadores (migracao
Windows 10).

Principais Resultados: viabiliza-
cao do trabalho remoto; aperfeico-
amento da seguranca relativa a tec-
nologia da informagao; realizagao
de videoconferéncias, audiéncias e
sessoes de julgamento virtualmen-
te; disponibilizagao de informagoes
atualizadas e acessiveis a todas as
unidades do Tribunal no Portal BI;
computadores dotados das ferra-
mentas necessarias para boa per-
formance no trabalho; agilidade na
execucao das tarefas diarias dos ser-
vidores; aperfeigoamento quanto ao
IGOV-TIC-JUD, com classificacao em
grau aprimorado.




Indicadores (Res. TRE-PR 826/2019)

r L | | | | | L L | | | | | L 1
| Ind. 17 - indice de Governanca da Tl (IGOVTIC-JUD) |
| Meta: obter o indice de 0,75 no IGOVTIC-JUD |
I Resultado: indice mensurado em 0,72 I
L L || | | | | L L | | | | | L J
GOVERNANCA DA TI Plano de Gestdao (Portaria 418/2020)

(IGOVTIC-JUD)

Acdo 16. Residéncia em TI
0,6 0,76
1 Acdo 17: Outsourcing de impressao

Acdo 18: Renovacao do Datacenter

0,5

Metas e resultados: clique aqui

2019 2020

Fonte: SECOFC TRE-PR
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OE10 - APERFEICOAMENTO DA
SEGURANCA INSTITUCIONAL:

identificar o grau de risco atribuido a cada Forum Eleitoral, considerando os investimentos em cada unidade com o
objetivo de manter a seguranca da forca de trabalho (servidores, magistrados, requisitados e estagiarios), bem como
dos bens diretamente relacionados as atividade fim (urnas eletrénicas e processos fisicos).

Principais Desafios: redugao do
grau de risco dos Foruns Eleitorais e
do Tribunal; elaboracao de um pla-
no de seguranga que atenda as ne-
cessidades de cada Forum Eleitoral,
observadas as diferentes particulari-
dades daqueles situados no interior;
padronizacao dos procedimentos de
seguranca; observancia dos protoco-
los de seguranga.

Principais Iniciativas: identifica-
¢ao do grau de risco das unidades; al-
teracao da composicao da Comissao
Permanente de Seguranga; aprovagao
do Plano de Seguranca Institucional
(IN TRE-PR 03/2020); instituicao do
plano de formagao, aperfeicoamen-

to e especializacdo da funcao dos
agentes de seguranga; elaboragao de
plano de seguranga contra incéndio;
institui¢do de nova metodologia para
pagamento do vale alimentagao de
mesarios e demais colaboradores no-
meados para auxilio nas Eleicoes Mu-
nicipais de 2020.

Areas responsaveis: SECGS.

Principais Resultados: aperfei-
coamento da aprimoramento da se-
guranca dos foruns eleitorais e do
Tribunal; ambiente seguro quanto a
incéndio e panico, contando com ex-
tintores, hidrantes e sinalizacao das
rotas de fuga.




UNIDADES DA GESTAO: INFORMACOES
ORCAMENTARIAS E FINANCEIRAS

Perfil do Gasto do Tribunal

A Lei Orcamentaria Anual de
2020 — Lei n® 13.978/2020 consignou
ao Tribunal Regional Eleitoral do Pa-
rana a dotacdo orcamentaria inicial
de R$ 338.252.459,00. Cabe ressaltar
que com os créditos adicionais, as
provisoes recebidas do Tribunal Su-
perior Eleitoral e as dotagdes rema-
nejadas para outras agdes, o Orga-
mento total disponibilizado foi de R$
398.518.407,80.

O quadro a seguir evidencia, de
maneira sintética, os créditos orca-
mentdrios aprovados na Lei Orga-
mentdria Anual, suas suplementa-
¢Oes, provisdes e cancelamentos,
conforme ocorridos no decorrer do
exercicio, a saber:
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Lei Orcamentaria Anual

Tipo de Crédito . Be:eefsii(i);; Custeio Investimento Total %
(i) Dotagao Inicial R$ 304.561.345,00 R$ 31.292.114,00 R$ 2.400.000,00 R$ 338.252.459,00 84,89%
(+) Dotagao Adicional R$ 20.334.363,00 R$ 2.219.800,00 R$ 6.031.620,00 R$ 28.585.783,00 7,17%
(-) Dotagao remanejada R$ 1.884.729,00 R$ 3.380.000,00 R$ - -R$ 5.264.729,00 -1,32%
(=) Or¢amento Ordinario R$ 323.010.979,00 R$ 30.130.914,00 R$ 8.431.620,00 R$ 361.573.513,00 90,73%
(+) Orcamento para Elei¢oes R$ 14.740.283,04 R$ 22.204.611,76 R$ - R$ 36.944.894,80 9,27%
(=) Total do Or¢amento R$ 337.751.262,04 R$ 52.335.525,76 R$ 8.431.620,00 R$ 398.518.407,80 100%
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O grafico a seguir demonstra os valores autorizados
na Lei Or¢camentaria Anual do Or¢camento Ordinario,
distribuidos por Indicador de Resultado Primario .

r—_—_—_—_—_—_—_1

Despesas Obrigatdrias: consistem na Folha de Pagamen-
to de Pessoal Ativo e Inativos e seus beneficios, como a As-

INDICADOR DE
RESULTADO PRIMARIO

R$ 38.562.534,00
1%

\_ R$ 38.016.338,00

10%

R$ 284.994.641,00

79%

Bl Despesas discricionarias
Despesas financeiras
Bl Despesas obrigatorias

Fonte: SECOFC TRE-PR

sisténcia Médica e Odontoldgica, Assisténcia Pré-Escolar,
Auxilio-Transporte, Auxilio-Alimenta¢dao, Auxilio-Funeral
e Natalidade.

Despesas Financeiras: sao as de responsabilidade da prépria
Uniao. No caso em tela, trata-se da Contribuicao Patronal da
Unido sobre a folha de pagamento de pessoal, que atualmen-
te corresponde ao dobro da contribui¢ao do servidor.

Despesas Discricionarias: sao aquelas que o gestor tem a
possibilidade de executar para atender as estratégias defini-
das na proposta orgamentaria do Tribunal Regional Eleitoral
do Parana. No Orcamento Ordinario do Tribunal, elas corres-
ponderam a 11% do total do or¢amento. Cabe ressaltar, que
deste percentual, existem as despesas contratuais, as quais ja
estao comprometidas. No exercicio de 2020, as despesas con-
tratuais, corresponderam ao percentual de 60 % das despesas
discriciondrias, restando ao gestor o percentual de 40 % para
atender a discricionariedade da execuc¢ao do orcamento.

L______________J

Identificador de Resultado Primario: (0) despesa financeira; (1) despesa primadria obrigatoria; (2) despesa primadria discriciondria; (3) despesa

relativa ao Projeto Piloto de Investimentos Publicos; (4) despesas constantes do or¢amento de investimentos das empresas estatais que nao impac-

tam o resultado primario; (5) discriciondria e abrangida pelo PAC; (6) obrigatdria decorrente de emendas individuais.




Despesas Obrigatdrias e Financeiras

As despesas obrigatdrias e financeiras de 2020 permaneceram praticamente nos mesmo patamar estabelecidos em
2019, ocorrendo uma variagao no grupo dos Encargos Previdencidrios, decorrente da Reforma da Previdéncia. Obser-
va-se que 0 maior gasto com despesas obrigatorias ocorre com servidores ativos, aqui compreendidos o pagamento de
servidores do quadro da Justica Eleitoral, membros da corte, Juizes Eleitorais e Promotores Eleitorais.

2020
VALORES EM REAIS

R$ 18,23 mi

%

2019
VALORES EM REAIS

R$ 16,98 mi

)

R$ 38,81 mi R$ 32,04 mi

12%
R$ 10,22 mi

3%

R$ 43,05 mi
R$ 209,38 mi R$ 204,44 mi
66% 67%
Beneficios Inativos Beneficios Inativos

B Encargos Previdenciarios m Ativos B Encargos Previdenciarios B Ativos

B Pensionistas

Fonte: SECOFC TRE-PR

B Pensionistas

Fonte: SECOFC TRE-PR
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Despesas Discricionarias e Contratuais

2020

VALORES EM REAIS Maiores Despesas Discricionarias

R$0.72 mi Limpeza e conservagao R$ 6.029.243,47
/ 2%
Manutengao predial R$ 5.490.509,78
Equipamentos de TI e comunicagao R$ 4.718.246,97
Apoio adm., técnico e operacional R$ 2.904.361,15

R$ 29,41 mi
76%

Estagiarios R$ 2.737.055,22

Vigilancia ostensiva R$ 1.703.023,97

e Instalagoes R$ 1.700.955,71
® Investimento Apoio técnico e operacional de Informatica R$ 1.662.123,69
Capacitacéo
e Manutencgao e Sustentacao de Software R$ 1.358.216,98
Fonte: SECOFC TRE-PR
Comunicacgao e rede de dados R$ 1.317.896,77
2019 Energia Elétrica R$ 1.214.101,24
VALORES EM REAIS Vigilancia eletrdnica R$ 750.729,97
R$ 1,04 mi R$ 0,70 mi Capacitagao Recursos Humanos — EJE R$ 719.228,19
3%\
R$ 3,61 mi Mat. Consumo — manutengdes diversas R$ 703.916,97
Outros materiais permanentes e equipamentos R$ 691.586,80
Reformas de pequeno vulto R$ 672.522,92
R$ 38%;2 mi Telefonia fixa R$ 583.525,24
Veiculos R$ 556.500,00
Aquisigao e desenvolvimento de software R$ 536.405,00
m Custeio m Investimento Agua e esgoto R$ 353989,69

Capacitacdo m Obras e Instalacdes

Fonte: SECOFC TRE-PR

*excluidos os valores com orcamento de elei¢coes
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ORCAMENTO PARA
ELEICOES MUNICIPAIS 2020

Na acdo Pleitos Eleitorais recebemos uma provisdo no valor de R$ 36.944.894,80, o
qual foi destinado a execucdo das despesas referente as Eleicdes Municipais de 2020.

Pessoal e Encargos Sociais - Eleicdes Municipais 2020

As despesas com pessoal e en- radores se relacionam a realizagao
cargos totalizaram o valor de R$ de sessdes extraordindrias no pe-
14.740.283,04. As principais despesas riodo eleitoral, bem como as no-
empenhadas para as Elei¢oes de 2020 meacgoes de juizes auxiliares para
estao abaixo demonstradas. Cabe atenderem ao grande volume de
destacar que: questoes relacionadas a propagan-

da eleitoral.
* As despesas com pagamento
de servico extraordinario a servi- * Destacamos neste ano, o paga-

dores mantiveram a mesma pro-
porcao observada nas Eleigoes
de 2018, concentrando a maior
necessidade junto aos cartorios
eleitorais.

* As despesas referentes ao pa-
gamento de magistrados e procu-

mento de parte do valor de passi-
vos com banco de horas, no valor
R$ 1.313.840,29.
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ELEICOES 2020 - OUTRAS DESPESAS -
PRINCIPAIS DESPESAS EMPENHADAS DETALHAMENTO

R$ 48.692,06
3%

R$ 195.752,08

12% \

R$ 52.764,91

R$ 1,61 mi

R$ 8,85 mi
60%

R$ 1,31 mi
82%

Servico Extraordinario - Secretaria do Tribunal B Conversdo de banco de horas B Juizes Auxiliares
B Servico Extraordinario - Cartoérios Eleitorais Jetons B Contribuicdo a Entidades
m Outras Fechadas de Previdéncia
Fonte: SECOFC TRE-PR Fonte: SECOFC TRE-PR

117



Outras Despesas de Custeio - Eleicdes Municipais 2020

As despesas com custeio totalizaram em 2020 o valor de R$ 22.204.611,76.
Nos graficos abaixo, demonstra-se a distribui¢ao dos gastos:

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Didrias membros da corte 1° Turno I R$ 280,00
Diarias membros da corte 2° Turno | R$ 350,00
Adicional - passagens 22 Turno B R$1.248,00
Convocagdo mesarios 1° Turno Hl R$ 4.49377
Auditoria 22 Turno mEmm R$ 7.000,00

Locacdo de maquinas, equipamentos e

bens moéveis 1° Turno E— R$8.998,41

Reunides 1° Turno s R$ 9.383,00

Auditoria 1° Turno . R$ 10.250,00
Servicos - diplomacao dos eleitos . R$ 10.570,00
Oficiais de Justica . R$ 11.490,00

Alimentacao - servidores e colaboradores 2° Turno I R$ 16.600,00

Adicional - apdio técnico e operacional Tl I R$ 19.278,57

Material - divulgacao I R$ 22.803,00
Adicional - comunicacgéo e redes de dados I  R$ 25.794,00
Transporte - urnas eletrénicas 2° Turno I R$ 26.153,46
Adicional - servicos de dgua e esgoto I R$ 32.000,00

Adicional - servicos de manutengaode veiculos NI R$ 33.000,00

Servicos - divulgacao 12 Turno I RS 34.087,25

Treinamento mesarios I R$ 52.696,62
Adicional - didrias 22 Turno I R$ 53.357,50
Treinamentos I R$ 61.213,56
Aquisicao - cabinas de votacao I  R$ 62.400,00

Fonte: SECOFC TRE-PR
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OUTRAS DESPESAS CORRENTES - CONTINUACAO

Servicos - transmissdo de voz
e dados satélite 1 Turno
Alimentacao - mesarios e
escrutinadores 2° Turno

Adicional - materiais de consumo de TIC

Adicional - limpeza e conservag¢éo

Reparos e adaptacdes - vocais de
votacdo e apuracao

Adicional - despesas de telefonia
Adicional - passagens 1¢ Turno
Adicional - materiais servicos auxiliares
Adicional - energia elétrica

Suprimentos - urna eletrénica

Alimentacdo - servidores e
colaboradores 1° Turno

Adiocional - servigcos de logistica
Adicional - locacado de veiculos 12 Turno

Aquisicdo - outros materiais

Manutenc¢do preventiva - urnas eletrénicas

Adicional - material de expediente
Adicional - didrias 1° Turno

Transporte - urnas eletrénicas 12 Turno

Adicional - apoio adm., técnico e operacional

Alimentacao - mesarios e
escrutinadores - 1° Turno

Apoio operacional - Urnas Eletrénicas

I R$70.997,94
I R$133.080,00
1 R$133.796,00
I R$134.699,35
1 R$137.951,96
B R$176.718,24
B R$ 241.28b0,03
B R$ 25270838
B R$ 268.512,53
B R$ 318.561,98
H R$ 319.080,00
B R$ 337.062,51
B R$ 357.312,83
M R$ 369.153,00
B R$ 462.786,98
Bl R$ 488.009,23
Bl R$ 554.085,60
EEl R$ 906.733,26

I R$ 3.510.730,62

I R$ 4.482.380,00

I RS 8.045.550,58

Fonte: SECOFC TRE-PR
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Dotacao Orcamentaria

DOTACAO ORCAMENTARIA

R$ 450 mi
_ R$ 399 mi
R$ 378 mi
R$ 346 mi R$ 352 mi
R$ 327 mi
R$ 300 mi  R$ 280 mi
R$ 268 mi
R$ 150 mi I I I I I I I
R$ O
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fonte: SECOFC TRE-PR

Resultado da Correcédo pelo IGP-M (FGV) - Dotacdo Orcamentaria Resultado da Correcédo pelo IPCA (IBGE)- Dotacdo Orcamentaria
Dados Informados Dados Informados

Data inicial 12/2014 Data inicial 12/2014
Data final 12/2020 Data final 12/2020
Valor nominal R$ 280.000.000,00 (Real) Valor nominal R$ 280.000.000,00 (Real)
Dados calculados Dados calculados

Indice de correcao no periodo 1,68556560 Indice de corregao no periodo 1,3803340
Valor percentual correspondente 68,556560% Valor percentual correspondente 38,033540%
Valor corrigido na data final R$ 471.958.368,00 (Real) Valor corrigido na data final R$ 386.493.912,00 (Real)

*Dados basicos da corregao pelo IGP-M (FGV) *Dados basicos da correcao pelo IPCA (IBGE)




Evolucdao da Despesa com

O crescimento da despesa com pes-

soal e encargos € decorrente dos pla-
nos de cargos e saladrios, bem como
de outros beneficios adquiridos pelos

servidores. O crescimento da despesa
foi inferior a variacao do IGP-M(FGV)

e superior ao IPCA:

Resultado da Correcédo pelo IGP-M (FGV) - Pessoal e Encargos

Pessoal e Encargos

DOTACAO COM PESSOAL E ENCARGOS

R$ 450 mi

R$ 300 mi R$ 236 mi

R$ 200 mi

R$ 196 mi
R$ 150 mi I I I

2014 2015 2016 2017
Fonte: SECOFC TRE-PR

R$ 268 mi

R$ 320 mi
R$ 295 mi
R$ 284 mi

2018 2019 2020

Resultado da Correcédo pelo IPCA (IBGE) - Pessoal e Encargos

Dados Informados
Data inicial
Data final

Valor nominal

12/2014
12/2020
R$ 196.000.000,00 (Real)

Dados Informados
Data inicial
Data final

Valor nominal

12/2014
12/2020
R$ 196.000.000,00 (Real)

Dados calculados
Indice de corregao no periodo
Valor percentual correspondente

Valor corrigido na data final

1,68556560
68,556560%
R$ 330.370.857,60 (Real)

Dados calculados
Indice de corregio no periodo
Valor percentual correspondente

Valor corrigido na data final

1,3803340
38,033540%
R$ 270.545.738.40 (Real)

*Dados basicos da corregao pelo IGP-M (FGV)

*Dados basicos da correcao pelo IPCA (IBGE)




Evolucao da Despesa com Custeio

No grafico ao lado demonstra-se a
variagao bianual do or¢camento de cus-
teio, o qual é decorrente dos pleitos
eleitorais. O crescimento da despesa

DOTACAO COM CUSTEIO

R$ 100 mi

R$ 73 mi
R$75mi R$67mi

R$ 80 mi

R$ 75 mi

foi significativamente inferior a varia- RS 61 mi
cao do IGP-M(FGV) e do IPCA (IBGE). R$ 51 mi R$ 53 mi
R$ 50 mi
R$ 25 mi I I I I
R$ O
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fonte: SECOFC TRE-PR
Resultado da Correcédo pelo IGP-M (FGV) - Dotacdo Orcamentaria Resultado da Correcédo pelo IPCA (IBGE)
Dados Informados Dados Informados
Data inicial 12/2014 Data inicial 12/2014
Data final 12/2020 Data final 12/2020
Valor nominal R$ 67.000.000,00 (Real) Valor nominal R$ 67.000.000,00 (Real)
Dados calculados Dados calculados
Indice de correc¢ao no periodo 1,68556560 Indice de correc¢ao no periodo 1,3803340
Valor percentual correspondente 68,556560% Valor percentual correspondente 38,033540%
Valor corrigido na data final R$ 112.932.895,20 (Real) Valor corrigido na data final R$ 92.482.471,80 (Real)

*Dados basicos da correcao pelo IGP-M (FGV)

*Dados basicos da corre¢ao pelo IPCA (IBGE)

122




Evolucdao da Despesa
com Investimento

Entre os anos de 2014 a 2018, o
TRE-PR adotou uma politica de cons-
trugao de imoveis proprios, em gran- R$ 20 mi

DESPESA COM INVESTIMENTO

R$ 18 mi R$ 18 mi

mento da instituicao. Em 2019 uma
queda vertiginosa nos investimentos.
Os valores relativos ao investimento R$ O

de parte através de emendas parla- RS 16 mi
mentares. Com a entrada em vigor R$ 15 mi R$ 14 mi
da Emenda Constitucional n® 95/2016 RO T3 mi
o Tribunal deixou de contar com os RS 10 mi I
valores das Emendas Parlamentares,
que concorriam com o proprio orga-
R$ 5 mi R$ 4 mi

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

em 2020 foram decorrentes remane- Conte SECORC TRE.PR

jamento de sobras do or¢amento da
Justica Eleitoral.




Execucao Orcamentaria

Programa Dotacao Total Empenhos Liquidacoes Pagamentos
Programa de Gestao e Manutengao do Poder Judicidrio R$ 398.518.407,80 R$ 394.951.041,92 R$389.157.692,30 R$ 389.120.018,92
Reserva de Contingéncia R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Total R$ 398.518.407,80 R$ 394.951.041,92 R$ 389.157.692,30 R$ 389.120.018,92
Acao Dotacao Total Empenhos Liquidacoes Pagamentos
Pagamento - Pessoal Ativo da Uniao R$ 212.920.238,00 R$ 210.467.178,06 R$ 209.483.233,29 R$ 209.483.233,29
Pagamento — Aposentados e Pensoes — Servidores Civis R$ 53.463.276,00 R$ 53.035.988,77 R$ 53.035.988,77 R$ 53.035.988,77
Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e
Fundagdes para o Custeio do Regime da R$ 38.016.338,00 R$ 37.719.887,55 R$ 37.689.887,55 R$ 37.689.887,55
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

| to das C Gesta
Julgamento das Causas e Gestdo R$ 3856253400  R$38550.793,08  R$3671472813  R$36.677.824,35
Administrativa na Justiga Eleitoral
Pleitos Eleitorais R$ 36.944.894,80 R$ 36.944.894,80 R$ 34.003.934,90 R$ 34.003.165,30
Outros Benefici Servid Civis, E dos,

HITOS DENENICIOn 208 Servidores Lvis, Bmpregados R$11.894.78500  R$11.515957,66  R$11.514.457,66  R$11.514.457,66
Militares e seus Dependentes
Assisténcia Médi Odontologi Servid b

SeistEnGia Medica © LAOIDI08ICa 208 SCIvICOrTes R$ 671634200  R$6.716342,00  R$6715462,00  R$6.715.462,00
Empregados e seus Dependentes
Reserva de Contingencia Fiscal R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Total R$ 398.518.407,80 R$ 394.951.041,92 R$ 389.157.692,30 R$ 389.120.018,92
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Subfuncao Dotacao Total Empenhos Liquidacoes Pagamentos
Acao Judiciaria R$ 36.944.894,80 R$ 36.944.894,80 R$ 34.003.934,90 R$ 34.003.165,30
Administracao Geral R$251.482.772,00 R$249.017.971,14 R$246.197.961,42  R$246.161.057,64
Atencao Basica R$ 6.716.342,00 R$ 6.716.342,00 R$ 6.715.462,00 R$ 6.715.462,00
Outros Encargos Especiais R$ 38.016.338,00 R$ 37.719.887,55 R$ 37.689.887,55 R$ 37.689.887,55
Previdéncia do Regime Estatutario R$ 53.463.276,00 R$ 53.035.988,77 R$ 53.035.988,77 R$ 53.035.988,77
Protecao e Beneficios ao Trabalhador R$ 11.894.785,00 R$ 11.515.957,66 R$ 11.514.457,66 R$ 11.514.457,66
Reserva de Contingencia R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Total R$ 398.518.407,80 R$394.951.041,92 R$389.157.692,30  R$ 389.120.018,92
Grupo Natureza Despesa Dotacao Total Empenhos Liquidacoes Pagamentos
Pessoal e Encargos Sociais R$319.140.135,04 R$315.963.337,42 R$313.494.031,51 R$ 313.494.031,51
Outras Despesas Correntes R$ 70.946.652,76 R$ 70.566.305,85 R$ 67.657.537,40 R$ 67.619.864,02
Investimentos R$ 8.431.620,00 R$ 8.421.398,65 R$ 8.006.123,39 R$ 8.006.123,39
Reserva de Contingéncia R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Total R$ 398.518.407,80 R$394.951.041,92 R$ 389.157.692,30  R$ 389.120.018,92
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Detalhamento das Despesas por Grupo
e Elementos da Despesa
Unidade Orcamentaria 14.101 e 14.116

Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais (Gastos com Pessoal)
Elemento de Despesa 2020 2019 2018 2017 2016

11 — Vencimentos e vantagens fixas —

Pessoal Civil R$ 207,68 mi R$ 202,16 mi R$ 179,92 mi R$ 172,97 mi R$ 158,87 mi
01 - Aposentados R$ 43,05 mi R$ 42,54 mi R$ 38,52 mi R$ 33,66 mi R$ 28,33 mi
13 — Obrigacdes Patronais R$ 37,77 mi R$ 31,17 mi R$ 29,39 mi R$ 27,75 mi R$ 25,16 mi
Demais Elementos R$ 27,26 mi R$ 16,69 mi R$ 32,58 mi R$ 26,43 mi R$ 23,22 mi
Total R$ 315,96 mi R$ 292,56 mi R$ 280,41 mi R$ 260,82 mi R$ 235,58 mi
Grupo 3 - Outras Despesas Correntes (Custeios)
Elemento de Despesa 2020 2019 2018 2017 2016
39 — Qutros servigos . . . . .
(servicos de terceiros) R$ 22,60 mi R$ 20,04 mi R$ 27,19 mi R$ 27,37 mi R$ 27,76 mi
37 — Locagao de mao de obra R$ 20,94 mi R$ 13,29 mi R$ 18,46 mi R$ 15,30 mi R$ 20,31 mi
46 — Auxilio alimentacao R$ 9,43 mi R$ 9,06 mi R$ 8,72 mi R$ 8,68 mi R$ 8,68 mi
Demais Elementos R$ 17,59 mi R$ 10,37 mi R$ 25,42 mi R$ 7,86 mi R$ 14,85 mi
Total R$ 70,57 mi R$ 52,77 mi R$ 79,79 mi R$ 59,21 mi R$ 71,60 mi




Elemento de Despesa

52 — Equipamentos e
material permanente

51 — Obras e instala¢oes
40 - Servigos de TI e Comunicagao PJ

Demais Elementos

Grupo 4 - Investimentos (Custeios)

2020
R$ 6,71 mi

R$ 1,71 mi
R$ 0,54 mi
R$ 0,01 mi

2019
R$ 2,05 mi

R$ 1,50 mi
R$ 0,73 mi
R$ 0,03 mi

2018
R$ 7,57 mi

R$ 4,11 mi
R$ 1,19 mi
R$ 0,64 mi

2017
R$ 5,75 mi

R$ 9,53 mi
R$ 0,00 mi
R$ 1,11 mi

2016
R$ 9,51 mi

R$ 2,55 mi
R$ 0,00 mi
R$ 1,47 mi

Total

Elemento de Despesa

61 — Aquisicao de Imoveis

RS 8,42 mi

R$ 4,31 mi

2019
R$ 0,00

R$ 13,51 mi

Grupo 5 - Inversdes Financeiras

2018
R$ 0,00

R$ 16,39 mi

R$ 13,53 mi

Total

R$ 0,00

R$ 0,00




Gestao de Custos

A metodologia de apuracao de
custos adotada pelo TRE-PR baseia-
se no imdvel como centro de custos.
Tem como objetivo: adequar-se as ca-
racteristicas peculiares desta Justica
Especializada, que estd presente em
399 municipios e possui 164 centros
de custos em utilizagao; estabelecer
critérios capazes de proporcionar
maior representatividade, divisibili-
dade e comparabilidade dos dados
apurados; construir uma base solida

e confidavel, que evidencie os resulta-
dos da gestao e sirva de apoio a toma-
da de decisoes.

Os trabalhos iniciaram-se em 2015
e incluem a definicao dos critérios e
a elaboracao de sistema informati-

zado para captagao e levantamento
desses custos.

Em 19 de dezembro de 2016, foi
aprovada pelo Tribunal Superior
Eleitoral a Resolugdo 23.504, que dis-
pOe sobre a implantacao da sistema-
tica de apuracao de custos no ambito
da Justica Eleitoral.

Cabe a setorial do TSE o desen-
volvimento da metodologia de apu-
racao, além da orientacdo, apuracao
e divulgacao dos custos anuais da
Justiga Eleitoral. O TRE-PR faz o le-
vantamento dos dados na Secao de
Programacao e Controle Orcamen-
tario (SPCO) e os encaminha ao TSE,
conforme a sistematica desenvolvida.

De acordo com a mencionada Re-

solucdo, compete a Secretaria de Pla-
nejamento, Orcamento, Finangas e
Contabilidade do TSE, a responsabi-
lidade pelo gerenciamento e conso-
lidacao dos dados, baseados nas in-
formacgoes prestadas pelos Tribunais
Eleitorais.

O levantamento dos custos na Jus-
tica Eleitoral, apurado pelo TSE con-
forme sistema proprio, encontra-se
no anexo deste relatdrio.




Principais Metas Nao Alcancadas, Desafios
e Perspectivas Futuras

Metas Nao Alcancadas

Todas as dotagoes recebidas foram
devidamente utilizadas. A meta de
95% relativa ao Indice de Execucdo
Financeira das Despesas Discriciona-
rias - Indicador 15 do Planejamen-
to Estratégico - estabelecida para o
exercicio, porém, nao foi alcangada.
O resulto obtido (94,13%), muito pro-
ximo a meta estipulada, ndao implicou
prejuizo as atividades do Tribunal.

Desafios

* Aprimorar os processos de ges-

tao orcamentaria e financeira.

e Otimizar as atuais ferramen-

tas de controle e transparéncia
do orcamento.

Aperfeicoar o alinhamento en-
tre o planejamento e a execugao
do orcamento.

Racionalizar o uso dos recursos
de forma a dar maior efetivida-
de as despesas discriciondrias.

Acoes e Perspectivas Futuras

¢ Implementar modelo de gestdo

do orcamento e financeiro vi-
sando a racionalizac¢ao do gasto.

Aperfeicoar o painel de infor-
magoes sobre a gestao or¢amen-
taria, financeira e de custos na
intranet e no site da Justica Elei-
toral do Parana.

Integrar o SIOFI - Sistema de
Informagdes Orcamentdrias e
Financeiras ao SIAFI - Siste-
ma Integrado de Administra-
¢ao Financeira.




GESTAO DE PESSOAS

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade
com a Constituicao Federal e Leis n®
8.112/90 e 11.416/2006, o TRE-PR ob-
serva o conjunto de orientacoes e de-
terminacoes dos Tribunais Superiores
(TSE, STF e STJ), do Conselho Nacio-
nal de Justica e do Tribunal de Con-
tas da Unido. Cumpre ressaltar que
todos os atos de admissao, pensao e
aposentadoria foram registados no
e-pessoal (sistema do TCU) dentro do
prazo estabelecido de 60 dias. Foram
julgados legais pelo TCU 08 atos de
aposentadoria (Acdérdaos 6780/2020
- Segunda Camara; 5104/2020 - Se-
gunda Camara; 1373/2020 - Primeira
Camara; 3480/2020 - Plenario) e 02
atos de pensao (Acordaos 12770/2020
- Segunda Camara e 12189/2020 - Pri-
meira Camara). Foram julgadas ile-
gais 09 aposentadorias: 08 em razao
da vantagem Opcao, por alteracdo de

entendimento do TCU apds a con-
cessao de referidas aposentadorias,
entendendo como ilegais aquelas
em que o servidor ndo preencheu
0s requisitos para se aposentar até
a EC 20/1998 (Acordaos 9301/2020
- Primeira Camara; 8572/2020 - Pri-
meira Camara; 8247/2020 - Primei-
ra Camara; 7969/2020 - Primeira
Camara; 5477/2020 - Primeira Ca-
mara; 4185/2020 - Primeira Cama-
ra;, 4062/2020 - Segunda Cama-
ra; 1774/2020 - Primeira Camara;
1799/2020 - Primeira Camara) e 01 em
razao da vantagem quintos, aplica-
¢ao do recente entendimento firmado
pelo STF no recurso extraordinario
638.115, que entendeu ilegal a incor-
poragao de quintos decorrentes do
exercicio de fungdao comissionada no
periodo compreendido entre a edi¢ao
da Lei 9.624/1998 e a edicao da medi-

da provisdria 2.225-45/2001, transfor-
mando-os em parcela compensatoria
(Acdrdao 9301/2020). Ressalta-se que,
em relagao aos atos julgados ilegais,
este Tribunal ja regularizou a situa-
cao e encaminhou os novos atos ao
TCU. Foram devolvidos pelo Tribu-
nal de Contas da Unido 34 atos ao
gestor de pessoal para serem reen-
viados pelo sistema e-pessoal. Todos
foram revisados e reencaminhados
antes do prazo estipulado (90 e 180
dias), nao havendo revisdes penden-
tes. Em relacdao as determinacdes do
Tribunal de Contas da Unido para
transformar as parcelas de quintos
incorporadas apos 08/04/1998 em
parcela compensatoria, foram revisa-
dos 89% dos processos de servidores
recebem quintos, estando os demais
em fase de conclusao.

No que tange a transparéncia e




publicidade de seus atos, ha a pu-
blicacao na internet das informacgoes
sobre a drea de gestao de pessoas
(https://www.tre-pr.jus.br/transpa-
rencia-e-prestacao-de-contas/gestao-
-de-pessoas ).

Visando a correta aplicagao dos
recursos publicos, foram instaurados
processos para reposicao de valores
recebidos indevidamente por servi-
dores, autoridades eleitorais, aposen-
tados e beneficiarios de pensao civil,
que geraram, um retorno aos cofres
da Unido de R$ 137.624,00.

Desde margo de 2018 sao disponi-
bilizadas a Secretaria de Fiscalizacao
de Pessoal do TCU, mensalmente, as
informacgodes cadastrais e fichas finan-
ceiras de todos os servidores. Foram
encontrados durante o exercicio 2020

apenas 02 indicios (PAD 12684/2020 e
PAD 15339/2020), j& solucionados.
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Forca de Trabalho

A forca de trabalho do TRE-PR é FORCA DE TRABALHO

composta por magistrados, servido-
res e auxiliares.

Magistrados: tratando-se de 6rgao
da Justica Eleitoral, ndo ha quadro
proprio de Juizes e Desembargado-
res. Em 2° Grau a fungao jurisdicional
¢ exercida por 7 membros, conforme
estabelece o art. 120 da Constituicao
Federal e, em 1° Grau, por 186 Juizes
de Direito, integrantes da Justica Es-
tadual e do Distrito Federal (art. 32

do COdlgO Eleltoral)- B Magistrados B Estagiarios
Servidores: 869 efetivos (analistas Servidores efetivos m Terceirizados
e técnicos), destes 10 estao cedidos e B Requistados

29 remox.zl.dos. Ainda contamos com Eonte: SECGP TRE-PR
153 requisitados.
Auxiliares: 260 estagidrios e 936

terceirizados.
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Avaliacdao da Forca de Trabalho -

Servidores do Quadro Efetivo

SERVIDORES

2

B Servidores Efetivos
B Servidores Requisitados
Servidores de outro 6rgao federal com lotacdo provisoéria

TECNICOS E ANALISTAS

W Técnicos Judiciarios

B Analistas Judiciarios

GENERO

B Feminino
B Masculino




NiVEL EDUCACIONAL

N\

2

B Especializacdo
B Graduacao B Mestrado
Ensino Médio Doutorado

APOSENTADORIA

B Servidores aposentados

B Pensionistas
Instituidores de pensao

B Branca
m Parda

Amarela

m Preta
m N&o Informado
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Distribuicdao por faixa salarial

Carreira: a carreira do Tribunal prevé 13 padrdes de vencimento e trés classes (“A”, “B” e “C”). Os servidores ingres-
sam no Tribunal na classe A, padrao 1 e, com a progressao de carreira podem atingir a classe C, padrao 13. Os vencimen-
tos de cada classe e padrao estao disponiveis no site do Tribunal.

Area de trabalho e unidade de exercicio: o TRE-PR disponibiliza no Portal da Transparéncia a tabela de lotagio de
pessoal, a qual pode ser acessada pelo link. Ha identificacao da quantidade de servidores que atuam em 1° e 2° graus e
ainda, nas demais unidades de apoio direto e indireto a atividade jurisdicional.

CARREIRA - SERVIDORES POR FAIXA SALARIAL

314
315

270 249
225
180
135

90

45 26 25 3030
9 13 2022 513

1 10 8 6 16 6 5 g 8
3 4 4 4 3
0 [ | || —_— — [ | . — — —_— - - ||
A5 B6 B7 B8 B9 BIO  CTl cl2  C13

® Analista Técnico

Fonte: SECGP TRE-PR
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https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/relatorios/resolucao-cnj-n-102-2009/resolucao-cnj-102-2009-anexo-iii-a
http://www.tre-pr.jus.br/transparencia/relatorios-cnj/relatorios/resolucao-cnj-n-102-2009/resolucao-cnj-219-2016-tabela-de-lotacao-de-pessoal

Recadastramento dos Servidores Ativos,
Aposentados e Pensionistas

Com o objetivo de minimizar os
riscos afetos a gestao de pessoas,
manter atualizado o cadastro dos seus
servidores e fiscalizar possiveis irre-
gularidades — como a acumulagao ile-
gal de cargos/beneficios, exercicio de
atividades incompativeis, nepotismo,
entre outros — este Tribunal realiza de
2 em 2 anos o recadastramento de ser-
vidores ativos e anualmente o de ser-
vidores aposentados e pensionistas ci-
vis. O recadastramento dos servidores
ativos foi realizado em 2019. Em que
pese a pandemia, o recadastramen-
to dos servidores aposentados e dos
pensionistas foi adiado, mas mantido,
adotando-se provisoriamente a mo-
dalidade online.




No TRE-PR, assim como nos de-
mais 6rgaos do Poder Judicidrio da
Unido, o recrutamento dos novos ser-
vidores é realizado por meio de con-
curso publico. No ano de 2020 foram
nomeados 11 Analistas e 27 Técnicos
Judiciarios. Os servidores nomeados
sao lotados na sede ou em um dos
186 Cartorios Eleitorais, conforme as
vagas em aberto. Tem prioridade na
escolha de lotagao o servidor melhor
classificado no concurso publico.

As mudancas de lotacao sao reali-
zadas por meio de concurso interno
de remocao, no qual o tempo de ativi-
dade no 6rgao conta como principal
critério. Na sede do TRE-PR, por ha-
ver varias unidades dentro da mesma

cidade (secretarias, coordenadorias e
secOes), as vagas abertas sao ofereci-
das em concurso interno de selecao.
Visando a melhoria da gestao de
pessoas o Tribunal iniciou projeto
para dimensionamento da forca de
trabalho (DFT), desenvolveu agoes
de capacitacao e acOes direcionadas a
qualidade de vida dos servidores.

Estratégia de Recrutamento e Alocacdao de Pessoas

Informac¢des 2020
Concursos de remoc¢ao: 03
Oportunidade de Lotacao: 4

Oportunidade de mudanca
de unidade: 85

L_______J




Detalhamento da Despesa de Pessoal

A despesa com os ativos teve incremento, em virtude do preenchimento de cargos vagos. Houve manuteng¢ao no na-
mero de aposentadorias, no entanto, houve acréscimo dos valores em razdo do aumento do teto constitucional em 2020
(de 33,7 mil para 39,2 mil) e dos indices de reajuste aplicados aos aposentados pela média e aos limitados ao teto do INSS.
Houve leve queda no pagamento de pensdes, em razao do falecimento de pensionistas com valor de beneficio maiores e
poucas novas concessoes, com novas regras previdencidrias (valores menores).

APOSENTADOS PELO TRE-PR - ACUMULADO

200

174 174
164
160 154
136

120

80

40 PENSIONISTAS - ACUMULADO

60
o

49

49 49
2016 2017 2018 2019 2020 46
43
45
Fonte: SECGP TRE-PR
30
15
0

2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: SECGP TRE-PR
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DETALHAMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL

*valores em milhdes

R$ 250
R$ 205,36 R$ 209,48
R$ 200 R$ 188,79 R$ 186,64
R$ 163,07
R$ 150
R$ 100
R$ 50 R$ 37,70
R$ 29,06 R$ 27,71 R$ 29,36 R$ 31,12
rso I I ] I ] I ] I ] I
R$ 9,70 R$ 10,00 R$ 10,04 R$ 10,22 R$ 9,85
2016 2017 2018 2019 2020
B Pensionistas m Obrigacdes Inativos m Ativos

Patronais
Fonte: SECOFC TRE-PR
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AVALIACAO DE DESEMPENHO,
REMUNERACAO, CARGOS GERENCIAIS
E FUNCOES COMISSIONADAS

Avaliacdao de Desempenho e Estagio Probatodrio

Todos os servidores do Tribunal sao
submetidos, anualmente, a avaliagao pe- PROGRESSAO NA CARREIRA
riodica. Trata-se de obrigacdo imposta
pela Constituigao Federal, Legislacao Fe-
deral e Regulamentos Internos. Os crité-
rios para avaliacao sao previstos na Reso-
lu¢ao TRE-PR n® 865/2020 (servidores em
estagio probatdrio e servidores estaveis).
Para avancar na carreira o servidor preci-
sa ter avaliagao satisfatdria no desempe-
nho igual ou superior a 70%

O estagio probatdrio dura 36 meses.
Durante esse periodo, os servidores sao

submetidos a 4 avalicoes de desempenho
sendo considerados aprovados no esta-

. Lo . . Em progressao m Ultima classe e
gio probatorio os servidores que obtive- progd

ultimo padréo
rem 105 pontos ou mais, correspondente

,e o ~ I Fonte: SECGP TRE-PR
ao minimo de 70% da pontuacao maxima.
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Remuneracao

Atendendo as determinacdes da
Resolucao CNJ n® 102/2009 sao divul-
gados na pagina do Tribunal os pa-
drdes de vencimento/tabela de remu-
neracao dos servidores e também o
detalhamento da folha de pagamento
de pessoal. Nao ha politica de parti-
cipagao de empregados e administra-
dores nos resultados do Tribunal, que
nao se dedica ao exercicio de ativida-
de econOmica.



https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/relatorios/resolucao-cnj-n-102-2009/resolucao-cnj-102-2009-anexo-iii-a
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/relatorios/resolucao-cnj-n-102-2009/resolucao-cnj-102-2009-anexo-iii-a
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/relatorios/resolucao-cnj-n-102-2009/resolucao-cnj-102-2009-anexo-iii-a
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/relatorios/resolucao-cnj-n-102-2009/resolucao-cnj-102-2009-anexo-viii-out-2012
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/relatorios/resolucao-cnj-n-102-2009/resolucao-cnj-102-2009-anexo-viii-out-2012

Cargos em Comissao e
Funcdes Comissionadas

Os valores dos cargos em comis- ~
sdo (CJ-1, CJ-2, CJ-3 e CJ-4) e funcdes FUNCOES COMISSIONADAS
comissionadas (FC-6, FC-5, FC-4, 1,80% 0.18%

FC-3 e FC-1) estao previstos na lei n° 5.21%
13.317/2016 e divulgado na pagina
do Tribunal.

Em 2020 todos os cargos em comis-
sao foram ocupados por servidores.

92,82%

Em progressdo m Ultima classe e
ultimo padrao

Fonte: SECGP TRE-PR
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https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/relatorios/resolucao-cnj-n-102-2009/resolucao-cnj-102-2009-anexo-iii-b
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/relatorios/resolucao-cnj-n-102-2009/resolucao-cnj-102-2009-anexo-iii-b

Capacitacdes

Procurando aprimorar a qualidade
técnica do trabalho, buscando mais
eficiéncia nas entregas e estimulando
o aperfeicoamento continuo, no ano
de 2020 foram realizados 62 cursos,
com 2.762 capacitados. A maioria das
capacitagoes foi concentrada na area
judiciaria (1.819), tendo em vista os
temas relacionados as Elei¢oes 2020,
seguidas das relacionadas a drea de
administracao e gestao (428).

Em decorréncia da pandemia, o
Plano Anual de Capacitacdo sofreu
ajustes no decorrer da execugao, com
vistas a alinhar as a¢des de capacita-
¢ao anteriormente previstas a reali-
dade enfrentada.

Dessa forma, a estratégia definida
para a realizagao dos cursos foi pro-
mové-los na modalidade a distancia,

de maneira a possibilitar o desenvol-
vimento do corpo funcional do Tri-
bunal, durante o periodo pandémico,
e oportunizar a participagao de todos
os servidores do Tribunal, inclusive
aqueles lotados no interior do estado.

Destaca-se a realizacao de agoes
voltadas ao gerenciamento de riscos,
a gestao e fiscalizacao de contratos,
ao aprendizado da ferramenta Mi-
crosoft Power Bl e ao aprendizado e
desenvolvimento de técnicas de co-
municagao, além da Ciclo de Capaci-
tagoes Elei¢oes 2020, que contabilizou
1.968 capacitagoes direcionadas a ser-
vidores, requisitados e estagidrios em
seus 4 modulos: Prestacao de Contas,
Propaganda, Registro de Candidatu-
ras e Acessibilidade.

Houve também o pagamento de

10 bolsas de estudo para graduacao;
7 bolsas para pos-graduacao lato sen-
su, sendo 6 bolsas para servidores e 1
bolsa para Membro da Corte; e 3 bol-
sas para pos-graduacao stricto sensu,
sendo 2 para mestrado e 1 para dou-
torado. No total, foram custeadas 20
bolsas de estudo pelo Tribunal.
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i Areas tematicas Cursos Capacitados I
I ofertados I
Administrativa e Gestao 42 428
Judiciaria 7 1819
Tecnologia da Informagao 10 84
! !
| Responsabilidade Social 1 352 |
i i
I Saude e Qualidade de Vida 2 79 I
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As necessidade de treinamento
sao definidas no Plano Anual de Ca-
pacitagao (PAC), que é o instrumento
de efetivacdo das agdes de capacita-
cao e desenvolvimento instituido na
Lei n.? 11.416/2006, que dispde sobre
as Carreiras dos Servidores do Poder
Judiciario da Uniao, e na Resolucao
TSE n.222.572/2007, que regula o Pro-
grama Permanente de Capacitacao e
Desenvolvimento dos Servidores da
Justica Eleitoral.

O PAC contempla agoes de capaci-
tacao organizadas em trés eixos:

Ac¢oes Gerais - agOes priorizadas
de acordo com o Planejamento Es-
tratégico do Tribunal e para atender
a implementacao de projetos, no-

Estratégia para definicao das
necessidade de treinamento

vas tecnologias e demais demandas
institucionais;

Acoes Técnicas - acOes identifica-
das a partir do levantamento de ne-
cessidades de capacitacao, realizado
junto aos gestores das secretarias, e/
ou indicadas nos Planos de Desenvol-
vimento Individuais; e

Acoes Gerenciais - acgOes des-
tinadas aos gestores do Tribunal,
conforme estabelecido no Programa
Permanente de Capacitagao e Desen-
volvimento dos Servidores da Jus-
tica Eleitoral e no Plano de Gestao
do Tribunal.




Teletrabalho

O teletrabalho — modalidade de
trabalho executado fora das depen-
déncias do Tribunal, com a utilizagao
de recursos tecnoldgicos — foi insti-
tuido no ambito da Justica Eleitoral
pela Resolugao TSE n® 23.586/2018 e
regulamentado pela Portaria TSE n®
708/2018. Tem como objetivos: pro-
mover a cultura orientada a resulta-
dos, com foco no incremento da efi-
ciéncia e da efetividade dos servicos
prestados a sociedade; aumentar a
produtividade e a qualidade do tra-
balho dos servidores; contribuir para
a melhoria da sustentabilidade socio-
ambiental; ampliar a possibilidade de
trabalho a servidores com dificulda-
de de deslocamento.

Conforme prevé o artigo 2° da Re-
solucao TSE n® 23.586/2018, a reali-

zacao do teletrabalho € facultativa
aos Tribunais Regionais FEleitorais,
a critério dos gestores de cada uni-
dade, e restrita as atribuicoes em
que seja possivel mensurar objetiva-
mente o desempenho, nao se cons-
tituindo, portanto, direito ou dever
do servidor.

Em 2018 foi implantado um proje-
to piloto de teletrabalho no TRE-PR,
submetendo 2 servidores ao regime.
Em 2019 havia 8 servidores em Tele-
trabalho e, em 2020, temos 14 servi-
dores. O sucesso do projeto pode ser
constatado em nameros, visto que os
servidores envolvidos ndo s6 alcan-
caram a meta estabelecida no plano
de trabalho inicial como também su-
peraram o indice de produtividade
do proprio setor.
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Trabalho Remoto

Considerando a pandemia (CO-
VID-19) ocorrida em 2020, foi publi-
cada a Portaria TRE-PR n? 199/2020,
que suspendeu o atendimento pre-
sencial ao publico, permitiu a realiza-
cao de trabalho remoto (home office) e
dispensou o registro de ponto biomé-
trico por parte de todos os servidores
no ambito do TRE-PR, no periodo de
19/03/2020 a 31/03/2020. Na sequén-
cia foram publicadas a Portaria TRE-
-PR n® 210/2020, prorrogando o prazo
da Portaria TRE-PR n® 199/2020 para
o dia 30/04/2020, e a Portaria TRE-PR
n? 238/2020, prorrogando a vigéncia
da Portaria TRE-PR n® 210/2020 por
prazo indeterminado. Em agosto
foi publicada a Portaria TRE-PR n®
428/2020, revogando as anteriores e
determinando o retorno dos servi-

dores e magistrados para o trabalho
presencial, em razao da realizagao do
pleito eleitoral, com exce¢ao daqueles
que se declararam pertencentes ao
grupo de risco, 0os quais permanece-
ram em trabalho remoto. Em dezem-
bro haviam 82 servidores no grupo
de risco. Ressalta-se que a Resolucao
TRE-PR n® 863/2020 vedou a realiza-
¢ao de servigo extraordinario (paga-
mento de horas extras) para aqueles
servidores em teletrabalho ou tra-
balho remoto.
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PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS,
DESAFIOS E PERSPECTIVAS FUTURAS

Principais Metas ndao Alcancadas

¢ Implantacao do sistema de avaliacao de desempenho

Principais Desafios

Estabelecer novas configuragoes
para controle da jornada e produti-
vidade, em razao da tendéncia mun-
dial de adocao do regime de tra-
balho remoto.

Consolidar e aprimorar a cultura do
trabalho remoto.

* Adaptacao dos servidores as novas

tecnologias.

Realizar distribuicao da forca de tra-
balho (DFT) de acordo com as neces-
sidades de cada unidade.

Implantacao de sistema de avaliagao
de desempenho e aumento da efica-
cia das avaliagoes.




Acdes e Perspectivas Futuras

Contratagao de Psicdlogo.

Realizagao de agoes para preser-
vacao da saude dos servidores.

Implantacao do Projeto de Qua-
lidade de Vida no Trabalho.

Continuidade e aprimoramen-
to dos controles de gestao de
banco de horas e servigo ex-
traordindrio.

Implantacao de sistemas infor-
matizados para facilitar a vi-
sualizacao de discrepancias e
facilitar a tomada de decisoes
estratégicas.

Consolidacao do processo de

pericias para estabelecimento
dos graus de deficiéncias.

¢ Implantacdo do Sistema de Ava-

liagao de Desempenho.

e Implantacdo do Sistema de

Estagiarios.
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GESTAO DE LICITACOES
E CONTRATOS

Conformidade Legal

Para o desempenho das atividades
relacionadas as licitacOes e contratos,
o TRE-PR observa, principalmente,
as seguintes disposi¢Oes legais: Leis
n? 8.666/1993, 10.520/2002, 13.979/202
e 14.065/2020; Decretos n°® 93.872/86,
10.024/2019, 7.892/2013, 8.250/2014,
9.488/2018 e 6/2020; Instrucao Nor-
mativa do Ministério da Econo-
mia n® 05/2017; Resoluc¢oes TRE-PR
n® 756/2017, 759/2017, 766/2017 e
815/2018; Ordem de Servico TRE-
-PR n® 01/2017.
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¢ Implantacao da politica de inte-
gridade do TRE-PR.

Elaboragao de manual de con-
duta ética para drea de contra-
tacoes, incluindo exigéncias de
termos de sigilo e responsabili-
dade, de declaragao de inexis-
téncia de nepotismo e nao filia-
¢ao partidaria (se for o caso).

Segregacao de fungdes nas ativi-
dades do processo de contrata-
¢ao, bem como estrutura hierar-
quica no érgao que faz com que
0s processos de contratagoes se-
jam analisados em diversas are-
as e fases, facilitando o processo
decisério com a coparticipagdao
das areas envolvidas.

® Processos de apuragao de

responsabilidades instau-
rados e monitorados pela
area competente.

Avaliagao periddica dos proces-
sos e dos procedimentos pela
Secretaria de Auditoria Interna.

Controles internos institui-
dos nos papéis de trabalho na
area de contratacoes e divulga-
das na wi-ki.

Check-list implementados para
contratacoes diretas e para pre-
goes eletronicos.

Elaboracao de modelos padro-
nizados para minutas de contra-
tos, adesdao de atas de registro
de precos, dentre outros.

Mecanismos de controle e prevencao de irregularidades

® Publicagao de todas os ques-

tionamentos, bem como suas
respostas, impugnacgoes, recur-
sos e decisdes dos processos
licitatérios no site da transpa-
réncia para que todas as infor-
macgoes sejam divulgadas de
forma imparcial.

Mapeamento de riscos dos 4
processos de eleicao escolhidos
pelo Comité de Gestao de Ris-
cos para monitoramento da fase
de contratacao.
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Contratacdes e Gastos

Em 2020, foram realizados 229 procedimentos de contrata¢do, sendo:

Dispensa de Licitagao: 83, sendo 02 pela Lei n® 13.979/2020 e 81 pela Lei n® 8.666/93.
* Inexigibilidade de Licitacao: 75 pela Lei n® 8.666/93.
* Pregao Eletronico: 71 licitagoes.

O Plano Anual das Contratag¢des de 2020 esta disponivel no link
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https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-das-aquisicoes-e-contratacoes/arquivos/tre-pr-plano-anual-de-contratacoes-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-das-aquisicoes-e-contratacoes/arquivos/tre-pr-plano-anual-de-contratacoes-2020/at_download/file

Principais Finalidades das Contratacdes

DISPENSA DE LICITACAO

Material de Consumo - Investimento | R$7.000,00
Consultoria| R$18.550,00

Servicos de Tl - Custeio | R$40.364,54

Obras e Instalagbes | R$59.999,76

Qutros | R$68977.87
Equipamentos e Material Permanente ll R$174.92127

Material de Consumo - Custeio ll R$178.124,89

Locgcao de M&o de Obr? "N R 5307172
Limpeza e Conservagéo

R$ 6.092.428,87
Outros Servicos de Terceiros - PJ - Custeio I

Fonte: SECOFC TRE-PR

INEXIGIBILIDADE PREGAO

Material de Consumo - Custeio | R$ 10.511,00 Outros I R$ 329.174,30
Servicos de Tl - Investimento ll  R$ 536.405,00
outros I e 21485.08 Passagens e Despesas
9 pesa W R$605.400,89
com Locomogéo
QOutros Servigos com Terceiros - PF I R$ 22.800,00 Obras e Instalacdes [l  R$1647.75595
. Material de Consumo - Custeio I RS 2438.058,13
Consultoria || NN 2750070
Servicos de Tl - Custeio I R$ 4875.060,03
Servicos Ti - Custeio |GGG s 37434 Equipamentos e Material
Permanentc M RS 599353667
R$ 874.117,72
Qutros Servicos de Terceiros - F I Outros sees O e e e
- Custeio

"~ I RS 6 555.993.96
PJ - Custeio

~ ~ R$ 20.398.545,23
O a0 e M0 e O
Limpeza e Conservagao
Fonte: SECOFC TRE-PR

Fonte: SECOFC TRE-PR
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Principais Contratacdes Precedidas de Licitacao

As principais contratagdes em 2020 foram relacionadas ao apoio operacional e administrativo para a realizagao das
elei¢cdes, bem como a aquisi¢ao de bens de consumo para a seguranca sanitdria exigida durante o periodo da pandemia
(COVID-19). Sao elas :

r—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—1

Auxiliares Administrativos

Finalidade: oferecer apoio operacional para execucao de atividades essenciais relacionadas as
diversas areas, seja administrativa, no atendimento ao eleitor, auxilio nos treinamentos, preparacao
das urnas eletrdénicas, vistoria dos locais de votacao, realizacdao de simulados, etc.

Objetivos Estratégicos: Fortalecimento da seguranc¢a do processo eleitoral; Aprimorar a gestao de I
execucao orcamentaria e financeira |

|

|

|

|

|

|

I Modalidade de Licitagdo: pregao eletrénico (registro de precos)

|

Principais Servi¢cos contratados: postos de trabalho de supervisores e auxiliares administrativos
|

l Valor Total homologado: R$ 18.814.850,00
| Valor Total empenhado: R$ 10.184.327,11

|

Contratada: Flamaserv Servicos Terceirizados Eireli

L___—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_J




r___—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_1

Logistica de Urnas

Finalidade: garantir a presenca da urna eletrénica no local de votacdo no dia e hora esperados para
o inicio da votacdo. Ainda, a integridade da urna deve ser mantida, para isso, o transporte deve ser
realizado por empresa capacitada e responsavel

Objetivos Estratégicos: Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral; Celeridade

e produtividade na prestacao jurisdicional; Fomentar a aproximacao da Justica Eleitoral

com a Sociedade

Modalidade de Licitacao: pregao eletrénico

Principais Servicos contratados: servicos de transporte para realizar a entrega e o recolhimento das
urnas eletrénicas e cabinas de votacado, por ocasidao das Eleicdes Municipais de 2020

Valor Total homologado: R$ 1.164.908,60

Valor Total empenhado: R$ 932.886,70

Contratada: Intermodal Brasil Logistica Ltda.

L__________—_—_—_—_—_—_—__J
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r—_—_—_—_—_1

Aquisicao de Estacodes de
Trabalho Tipo Desktop

Finalidade: atualizacdo do parque
computacional, adequando-o a vida
utilrecomendada, bem como suprir o
aumento do numero de colaboradores

Objetivo Estratégico: Aprimorar a
gestdo dos processos organizacionais;
Garantir a eficiéncia na prestacao de
servicos de tecnologia da informacao

Modalidade de Licitacao: Pregao
Eletréonico (Registro de precos)

Valor Total homologado: R$
3.592.000,00

Valor Total empenhado: R$ 1.953.150,00

Contratada: Daten Tecnologia Ltda.

L__________J

r—_—_—_—_—_—_—_1

Material de Expediente
e Embalagem - COVID - 19

Finalidade: aquisicao de materiais a serem
utilizados nas secdes eleitorais diante dos
impactos da pandemia COVID 19, de forma a
promover constante higienizacao e prevencao dos
colaboradores e mesarios

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar o desenvolvimento
pessoal e técnico de servidores e colaboradores

e promover a saude e o bem estar no trabalho;
Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral.

Modalidade de Licitacao: Pregao Eletrénico (registro
de precos) - PAD 9835/2020

Valor Total homologado: R$ 290.075,90
Valor Total empenhado: R$ 148.407,48

Contratada: diversos

L______________J
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Contratacdes Diretas

As contratagOes celebradas de forma direta foram justificadas nos incisos I, II, IV, V, VIII, XI, XIII, XXII do art. 24, da
Lei 8.666/93; caput, inciso I e II, do art. 25, da Lei 8666/93 e, excepcionalmente, na legislacao elaborada para auxiliar no
combate ao Covid-19: MP 961/2020, Lei n® 13.979/2020 e Lei n® 14.065/2020, conforme detalhamento seguinte.

Dispensa de Licitacao

Lei n® 13979/2020

Aquisicao ou contratacao de bens, servicos, inclusive de engenharia, e insumos

destinados ao enfrentamento da emergéncia de satde publica de importancia R$ 60.150,00
internacional
Lei n°® 8666/93
Contratagao de instituigao brasileira incumbida regimental ou estatutariamente da

. . . e R$ 3.584.730,06
pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional
Energia elétrica e gas natural R$ 1.482.613,77
Emergéncia R$ 724.607,41
Aquisicao, por pessoa juridica de direito publico interno, de bens produzidos ou
servigos prestados por drgao ou entidade que integre a Administragao Publica e que R$ 506.095,62
tenha sido criado para esse fim especifico
Baixo valor R$ 419.507,83
Obras e servigo de engenharia R$ 305.584,50
Licitacao anterior deserta R$ 57.305,57
Remanescente de obra R$ 38.944,16
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Inexigibilidade

Lei 8666/93

Inviabilidade de competicao R$ 1.069.542,68

Contratacao de servicos técnicos enumerados no art. 13 desta Lei, de natu-

, R$ 455.473,16
reza singular

Aquisicao de materiais, equipamentos, ou géneros que sO possam ser forneci-

. . R$ 10.511,00
dos por produtor, empresa ou representante comercial exclusivo




METAS NAO ATINGIDAS, DESAFIOS, ACOES E
PERSPECTIVAS FUTURAS

Metas ndo Atingidas

Todas as metas estabelecidas pela area para 2020 foram atingidas.

Desafios

e (Cadastrar, no SPIUNet, 70% dos e Promover a conscientizacao dos para Descontinuidade de Aqui-

imoveis em uso pelo Tribunal.

Regularizar a documentagao
de 20% dos imdveis do inte-
rior que ainda apresentam in-
consisténcias.

Promover o inventario de bens
de consumo com critérios de
sustentabilidade no formato
do Guia Verde.

Dar melhor aproveitamento aos
bens permanentes existentes no
TRE e otimizar a utilizacao dos
espacos, plano de agao interno.

servidores quanto a necessida-
de de melhorar o acondiciona-
mento dos materiais de consu-
mo para viabilizar a reutilizagao
dos materiais e, com isso, pro-
mover a redugao do consumo,
prolongando a vida util dos
bens (projeto “Cada Coisa no
Seu Lugar”).

Identificar os materiais plasti-
cos que sao passiveis de descon-
tinuidade ou substituicao por
materiais sustentaveis, de for-
ma a contribuir para a redugao
do impacto ambiental (projeto
“Atitude Consciente — Estudo

si¢oes de Materiais Plasticos).

Dar melhor aproveitamento aos
bens permanentes existentes no
TRE-PR e otimizar a utilizagao
dos espacgos, plano de agao in-
terno (projeto “Avaliacao de
Bens Permanentes no Interior”).
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Desafios Atingidos

e Efetuado inventario de bens com

critérios de sustentabilidade, onde
verificou-se que ja possuimos 15.557
materiais permanentes com crité-
rios de sustentabilidade cadastra-
dos numa proporcao de 13,24% dos
117.400 bens permanentes do nosso
acervo. Registra-se que grande parte
dos bens registrados foram adquiri-
dos antes da determinacao legal.

Inclusao de 160 imoveis em uso pelo
TRE no SIAFI.

Para viabilizar as atividades laborais
dos servidores nos cartorios do inte-
rior e Capital, bem como na sede do
TRE-PR, em funcdo da pandemia e
no combate/prevencao a COVID-19,
obtivemos o recebimento de milha-

res de materiais de EPIs por doagao
e outros por aquisigoes.

Foram encaminhadas 1.036.270 uni-
dades de EPIs e 1.417.365 unidades
dos demais materiais para realiza-
cao da eleicao. A atividade repre-
sentou um grande desafio para area
de logistica de material de consumo
do TRE-PR, a qual contou uma equi-
pe de servidores que realizaram um
trabalho exemplar no recebimento,
separacao, embalagem e remessa de
todos esses materiais em tempo re-
corde para que pudéssemos fazer as
eleicoes 2020.
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Acdes e Perspectivas Futuras

Elaborar manual de fiscalizagao
de contratos.

Elaborar manual de pro-
cedimentos de sancao ad-
ministrativa.

Elaborar catdlogo de bens per-
manentes com descritivos pa-
dronizados para sua aquisigao.

Realizar pesquisa sobre a sa-
tisfacao dos usuarios referente
aos materiais de consumo/per-
manentes encaminhados para
sua utilizacao.

Mapear a reducao de materiais
de consumo no ano de 2020 e

2021 (comparativo entre anos
pares e impares) em decorrén-
cia do trabalho remoto devi-
do a pandemia e aumento do
home office.

161




GESTAO PATRIMONIAL E
INFRAESTRUTURA

Conformidade Legal

Na execugao da gestao patrimonial
e da infraestrutura sao observados
pelo TRE-PR os principios e regras
norteadores da Administracao Pabli-
ca, em especial: Instru¢ao Normativa
MPOG n®01/2010 e 04/2014); Norma
Técnican®01/2014 da Politicada TIdo
TRE-PR; NBR 9050:2015 (acessibili-
dade); Resolucao TSE n® 23.474/2016;
Instrucao Normativa n® 05/2017, da
Secretaria de Gestao do Ministério
de Planejamento, Desenvolvimen-
to e Gestao; Resolugoes TRE-PR n.?
654/93, 756/2017; 766/17, 790/2017,
807/2018, 815/2018 e 862/2020; Instru-
¢oes Normativas TRE-PR n® 01/2017,
03/2020 e 05/2020; Resolucao CNJ
n® 291/2019.

Entre as principais medidas

para controle e prevencao de fa-
lhas e irregularidades destacam-se:

Seguranca

* Implantacao do sistema de con-
trole de acesso no prédio Sede e
Forum Eleitoral de Curitiba.

e Aprovacgao da Resolucao TRE-
-PR n.? 862/2020 (Politica de Se-
guranca Institucional do TRE/
PR) e a IN n.? 003/2020-DG (Po-
litica de Seguranga Institucional
do TRE-PR).

Planejamento, Execucdo e Fiscali-
zacao das Contratagoes

e Observancia as exigéncias de

cada fase da contratacao, de
acordo com o objeto e em con-
sonancia com as normas vigen-
tes, em especial a IN 05/2017
do Ministério de Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao, in-
cluindo gerenciamento de ris-
cos, e normas internas do TRE.

Utilizacao do Manual de Ges-
tao e Fiscalizacao do TSE, bem
como Orientacoes de Licitacoes
e Contratos do TCU.

Elaboracao da Norma de Pla-
nejamento das Contrata¢des do
TRE-PR (IN TRE-PR) 05/2020.
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e Utilizacdao do Sistema Contratos
Gov para auxilio a gestdao con-
tratual, sendo importante ferra-

menta na mitigacao de riscos na
fase de fiscalizagdo e execucao
dos contratos continuados.

¢ Utilizagao do Sistema Engeman
para manutengao e conserva-
cao dos imdveis, para controle

das necessidades e chamados,
assim como para registros das
condi¢oes dos imoveis.
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Parque Imobiliario

O parque imobilidrio utilizado pelo TRE-PR é composto por 159 imoéveis (patrimonio imobilidrio da Uniao).

Capital: 5 imoveis, sendo: 1 sede administrativa do TRE-PR, 1 Forum Eleitoral, 2 depdsitos e 1 anexo.

Interior do Estado: 154 imoveis, sendo: 153 destinados aos Foruns Eleitorais e 1 a usina fotovoltaica do TRE-PR.

Ha convénio com o TJ-PR para cessao de 4 imdveis onde estao alocadas as Zonas Eleitorais de Congonhinhas — 992
ZE, Nova Fatima — 1082 ZE, Primeiro de Maio — 1042 ZE e Xambré — 1172 ZE).

A relacdo completa dos imdveis pode ser acessada em http://www justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-pr-informa-
coes-imoveis.

PRINCIPAIS DESPESAS DE
MANUTENCAO E CONSERVACAO

Manutencé&o - ar condicionado capital |  r$123.961,05
Jardinagem | R$135.464,17
Manutencdo predial geral ll  Rr$ 224.130,00
Pintura por demanda [l  Rr$ 238.767,.90
Manutencdo elétrica, hidrdulica, |l rs 416.723.74
pequenos reparos
Servicos Gerais (carregadores) [l  rs 487.641,74
Copeiragem [l R$ 504.087,37
Equipe volante I RS 901.374,79

R$ 5.552.390,32

Limpeza Capital e Interior |G

Fonte: SECGS TRE-PR
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A manutenc¢ao e conservacgao das
instalagdes do TRE-PR é gerenciada
pela Secretaria de Gestao de Servigos.
Entre as atividades realizadas duran-
te o exercicio destacaram-se: servigos
de limpeza; copeiragem; manutencao
de equipe volante para prestacdao de
servicos técnicos no interior do Esta-
do; servicos gerais; manutencao elé-
trica, hidraulica e pequenos reparos;
manutencao de ar-condicionado; ma-
nutencao predial geral e jardinagem.
Apesar dos custos de manutencdo, a
prestacao de servigos em Foéruns Elei-
torais instalados em imoveis perten-
centes a Unido mostra-se vantajosa,
principalmente quando considerados
aspectos como despesas com a loca-
cao de imoveis, a proximidade para
eleitores e partidos politicos, o in-

Manutencao e Conservacao Predial

centivo a democracia, a qualidade no
atendimento dos eleitores e a produ-
tividade dos servidores.
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Locacao de Imodveis e Equipamentos

Em 2020 ndo foram celebrados contratos para locagao de imovel.
Foram firmados 4 contratos para locagao de equipamentos, , no total de R$ 84.848,56.

LOCACAO DE EQUIPAMENTOS
Equipamentos - Votacao paralela _ R$ 17.250,00
Divulga¢é&o dos resultados _ R$ 12.000,00
Equipamentos - audio e video _ R$ 25.168,08

R$ 30.430,48

Fonte: SECOFC TRE-PR

Mudancas e Desmobilizacbes

Nao foram realizadas mudancas ou desmobilizacoes relevantes em 2020.




Principais Investimentos

Em 2020 o TRE-PR priorizou in-
vestimentos em infraestrutura e equi-
pamentos, especialmente aqueles
voltados as elei¢oes. Os investimen-
tos visaram sobretudo a melhoria
da infraestrutura interna da Justica
Eleitoral paranaense e a eficiéncia na
prestagao do servigo publico, permi-
tindo a concretizagao dos objetivos
estratégicos da instituicao.

Além disso, a pandemia exigiu es-
pecial atencao as adaptagoes e cuida-
dos necessarios, de modo a garantir
a seguranca dos Juizes Eleitorais, au-
toridades, servidores e colaboradores
na volta ao trabalho presencial, pre-
viamente as eleicdes, bem como aos
eleitores no dia do pleito. Para tanto,
foram providenciadas adequagoes
nos Foruns Eleitorais, como instala-

cao de pias externas para lavagem
das maos em alguns Féruns Eleito-
rais e aquisi¢ao de pedestais de alco-
ol gel, além da orientagao para maio-
res cuidados, limpeza e a sanitizagao
de ambientes.

Houve ainda forca tarefa logisti-
ca para separacao e distribuigao, aos
Foruns Eleitorais do interior, de ma-
teriais prevencao a COVID-10 (&lco-
ol gel, alcool liquido, mascara e face
shield), bem como cartazes informati-
vos para todos oslocais de votagao. As
entregas ocorreram entre 21/09/2020
e 16/10/2020, estimando-se o total de
33.000 km rodados e um gasto com
combustivel de aproximadamente
R$ 35.000,00, como também um gasto
estimado de R$ 9.000,00 com correios
para o envio de mascaras e alcool.

Os principais investimentos reali-
zados no tocante a infraestrutura e
equipamentos foram: inicio da im-
plantacao de projeto de Prevencao de
Incéndio na sede e Forum Eleitoral de
Curitiba, execucao da obra de conten-
cao de cheias no Forum Eleitoral de
Curitiba, reformas para readequacao
e acessibilidade em 3 Foruns Eleito-
rais do interior (Pérola, Corbélia e
Curitiva), reformas para adequacao
da seguranga de trabalho na Sede e
em 48 foruns eleitorais), reformas
para readequacdo da infraestrutu-
ra possibilitando uma melhor utili-
zacao dos ambientes e investimen-
tos em seguranga, no importe de R$
4.504.562,52.
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SERVICOS CONTINUADOS BENS PATRIMONIADOS

Radio e microfones de lapela R$ 31.299,75

Servico de portaria (Capital) - R$ 291.664,68 (Capital e Interior)

Cofres para armas (Capital) I R$ 8.970,00

R$ 1.703.024,60 R$ 782.100,00

(Capital e Usina) (Interior e Capital)

R$ 675.670,00

Alarme monitorado (Interior) _ R$ 710.017,21
Sistema de Controle de Acesso _ R$ 276.066,28

(Capital)

Fonte: SECGS TRE-PR Fonte: SECGS TRE-PR

OUTROS INVESTIMENTOS

R$13.700,00

servico de remanejamento do Videowall _

Servico de Seguranca e bombeiros -
Eleicdes 2020 R$ 12.050,00

Fonte: SECGS TRE-PR
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Gestao da
Frota de Veiculos

Apos a realizacao de estudos, o
TRE-PR concluiu que a forma mais
econOmica para atendimento das de-
mandas de transporte € a utilizacao
de um método misto, com veiculos
de frota propria e terceirizados.

A frota atual possui 44 veiculos,
avaliados em R$ 2.961.416,30. Ha pro-
cesso de aquisi¢ao de mais duas vans,
com valor total de R$ 320.000,00,
em andamento.

Em 2020 todos os veiculos passa-
ram a ser classificados como de “ser-
vigos”, sendo extinta a denominagao
daqueles chamados de veiculos de

representacao. Esses veiculos sao uti-
lizados para o atendimento de situa-

¢Oes emergenciais, deslocamento de
autoridades, realizagao de correi¢oes
e inspeg¢des, bem como para o trans-
porte de materiais e equipamentos,
inclusive urnas eletronicas. O gasto
total com veiculos no periodo foi de
R$ 1.494.554,91.

A despesa com o uso de veiculos
por meio de aplicativo para as de-
mandas de transporte do TRE-PR
por meio do contrato 63/2018 com a
empresa Wappa, entre janeiro/2020 e
dezembro/2020, foi de R$ 236.501,72.

A relacao completa de veiculos
pode ser acessada no link.

Informa-se que houve o desfazi-
mento de 1 veiculo, conforme PAD

16343/2019, o qual se envolveu em
um sinistro com perda total. O va-
lor liquido contabil do bem a época
era de R$ 21.283,78, porém, seguindo
o valor da tabela FIPE, a segurado-
ra recolheu para a Unido o valor de
R$ 56.147,00.



http://www.tre-pr.jus.br/transparencia/relatorios-cnj/veiculos-oficiais/relacao-de-veiculos-oficiais-do-tre-pr

Seguro

Manutencao

Combustivel

Motoristas

VEICULOS - PRINCIPAIS DESPESAS

- R$ 89.748,86
B < s o

R$ 862.941,40

Fonte: SECGS TRE-PR




Desfazimento de Ativos

Ocorreu o desfazimento de
30.681 itens durante o exercicio de
2020, totalizando o montante de R$
379.408,75, entre eles embalagens,
pen drives, lacres de urnas, cédulas,
manuais e equipamentos de informa-
tica e moveis.

A relacao dos desfazimentos en-
contra-se disponivel em www.tre-pr.
jus.br/transparencia-e-prestacao-de-

-contas/gestao-patrimonial/desfazi-
mento-de-bens-inserviveis
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https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens-inserviveis
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens-inserviveis
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens-inserviveis
https://www.tre-pr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens-inserviveis

PRINCIPAIS DESAFIOS, ACOES E

PERSPECTIVAS FUTURAS

Desafios

e AdaptagOes necessdrias para o

seguro retorno ao trabalho pre-
sencial em meio a pandemia.

Priorizar as medidas de segu-
rang¢a necessarias aos Foruns
Eleitorais com indices defici-
tarios, haja vista o restrito or-
camento anual.

Continuidade da implantagao
do sistema de controle de aces-
so no edificio sede do Tribunal e
Foérum Eleitoral de Curitiba.

e Reduzir custos dos contra-

tos continuados, em razao da
restricdo orcamentaria, man-
tendo-se qualidade dos servi-
¢os prestados.

Aperfeigoar os procedimentos
de gestao e fiscalizagdao dos con-
tratos, de forma a nao sobrecar-
regar os servidores.




Acdes e Perspectivas Futuras

e Estudo para implantacdo da

gestao integrada para inclusao
em Unica contratagdo os servi-
¢cos de administracao predial
para os imdveis da Capital e Re-
giao Metropolitana.

Elaboracao de manuais sobre
procedimentos de gestdo e fis-
calizacao dos contratos.

Continuidade da implementa-
cao de adequagdes dos traba-
lhos na area de seguranga, como
a instalagdao de Sistema Eletrd-
nico de Monitoramento (CFTV)
nos Foruns Eleitorais - de forma
escalonada, dentre outros, in-
cluindo area de inteligéncia, co-
missao permanente de seguran-

¢a, brigada de incéndio, apoio
operacional da Policia Militar
do Parana e outros 6rgaos.

Implementar um novo formato
para os servigos de manutengao
predial dos Foruns do interior
do estado por pdlos.

Elaborar proposta para adogao

de  mecanismo/procedimento
para priorizacao das demandas
relacionadas a gestao da infra-
estrutura dos imoveis.

Modernizagao da prestagao dos
Servicos de Telefonia.

Continuidade da capacitagao
dos servidores do interior quan-

to a fiscalizacao na execucgao
de contratos.

e Continuidade do  processo

de regularizagaio dos imo-
veis da Capital.
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GESTAO DA TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

Conformidade Legal

No exercicio de suas atividades
sao observadas as orientacOes e de-
terminagdes dos Tribunais Supe-
riores (TSE, STF e STJ), do Tribunal
de Contas da Unido e do Conselho
Nacional de Justica, especialmente a
Resoluc¢ao CNJ n® 211/2015 que insti-
tuiu a Estratégia Nacional de Tecno-
logia da Informagao e Comunicagao
do Poder Judiciario para o periodo
de 2015-2020.

Quanto as normas editadas pelo
proprio TRE-PR tem grande rele-
vancia para a gestdo da tecnologia
da informacao, entre outros normati-
vos: a Resolug¢ao TRE-PR n® 756/2017,
que instituiu o Comité de Gestao da
Tecnologia da Informacao; a Portaria
TRE-PR DG n® 425/2018, que institui
o Comité Executivo de Tecnologia

da Informacao (CETI); a Resolucgao
TRE-PR n® 735/2016, que institui o
Planejamento Estratégico de Tecno-
logia de Informacao — PETI para o
periodo 2016-2020; e a Portaria TRE-
-PR n® 572/2018, que aprovou o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao
(PDTI) para o biénio 2018/2019.
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Modelo de governanca de Tl

O modelo de governanca de TI adotado pelo TRE-PR prevé a atuagao em trés esferas.

_—_—_—_—1

Conselho De I
Governancga I
l

Composto pelos membros da
alta administracao do TRE-PR.

_—_—_—__J

_—_—_—_—_—_—_—1

Comité de Gestao de
Tecnologia da Informacao

Composto pelo secretdario da TI, secretdrios de
outras unidades do Tribunal, representantes de
diversas coordenadorias subordinadas a Secretaria
de Tecnologia da Informacdo, Assessoria Juridica
da Diretoria-Geral - ASSDG e representantes de
Cartério Eleitoral. E responsdvel, entre outros,
pelo estabelecimento de estratégias, indicadores e
metas institucionais, aprovacao de planos de acdes,
bem como pela orientacdo das iniciativas e dos
investimentos tecnoldgicos no ambito institucional.

- |

r—_—_—_—_—_—_—1

Comité Executivo
de Tecnologia da Informacao

| |

| |

I |
Composto pelos titulares da Secretaria de

I Tecnologia da Informacao, das Coordenadorias I

| vinculadas a Tl e do Gabinete da Secretaria |
de Tecnologia da Informacdo ou, na sua falta,

I servidor designado pelo Secretario para assuntos I
| de Governanca de Tecnologia da Informacao. |
E responsavel, entre outros, pela elaboracao
I de planos taticos e operacionais, analise das I
| demandas, acompanhamento da execucdo |
de planos, estabelecimento de indicadores
l operacionais, e proposicao de replanejamentos. l

L_____________J
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PRINCIPAIS CONTRATACOES,
INICIATIVAS E SISTEMAS

Principais Contratacdes

* Executados diretamente pela SECTI: R$ 8.114.270,45
* Executado por outras Secretarias: R$ 1.569.155,22

* Total: R$. 9.683425,67

Contratacdes em Destaque

Aquisigao de 430 estac¢Oes de trabalho - desktop
Servicos de telecomunicagdes - “backbone secundario”
Aquisicao de infraestrutura de datacencer

Appliance integrado para armazenamento de banco de dados oracle

Aquisicao de solugao de comunicagao (roteadores - concentrador e remoto
sd-wan, e pontos de acesso wi-fi)

R$ 1.930.700,00
R$ 681.555,91
R$ 653.994,70

R$ 603.000,00

R$ 555.000,00
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Principais iniciativas

Apoio técnico e de infraestrutu-
ra as atividades das Zonas Elei-
torais e sede para que fosse pos-
sivel o trabalho remoto durante
a pandemia (COVID-19).

Disponibilizacao de plataformas
de videoconferéncia para supor-
te as atividades jurisdicionais.

Implantacao de novo contra-
to de prestacao de servigos de
campo, com objetivo de apri-
morar o atendimento da TI aos
usuarios internos.

Estruturacao do Portal de Go-
vernancga de TI.

Estruturacao do Portal de Busi-
ness Intelligence (BI).

Aprimoramento do Portal da
Transparéncia.

Apoio logistico e de totalizagao
as Elei¢des Municipais de 2020

Atualizacao tecnoldgica de mais
de 800 computadores (migragao
Windows 10).

Direcionamento financeiro nas
aquisi¢does com troca de custeio
por investimento.
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* Agendamento Biometria: ser-

vico disponivel na pagina da
internet do Tribunal destinado
ao agendamento de data e ho-
rario para comparecimento do
eleitor a Central de Atendimen-
to para a fim de realizar alista-
mento, transferéncia ou revi-
sao eleitoral.

Diario da Justica Eletronico
(DJE): utilizado para realizagao
de publicag¢des no Didrio da Jus-
tica Eleitoral.

Sistema de Atendimento ao
Eleitor (ELO): responsavel por
manter o Cadastro Eleitoral.

Principais sistemas de Tl em 2020

* Sistema de Informacio de Obi-

tos e de Direitos Politicos (In-
foDip): responsavel pelo enca-
minhamento e tratamento das
comunicagoes de direitos politi-
cos e Obitos.

Sistema de gestio do Pleno
do TRE-PR (Ipleno): utilizado
para gerenciamento das sessoes
plendrias, passando pelos julga-
mentos dos processos, registro
dos votos de cada membro, até
o efetivo encerramento sessao.

Sistema Processo Administra-
tivo Digital (PAD): responsavel
pelo registro e tramitacao dos

processos administrativos.

Sistema Processo Judicial Ele-
tronico (PJe): responsavel pelo
registro e tramitacao dos pro-
cessos judiciais em 1° e 2° Graus
de jurisdigao.

Sistemas de Elei¢do: conjunto
de sistemas destinados a supor-
tar as diferentes fases do pro-
cesso eleitoral, do tratamento
das candidaturas a prestagao de
contas eleitorais, passando pela
captacao e totalizacdao de votos.




INFODIP - SISTEMA DE
INFORMACOES DE OBITOS E
DIREITOS POLITICOS

Tribunal Regional Eleitoral do Parana

O Sistema de Informacdes de Obitos e de
Direitos Politicos (Infodip), desenvolvido
pelo TRE-PR, foi premiado em 2020 com o
Selo CNJ de Desburocratizacao.

O sistema que permite o tratamento
eletrénico para as comunicacdes sobre
restricbes de direitos politicos ou que
impliguem cancelamento no cadastro
eleitoral e confere celeridade, seguranca e
economia para a Administracao Publica, ao
eliminar a comunicacdo em papel enviada a
Justica Eleitoral pelos 6rgaos competentes
(cartdérios, orgaos do Judicidrio e
do Exército).

O TRE-PR recebe, por ano, 155 mil
comunicacdes de condenacdes criminais e
obitos, entre outras desta natureza.

L___________J

179



Seguranca da informacao

A Comissao de Seguranca da
Informacdo, cujos membros foram
nomeados pela Portaria TRE-PR n®
307/2017, organiza e mantém o Sis-
tema de Gestao de Seguranca da In-
formacao na Justica Eleitoral do Pa-
rana, de acordo com a Resolucao TSE
n® 23.501/2016 (Politica de Seguranca
da Informacao da Justica Eleitoral) e
com as normas ABNT NBR ISO/IEC
27001:2013 e 27002:2013.

Entre as principais medidas ado-
tadas pela Comissao de seguranga da
informacgao pode-se destacar:

e Elaboracao da Politica de Clas-
sificagao da Informacao.

e Implantacao efetiva da politi-
ca de senhas, em atendimento a Ins-
trucao Normativa n® 08/2018.

¢ Acompanhamentos de diver-
sos riscos para o periodo eleitoral,
através de colaboracao entre os dife-
rentes entes da Justica Eleitoral.
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PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS
E DESAFIOS

Principais Metas ndao Alcancadas

¢ Implementacao do Outsourcing de Impressao.

Principais Desafios

e Assegurar o atendimento da Resolugao CNJ n® * Adequar orcamento a mudanga de paradigma inves-
211/2015, que instituiu a Estratégia Nacional de Tec- timento x custeio na contratacao de solucoes de TI.
nologia da Informac¢ao e Comunicacao do Poder Ju-
diciario (ENTIC-JUD). * Apoiar o funcionamento dos trabalhos da Justica

Eleitoral no contexto da pandemia (COVID-19).
¢ Desenvolver uma cultura voltada para a inovagao.

* Desenvolver perfis de pessoal para os novos desafios.

* Estabelecer de uma estratégia de terceirizagdo que
permita ampliar a capacidade de entrega de solugoes.




e Aperfeicoamento da gestdao de
capacidade e recursos.

e Aperfeicoamento do complian-
ce com regulamentagOes inter-
nas e externas.

* Assegurar o atendimento da
nova Resolucao CNJ, que instituiu
a Estratégia Nacional de Tecnolo-
gia da Informacao e Comunicagao
do Poder Judiciario (ENTIC-JUD)
para o periodo 2021-2026.

e Apoiar a implementagao da
Lei Geral de Protecao de Dados.

e Atender as determinag¢des da
Resolugao CNJ n°® 182/2013, que
trata das contratagcdes de solucao

Acdes e Perspectivas Futuras:

de tecnologia da informacdo e
comunicacao.

* Aproximagao com as areas de
negdcio para uma racionalizagao
das iniciativas desenvolvidas.

¢ Unificar os servigos de suporte.

* Aperfeicoar a capacidade de
desenvolvimento de aplicagOes
moveis.

* Aproximagao com o mundo
académico através de Programa de
Residéncia em TIL

e Evolucao da infraestrutura
de Datacenter.

e Plataforma de colabora-

¢ao em nuvem.
e Avancos em tecnologias de

Business Intelligence e Inteligén-
cia Artificial.
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SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

As atividades relativas a gestao
sustentavel objetivam: incentivar o
combate ao desperdicio, promoven-
do agdes voltadas para praticas de
consumo consciente e a eficiéncia
do gasto publico; promover a ges-
tao adequada dos residuos gerados;
promover e consolidar a politica de
sustentabilidade; promover campa-
nhas de educagao ambiental; planejar
e propor acordos técnicos, parcerias
e intercambio de experiéncias com
orgaos e entidades do poder publico
que possam contribuir com as metas
da Justica Eleitoral.

O Plano de Logistica Sustentavel
— PLS - Acgodes 2020 contemplou ob-
jetivos e responsabilidades, agdes,
metas, prazos de execugao, como
também mecanismos de monitora-
mento e avaliagao de resultados que
permitiram estabelecer e acompa-

nhar as praticas de sustentabilidade,
a racionalizacao, a eficiéncia do gasto
publico e da gestao dos processos de
trabalho, considerando a visao sisté-
mica da Justica Eleitoral, conforme
preconiza o art. 10 da Resolugao TSE
n® 23.474/2016 .

A normatizacdo da politica de
sustentabilidade deu-se por meio da
Resolug¢ao TRE-PR n® 807/2018, uti-
lizada como fundamento para insti-
tuicdo, planejamento e execucao de
importantes agdes, contemplando
principios e diretrizes para o desen-
volvimento sustentdvel da institui-
¢ao, abrangendo aspectos fisicos, tec-
noldgicos e humanos da organizagao.

* Saiba mais em www.tre-pr.jus

* Saiba mais em apps.tre-pr.jus

.br/files/legislacaocompilada/res/

2018/Res08072018.html

br/transparencia/gestao-socioam
biental

Conformidade
Legal

No desenvolvimento das ativida-
des relativas a sustentabilidade sao
observadas, entre outros, as disposi-
coes da Lein®12.305/2010, os Decretos
5940/2006 e 7.746/2012, a Resolugao
CN]J n®201/2015, os principios e reco-
mendagoes expressas das Resolugoes
TSE n® 23.474/2016 e n® 23.505/2016 e
as determinacoes da Resolucao TRE-
-PR n.® 807/2018.



http://www.tre-pr.jus.br/transparencia/gestao-socioambiental
http://www.tre-pr.jus.br/transparencia/gestao-socioambiental
http://www.tre-pr.jus.br/transparencia/gestao-socioambiental
https://apps.tre-pr.jus.br/files/legislacaocompilada/res/2018/Res08072018.html
https://apps.tre-pr.jus.br/files/legislacaocompilada/res/2018/Res08072018.html
https://apps.tre-pr.jus.br/files/legislacaocompilada/res/2018/Res08072018.html

A Politica de Gestao das Contrata-
coes do TRE-PR ¢ disciplinada pela
Resolucao TRE-PR n®815/2018. Entre
as diretrizes estabelecidas destaca-se
o incentivo a adogao de contratacoes
sustentaveis, a fim de promover a
aquisicao e a utilizagao consciente de
produtos e servigos.

As contratac¢Oes efetuadas, confor-
me a Politica Institucional de Susten-
tabilidade da Justica Eleitoral do Pa-
rand (Resolucao TRE-PRn°807/2018),
deverao observar:

e critérios de sustentabilidade
dentro da disponibilidade do mer-
cado na fase de elaboracao dos es-

Critérios de Sustentabilidade nas
Contratacdes e Aquisicdes

tudos técnicos preliminares para
aquisicao de bens e servigos, com a
adequacao dos projetos basicos, ado-
¢ao de critérios de fiscalizacao, bem
como analise da economicidade dos
bens e servicos.

* critérios e praticas de susten-
tabilidade nos projetos de execugao
de obras e servigos de engenharia.

* 0 desempenho ambiental, so-
cial e ético dos produtos ou servigos
que estao sendo adquiridos ao longo
de toda a sua vida util, priorizando,
sempre que possivel, aqueles com im-
pactos ambientais minimizados, com

sistemas de rotulagem confidveis, efi-
cazes e com verificacao externa, como
os selos verdes.

* emprego da logistica reversa,
sempre que possivel, na destinacao
final de suprimentos de impressao,
pilhas e baterias, pneus, lampadas,
Oleos lubrificantes, seus residuos e
embalagens, bem corno produtos ele-
troeletrOonicos e seus componentes,
de acordo com a Politica Nacional de
Residuos Sélidos, observadas as par-
ticularidades regionais.




Nas contrata¢des sustentaveis, ob-
jetiva-se ainda:

* que os bens sejam constitui-
dos, no todo ou em parte, por mate-
rial reciclado, atdxico, biodegradavel,
conforme normas vigentes da ABNT.

®* que os bens nao contenham
substancias perigosas em concentra-
cao acima da recomendada na dire-
tiva RoHS (Restriction of Certain Ha-
zardous Substances).

®* que os bens guardem obser-
vancia as normas técnicas da ABNT,
e/ou estejam em conformidade com
os regulamentos técnicos pertinentes
expedidos pelo Inmetro e/ou com as
exigéncias relativas a ergonomia, tra-
tadas em Norma Regulamentadora

do Ministério do Trabalho e Emprego.

* que comprovem melhor de-
sempenho energético.

* que apresentem critérios da
rastreabilidade e/ou da origem dos
insumos de madeira a partir de fon-
tes legais e/ou de manejo sustentavel
ou de reflorestamento.

* que apresentem certificado de
regularidade do Cadastro Técnico
Federal (CTF), expedido pelo IBA-
MA, para substancias agressoras da
camada de ozOnio, dentre outros.
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r—_—_—_—_—_—_—1

As praticas de consumo do
TRE-PR sao respaldadas nas
diretrizes dos 5Rs:

Repensar a necessidade de consumo e os padrdes
de producdo e consumo.

Recusar possibilidades de consumo desnecessario.
Reduzir o consumo, optando por produtos que
oferecam menor potencial de geracao de residuos
e tenham maior durabilidade.

Reutilizar, reaproveitando o que seria descartado.
Reciclar, transformando materiais usados em

matérias-primas para outros produtos por meio
de processos industriais ou artesanais.

L_____________J

CONTRATACOES COM CRITERIO
DE SUSTENTABILIDADE

B Com Sem

Fonte: TRE-PR (SECGA)
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Desde o antncio da Pandemia
(COVID-19) foi instituida uma série
de normativos com vistas a formali-
zar procedimentos e regras gerais e
internas para prevengao e contengao
da propagacao da doenca.

Dentre estas medidas, e de acor-
do com as recomendagdes da Orga-
nizacao Mundial de Satde — OMS,
implantou-se o regime home office
para grande parte de servidores e co-
laboradores, além da reducao dras-
tica da presenca do publico externo
nos ambientes do TRE-PR, inclusive
no periodo de regularizagao de pen-
déncias eleitorais, utilizando-se o
meio virtual para a realizacao destes
procedimentos.

Reducao do Consumo de Recursos
Naturais e Residuos Poluentes

Assim, é natural que os indica-
dores correspondentes ao consumo
de recursos naturais tenham sofrido
redugdes, no periodo nao eleitoral.
Porém, no periodo eleitoral, houve
eleva¢dao no consumo de alguns indi-
cadores, em razao do acimulo de tra-
balho para a realizagao das Elei¢oes
Municipais — 2020. Tais consumos
tiveram a funcionalidade de suprir
as necessidades laborativas e alguns,
também, a funcionalidade de serem
utilizados como instrumentos para
a prevencao da COVID-19, como
foi o caso do uso de copos plasticos,
ressaltando que estes ja se encontra-
vam no depdsito deste Tribunal, ou
seja, nao houve novas aquisi¢oes des-

te material.

A titulo de exemplificagdo, quan-
to as agOes que envolvem redugodes
de agentes poluentes: Em um inter-
valo de 521 dias de funcionamento
da Usina Fotovoltaica do TRE/PR
(19/08/2019 a 19/01/2021) a reducao
de emissao do CO? na atmosfera, por
conta do uso da geracao de energia
elétrica por células fotovoltaicas, foi
de 4.790.182,60 Kg. Fazendo-se uma
propor¢ao para 365 dias, pode-se
concluir que em 2020 a UFV do TRE/
PR contribuiu com uma reducao de
3.355.886,08 Kg a emissao de CO?2.
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CONSUMO - COPOS DESCARTAVEIS (CENTOS)
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DESTINAGCAO - PAPEL E PLASTICO (KG)
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DESTINACAO - RESIDUOS DE INFORMATICA
E SAUDE (KG)
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DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Desafios

¢ Gestao de residuos - diagnosti- lecionada a proposta mais van-

car e avaliar o grau de susten-
tabilidade na gestao de residu-
os do TRE-PR, com enfoque nas
dimensodes sociais, ambientais e
econdmicas.

tajosa, dentre aquelas que cum-
pram os padroes de qualidade
socioambiental aplicaveis, con-
forme exposto no art. 3%, caput,
Lei n® 8.666/93).

e Reduzir e racionalizar o consu-
mo de bens naturais.

¢ Intensificar contratacdes susten-
taveis com o objetivo de assegu-
rar que na contratacao de bens,
servigos ou obras por parte da
Administracao Publica, seja se-
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Acdes Futuras

¢ Incentivar o combate ao desper-

dicio, promovendo atividades
voltadas para praticas de consu-
mo consciente, bem como para
a efetividade do gasto publico.

Promover campanhas de edu-
cacao ambiental, com vistas a
sensibilizacdao e conscientiza-
cao da forca de trabalho e do
publico em 4&rea de influén-
cia do TRE-PR.

Gerenciar e monitorar os indi-
cadores de impacto ambiental
em consonancia com o Planeja-
mento Estratégico, bem como

revisar e fiscalizar agOes, proje-
tos e iniciativas das unidades do
Tribunal que repercutam nesses
indicadores.

Promover a reducao do impac-
to negativo das atividades do
orgao no meio ambiente com a
adequada gestao dos residuos
gerados, visando a sua reducao,
por meio de incentivo a coleta
seletiva, reciclagem de mate-
riais e a inclusao socioeconomi-
ca dos catadores de residuos,
em consonancia com a Politica
de Residuos Solidos e as limita-
¢Oes regionais.
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Visando garantir a legalidade, a
eficiéncia, a economicidade, a efica-
cia e a legitimidade de atos, proces-
sos e procedimentos, o TRE-PR adota
entre outras medidas a realizacao de
cursos para capacitacao, a contrata-
cao de treinamentos especificos, a
edi¢ao de normas que orientam e dis-
ciplinam a atuagao dos servidores, a
elaboracao de manuais, a adogao de
mecanismos de controle interno, bem
como a realizagao de auditorias, cor-
rei¢oes e inspecoes.

Durante o ano de 2020 foram ofe-
recidos 62 cursos de capacitagao e
treinamento, os quais abordaram, en-
tre outros temas, gerenciamento de
riscos, gestao e fiscalizagao de con-

SUPERVISAS), CONTROLE
E CORREICAO

tratos, ferramenta Microsoft Power
BI, técnicas de comunicacao e temas
relacionados as Elei¢cdoes Munici-
pais de 2020.

Mecanismos de controle interno
foram adotados pelas proprias uni-
dades, visando sempre prevenir ou
corrigir eventuais falhas na realiza-
¢ao dos procedimentos.

A atividade correcional, exercida
pelo Corregedor Regional Eleitoral
em todo o Estado do Parand e pelos
Juizes Eleitorais, no limite de sua ju-
risdigao, visou a orientagao, fiscaliza-
¢ao, padronizagao e inspecao dos ser-
vigos eleitorais, aferindo a qualidade
e a regularidade do funcionamento
dos cartdérios. Em 2020, em razao da

pandemia, o Tribunal passou a reali-
zar correicoes virtuais.

Entre as medidas adotadas pelo
Tribunal cabe destacar, ainda, a reali-
zagao de campanha para divulgacao
do Plano de Integridade aos Juizes
Eleitorais, servidores e colaboradores.




r—_—_—_—_—1

Auditoria Interna

A auditoria interna tem por objetivo
primordial avaliar os resultados da
geréncia da coisa publica, auxilian-
do a instituicdo no alcance de seus
objetivos estratégicos e no aprimo-
ramento e fortalecimento de seus
processos de trabalho.

O Plano de Auditoria de Longo Pra-
zo -PALP, prevé as acdes a serem
realizadas no prazo de 04 anos en-
guanto Plano Anual de Auditoria
- PAA estabelece as acdes que se-
rao executadas durante o exercicio.
Ambos estdo disponiveis no link.
Em 2020 foram realizadas
10 auditorias.

L_________J

r—_—_—_—_—_—_—_—1

Correicao Ordinaria

Efetivada anualmente pelo Juiz Eleitoral da Zona respectiva,
em exercicio, titular ou substituto, ou pelo Corregedor Regio-
nal Eleitoral.

Em 2020 todas as Zonas Eleitorais foram correicdes or-
dinariamente.

Correicao Extraordinaria

Fiscalizacdo excepcional, realizada a qualquer tempo pelo
Juiz Eleitoral, de oficio, sempre que tomar conhecimento de
erros, abusos, ou irregularidades que devam ser corrigidos,
evitados ou sanados, ou pelo Corregedor Regional Eleitoral,
nessas situacdes ou quando entender necessario. Podera ser
geral ou parcial, conforme abranja ou ndo todos os servicos
realizados na zona eleitoral.

Em 2020 foram realizadas 32 correicdes extraordinarias, sen-
do 26 destas realizadas virtualmente.

Inspecao Correcional

Destina-se a orientar e fiscalizar os servicos da Zona Eleitoral,
sempre que o Corregedor Regional Eleitoral ou o Juiz Eleito-
ral entender necessario. E realizada a qualquer tempo, sem
prévio aviso, facultada a elaboracao de relatérios.

Em 2020 nao foram realizadas inspecdes.

L_______________J
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DEMONSTRACOES CONTABEIS E
NOTAS EXPLICATIVAS

O TRE-PR exerce o papel de Se-
torial Contabil de Unidade Gestora
sendo responsavel apenas pela sua
contabilidade.

A responsabilidade pela andlise e
validacao das demonstragdes conta-
beis fica a cargo da Coordenadoria de
Financas e Contabilidade, cuja titular
¢ a servidora Cecilia Maria Wosch
Cris6stimo (Analista Judiciaria — Area
Administrava), unidade vinculada a
Secretaria de Orcamento Financas e
Contabilidade). As atribuic¢oes da Co-
ordenadoria estao previstas no art. 99
da Resolucao n° 860/2020 (apps.tre-
-pr.jus.br/files/legislacaocompilada/
res/2020/Res08602020.html).

A responsavel pelo registro da con-

formidade contéabil desde 15/10/14 ¢
Angela Cristane Sosnowski Cardoso
(CRC/PR 032635/0-4). A servidora,
lotada na Coordenadoria de Finan-
cas e Contabilidade, ocupa o cargo de
Analista Judicidria — Especialidade
Contabilidade.

Os procedimentos adotados ba-
seiam-se nos Principios e Normas
Contabeis aplicaveis ao setor pu-
blico, no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, no Plano
de Contas da Uniao e nos Manuais
disponibilizados pela Secretaria do
Tesouro Nacional, as chamadas Ma-
crofungoes. Todas as atividades tém
como objetivo assegurar a integrida-
de, fidedignidade e confiabilidade

das informacOes constantes no Siste-
ma Integrado de Administragao Fi-
nanceira (Siafi).

As demonstragoes contabeis foram
elaboradas observando as normas
contabeis vigentes no Brasil, quais se-
jam: Lei n® 4.320/64, Lei Complemen-
tar n® 101/2000 (Lei de Responsabili-
dade Fiscal), Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Pu-
blico (NBC TSP), Manual de Conta-
bilidade Aplicada ao Setor Publico, 8
ed.— MCASP e Manual Siafi. Sao elas:

Balan¢co Orcamentdrio: compara
os valores orcados com os valores
realizados decorrentes da execucao
do orcamento.

Balan¢o Financeiro: evidencia as



https://apps.tre-pr.jus.br/files/legislacaocompilada/res/2020/Res08602020.html
https://apps.tre-pr.jus.br/files/legislacaocompilada/res/2020/Res08602020.html
https://apps.tre-pr.jus.br/files/legislacaocompilada/res/2020/Res08602020.html

receitas e despesas orgamentdrias,
bem como os ingressos e dispéndios
extraorcamentdrios, conjugados com
os saldos de caixa do exercicio ante-
rior e 0s que se transferem para o ini-
cio do exercicio seguinte.

Balango Patrimonial: evidencia ati-
vos e passivos do érgao.

Demonstracao das Varia¢oes Pa-
trimoniais: demonstra o resultado
patrimonial do periodo, fruto do con-
fronto das variagoes patrimoniais au-
mentativas (receitas) com as variagoes
patrimoniais diminutivas (despesas).

Notas explicativas sobre as infor-
magoes contabeis estdao disponiveis,
na integra, em www.tre-pr.jus.br/

transparencia-e-prestacao-de-contas/
gestao-orcamentaria-financeira-e-fis-

cal/demonstrativos-contabeis.
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Principais Mudancas nas Praticas
e Procedimentos Contabeis

No ano de 2020, em comparagao
aos critérios contdbeis adotados em
exercicios anteriores, ocorreram mu-
dangas nas praticas e procedimentos
contabeis os quais produziram infor-
magoes fidedignas e relevantes sobre
os efeitos das transacdes e acerca da
posicao e resultado patrimonial.

Em decorréncia da Orientacao
SOF/TSE N° 12/2019 e da Auditoria
de Gestao de Ativos, foram realiza-
das inimeras reunides nas quais se
consolidou o entendimento de que, a
depender da empresa, servigos con-
tratados como aquisicao de licencas
de softwares referem-se, na pratica,
a subscricao de sistemas ou servi-
¢os de suporte os quais se contrata-
dos como despesas de custeio serao
tratados como despesas pagas ante-

cipadamente, com acionamento de
cronograma de realizagao de despe-
sas no momento da liquidagao das
notas fiscais.

Em decorréncia de sugestionamen-
to do Tribunal de Contas da Unido e
em cumprimento a deliberacdo da
Secretaria de Or¢amento, Finangas e
Contabilidade - SECOFC e Secretaria
de Auditoria Interna- SECAUDI do
TRE-PR, conjugada com orientacoes
da Secao de Auditoria e Governanca
do TRE-PR e Setorial Contabil do Tri-
bunal Superior Eleitoral — TSE e ain-
da, a Macrofungao 02.03.44, Mcasp 82
edigao e Pcasp, com vistas a eviden-
ciagdo patrimonial e transparéncia
das informacOes, foram efetuados
registros extemporaneos de incorpo-
ragOes dos terrenos onde foram cons-

truidos os Féruns Eleitorais. Os terre-
nos foram recebidos pelo TRE-PR em
forma de doagao pelas Prefeituras
dos municipios onde foram instala-
dos os Féruns. Os valores foram leva-
dos a conta especifica no Imobilizado
em contrapartida a conta de Ajustes
de Exercicios Anteriores afetando de
forma aumentativa e direta o Ativo e
o Patrimonio Liquido.

Em decorréncia da Orientacao
SOF/TSE N°® 12/2019 e da Auditoria
de Gestao de Ativos, os bens intan-
giveis foram revisados em sua tota-
lidade e reclassificados, baixados ou
incorporados pela Secao de Gestao
do Patrimonio a partir de informa-
¢Oes prestadas pela Secretaria de Tec-
nologia da Informacao. Desta forma
cumpriu-se integralmente as exigén-
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cias das NBC TSP 08 Ativo Intangi-
vel, de 22 de setembro de 2017. NBC
T 16.9 Depreciacao, Amortizacao e
Exaustao (Resolugao CFC 1.136, de21
de novembro de 2008) e NBC T 16.10
Avaliagao e Mensuracao de Ativos e
Passivos em Entidades do Setor Pu-
blico (Resolucao CFC n 1.137, de 21
de novembro de 2008, itens 32 a 34)
InternationalPublic Sector Accounting
Standard IPSAS 31 IntangibleAssets.
Em decorréncia de questiona-
mentos internos, referentes a trans-
formacao de bens adquiridos como
despesa de capital para material de
consumo, foram abertos Processos
Administrativos Digitais para ana-
lise pormenorizada dos itens e apds
reunides entre as areas envolvidas

e emissao de pareceres técnicos fir-
mou-se 0 entendimento quanto a
possibilidade de execugao do pedido
inicial. Desta forma os itens que dora-
vante serdao adquiridos como despesa
de custeio e consequentemente leva-
dos a conta de variagao patrimonial
diminutiva sao: persianas, cortinas e
similares (Pad 310/2020), toldos late-
rais em rolo (Pad 386/2020) e compo-
nentes de informatica tipo SSD (Pad
1399/2020). Observa-se que persianas
e toldos foram enquadrados nos cri-
térios de durabilidade e fragilidade
conforme o item 4.6.1.1 — letras a e
b do Mcasp 82 Edigao, a excegao de
produtos denominados como “toldos
para cobertura em policarbonato”, os
quais permanecerao sendo adquiri-

dos como despesa de capital por suas
caracteristicas nao se enquadrarem
nas possibilidades descritas no item
4.6.1.1 do Mcasp 8* Edicao. Para os
componentes de informatica tipo SSD
aceitou-se o critério da incorporabili-
dade como includente para material
de consumo.
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BALANCO
ORCAMENTARIO

O Balango Orcamentario evidencia
as receitas e as despesas or¢camenta-
rias, detalhadas em niveis relevantes
de analise, confrontando o orcamento
inicial e as suas alteracoes com a exe-
cucao, demonstrando o resultado or-
camentario. E estruturado de forma a
evidenciar a integracao entre o plane-
jamento e a execug¢ao orgamentaria.

As despesas empenhadas e nao pa-
gas até o dia 31 de dezembro do exer-
cicio sdo inscritas em restos a pagar,
em atendimento aos artigos 35 e 36 da
Lei n® 4.320/64, que as distingue em
processadas e nao processadas.

O déficit orcamentario, no mon-
tante de R$ 394.951.041,92, ocorre em
fungao desta UPC nao possuir receitas

orcamentdrias, pois apenas executa
despesas para a prestagao dos servigos
publicos e realizacao de investimento,
nao sendo, portanto um agente arre-
cadador. Observe-se que o valor do
déficit orcamentario corresponde ao
valor total das despesas empenhadas.




RECEITA

Receitas Orcamentarias Previsao Inicial Previsao Atualizada Receitas Realizadas Saldo
Deficit 394.951.041,92 394.951.041,92
Total - 394.951.041,92 394.951.041,92
DESPESA
Despesas Dotacao Dotacao Despesas Despesas Despesas Saldo
Orcamentarias Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas da Dotacao
Despesas
335.556.450,00 353.141.893,00 386.529.643,27 381.151.568,91 381.113.895,53 (33.387.750,27)
Correntes
Pessoal e En-
. 286.983.895,00 304.399.852,00 315.963.337,42 313.494.031,51 313.494.031,51 11.563.485,42)
cargos Sociais
Outras Despe-
48.572.555,00 48.742.041,00 70.566.305,85 67.657.537,40 67.619.864,02 (21.824.264,85)
sas Correntes
Despesas
. 2.400.000,00 8.431.620,00 8.421.398,65 8.006.123,39 8.006.123,39 10.221,35
de Capital
Investimentos 2.400.000,00 8.431.620,00 8.421.398,65 8.006.123,39 8.006.123,39 10.221,35
Reserva de
C A 296.009,00
Contingéncia
Total 338.252.459,00 361.573.513,00 394.951.041,92 389.157.692,30 389.120.018,92 (33.377.528,92)
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ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

Inscritos em

Inscritos Em

D 31 de Dezem-
espesalls. Exercicios “ , Liquidados Pagos Cancelados Saldo
Orcamentarias . bro do Exerci-
Anteriores X k
cio Anterior
Despesas
32.354,56 1.664.301,75 1.546.032,75 1.514.970,76 150.623,56 31.061,99
Correntes
Pessoal e En-
. - 527.689,62 513.898,86 513.898,86 13.790,76 -
cargos Sociais
Outras Despe-
- 1.136.612,13 1.032.133,89 1.001.071,90 136.832,80 31.061,99
sas Correntes
D
espesas 346.912,78 685.178,07 916.959,26 916.959,26 115.131,59 -
de Capital
Investimentos 346.912,78 685.178,07 916.959,26 916.959,26 115.131,59 -
Total 379.267,34 2.349.479,82 2.462.992,01 2.431.930,02 265.755,15 31.061,99
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

Inscritos em Inscritos Em 31 de
Despesas Orcamentarias Exercicios Dezembro do Exer- Pagos Cancelados Saldo
Anteriores cicio Anterior
Despesas Correntes 120.155,21 72.171,95 697,60 47.285,66
Outras Despesas Correntes 120.155,21 72.171,95 697,60 47.285,66
Despesas de Capital 11.270,00 11.270,00 - -
Investimentos 11.270,00 11.270,00 - -
Total 131.425,21 83.441,95 607,60 47.285,66




BALANCO
FINANCEIRO

O Balango Financeiro reflete os ingressos e dispéndios de natureza or¢amentaria e extra orgamentdaria, bem como os
saldos provenientes do exercicio anterior e aqueles transferidos para o exercicio seguinte.
As transferéncias financeiras sao realizadas mensalmente, por meio de sub-repasses, pelo Tribunal Superior

Eleitoral — TSE.

BALANCO FINANCEIRO EM REAIS

INGRESSOS

Especificacao

2020

2019

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucao Orcamentaria
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execugao Or¢amentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas

Movimentagao de Saldos Patrimoniais

391.388.868,24
389.212.698,30
389.212.698,30
2.176.169,94
2.116.246,14
1.388,50
58.535,30

348.839.170,71
348.335.907,11
348.335.907,11
503.263,60
497.760,13
2.628,90
2.874,57




Especificacao 2020 2019
Recebimentos Extraor¢camentarios 10.660.866,62 7.142.039,11
Inscri¢ao dos Restos a Pagar Processados 37.673,38 131.425,21
Inscri¢ao dos Restos a Pagar Nao Processados 5.793.349,62 2.349.479,82
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 293.114,70 150.595,71
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 4.536.728,92 4.510.538,37
Arrecadacao de Outra Unidade 4.505.372,86 4.331.395,49
Demais Recebimentos 31.356,06 179.142,88
Saldo do Exercicio Anterior 498.360,88 4.497.526,13
Caixa e Equivalentes de Caixa 498.360,88 4.497.526,13
Total 402.548.095,74 360.478.735,95
DISPENDIOS
Especificacao 2020 2019
Despesas Orcamentarias 394.951.041,92 349.641.190,81
Ordinarias 331.325.332,69 301.873.762,49
Vinculadas 63.625.709,23 47.767.428,32
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 6.708.368,00
Previdéncia Social (RPPS) 51.764.711,23 47.767.428,32
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 5.152.630,00
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Especificacao 2020 2019
Transferéncias Financeiras Concedidas 4.565.296,66 4.952.931,06
Independentes da Execugao Or¢amentaria 4.565.296,66 4.952.931,06
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 616.032,10
Movimento de Saldos Patrimoniais 4.565.296,66 4.336.898,96
Pagamentos Extraorcamentarios 2.814.466,32 5.386.253,20
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 83.441,95 88.212,33
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 2.431.930,02 5.155.404,00
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 299.094,35 142.636,87
Saldo para o Exercicio Seguinte 217.290,84 498.360,88
Caixa e Equivalentes de Caixa 217.290,84 498.360,88
Total 402.548.095,74 360.478.735,95



BALANCO
PATRIMONIAL

O Balanc¢o Patrimonial é a de-
monstracdo contdbil que retrata a
composigao qualitativa e quantitativa
do Patrimoénio da Entidade Publica,
constituido por bens, direitos (Ativo)
e obrigagoes (Passivo), e pela situa-
cao liquida patrimonial representa-
da pelo Patriménio Liquido apurada
pela diferenca entre os elementos do
ativo e do passivo.

Os atos e fatos da gestao foram

registrados de acordo com os princi-
pios fundamentais de contabilidade
vigentes na Administracdo Publica
Federal, na forma estabelecida pela
legislacao em vigor, complementada
pelas orientagdes contidas no Ma-

nual do Sistema Integrado de Admi-
nistracao Financeira do Governo Fe-
deral - SIAFL

Disponibilidades: sao mensu-
radas pelo valor original, em mo-
eda nacional.

Créditos e valores a receber: sao
mensuradas pelo valor original, em
moeda nacional. Para valores a rece-
ber referentes aos adiantamentos de
auxilio alimentacao e auxilio trans-
porte sao reconhecidos como despesa
pelo regime de competéncia.

Estoques: é composto pelos mate-
riais adquiridos, enquanto nao utili-
zados, para a destinagao especifica.
Sao mensurados pelo valor original,

incluem todos os custos de aquisigao
e o método para mensuragao e avalia-
¢ao das saidas € o custo médio ponde-
rado, conforme o inciso III, art. 106 da
Lei n®. 4.320/64 e NBC TSP 04/2016.
Despesas pagas antecipadamen-
te: os valores pagos antecipadamente
com a aquisicao de assinaturas de jor-
nais, revistas, periodicos, contratagao
de seguros para veiculos e imdveis
e contratacdo de servigos técnicos
de tecnologia da informacao e subs-
crigaio de sistemas sao registrados
observando os principios da compe-
téncia e oportunidade por seu valor
original e referem-se as aplicagoes de
recursos em pagamentos de despesas




antecipadas, cujos beneficios ou pres-
tacao de servico ao TRE ocorrerao
durante o exercicio de 2021 e serdao
reconhecidas a medida que incorri-
das ou realizadas.

Bens mdveis do ativo imobiliza-
do: sdo depreciados, em observan-
cia ao estabelecido nas normas de
contabilidade e no Manual de Con-
tabilidade Aplicada ao Setor Publico
- MCASP da Secretaria do Tesouro
Nacional e seus respectivos valores
contabilizados mensalmente durante
o exercicio. A metodologia de cdlcu-
lo para o registro da depreciagao no
patrimonio é o de quotas constantes,
calculadas sobre valores compativeis
com a vida util do bem, em percen-
tuais aplicados uniformemente, reco-
nhecida no resultado como variagao
patrimonial diminutiva, e, no balan-

¢o patrimonial, representada em con-
ta redutora do ativo nao-circulante.
No ano de 2020 houve a atualizacao
do valor patrimonial das urnas ele-
tronicas em conformidade aos valo-
res apresentados no Oficio-Circular
GAB-DG n® 179/2020 expedido pelo
TSE, com vistas a equiparagao, nos
TRE’s, da base de cédlculo da depre-
ciacao mensal.

Bens Imdveis: os bens imoveis
do ativo imobilizado dividem-se em
duas categorias.

1 - Registrados no Spiunet: tive-
ram o cadastramento inicial realiza-
do pela Secretaria de Patrimonio da
Uniao (SPU) a qual nao se aproveita
do custo efetivo da construcao da
obra pois se utiliza de parametros
proprios de avaliagdo e andlise de
preco em seus registros. A reavalia-

¢ao ou atualizacao dos valores des-
tes imoveis € realizada a partir do
sistema Spiunet mediante o preen-
chimento de informagdes pela Coor-
denadoria de Material e Patrimonio
com base nos parametros de mercado
e do sistema.

2 - Ndo registrados no Spiunet:
estdo demonstrados pelo custo his-
torico efetivo da construcao da obra.
No ano de 2020 em decorréncia de
sugestionamento do Tribunal de
Contas da Unido e em cumprimento
a deliberacao da Secretaria de Orga-
mento, Financas e Contabilidade -
SECOFC e Secretaria de Auditoria
Interna- SECAUDI do TRE-PR, con-
jugadas com orientag¢des da Secao de
Auditoria e Governanga do TRE-PR
e Setorial Contabil do Tribunal Su-
perior Eleitoral — TSE e ainda a Ma-
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crofuncao 02.03.44, Mcasp 8° edigao
e Pcasp, com vistas a evidenciagao
patrimonial e transparéncia das in-
formagoes, foram efetuados os regis-
tros extemporaneo de incorporagao
dos terrenos recebidos em doagao
em contrapartida a conta de Ajustes
de Exercicios Anteriores afetando de
forma aumentativa o Ativo e o Patri-
monio Liquido.

Depreciacdo: a metodologia de
calculo para o registro da depreciagao
no patrimonio € o de quotas constan-
tes, calculadas sobre valores compati-
veis com a vida util do bem, em per-
centuais aplicados uniformemente,
reconhecida no resultado como varia-
¢ao patrimonial diminutiva, e, no ba-
lango patrimonial, representada em
conta redutora do ativo nao-circulan-
te. A depreciacao dos bens moveis é
calculada pelo sistema Asiweb cujos
valores sao langcados no sistema Siafi

pela Secao de Gestao do Patrimonio
e a depreciacdo dos bens imdveis é
calculada mensalmente pela Secreta-
ria do Patrimo6nio da Unido e langada
automaticamente pelo sistema Spiu-
net no Siafi.

Intangiveis: os bens intangiveis,
em decorréncia da Orientacao SOF/
TSE N° 12/2019 e da Auditoria de
Gestao de Ativos, foram revisados
em sua totalidade e reclassificados,
baixados ou incorporados pela Segao
Gestao de Patrimonio a partir de in-
formacgoes prestadas pela Secretaria
de Tecnologia da Informacado - SEC-
TI. Desta forma cumpriu-se integral-
mente as exigéncias das NBC TSP 08
Ativo Intangivel, de 22 de setembro
de 2017. NBC T 16.9 Depreciacao,
Amortizagao e Exaustao (Resolucao
CFC 1.136, de21 de novembro de
2008) e NBC T 16.10 Avaliacao e Men-
suracao de Ativos e Passivos em En-

tidades do Setor Publico (Resolucao
CFC n 1.137, de 21 de novembro de
2008, itens 32 a 34) International Public
Sector Accounting Standard IPSAS 31
IntangibleAssets.

Amortizacao: em decorréncia da
Orientacao SOF/TSE N°¢ 12/2019 e
da auditoria de gestao de ativos, os
bens intangiveis foram revisados em
sua totalidade e reclassificados, bai-
xados ou incorporados pela Secao
de Gestao do Patrimonio a partir de
informacgdes prestadas pela Secre-
taria de Tecnologia da Informacao.
Por consequéncia, fora implantada
a amortizacdo dos intangiveis com
adocao da metodologia de calculo
por cotas constantes calculadas sobre
valores compativeis com a vida util
dos softwares, informada pelas areas
técnicas competentes deste Tribunal,
em percentuais aplicados unifor-
memente, reconhecida no resultado

210



como variagao patrimonial diminuti-
va, e, no Balango Patrimonial, repre-
sentada em conta redutora do Ativo
Nao Circulante. Para a amortizacao
acumulada de exercicios anteriores
procedeu-se o registro em conta de
“Ajustes de Exercicios Anteriores” no
Patrimonio Liquido.

Passivos circulantes: sao reconhe-
cidos pelo regime de competéncia,
com base de mensuragao pelo valor
histdrico e estdo classificados em pas-
sivos circulantes e passivos nao circu-
lantes em obediéncia ao prazo de 12
meses de exigibilidade.

Gratificacio natalina: os duo-
décimos de gratificacdo natalina
obedecem as orientacdes contidas
na Macrofuncao 02.11.42 - Folha
de Pagamento e a Orientacao SOF/
TSE n® 10/2018.

Férias: os duodécimos de férias
obedecem as orientagcdes contidas
na Macrofuncao 02.11.42 — Folha

de Pagamento e a Orientacao SOF/
TSE n® 10/2018.

Passivo anterior: o reconhecimen-
to de passivos oriundos de despe-
sas sem dotagdo orcamentaria sao
registrados impreterivelmente com
expressa autorizagao do ordenador
de despesas do reconhecimento de
divida, lancadas em conta de pas-
sivo anterior com ISF P e a despesa
realizada somente apos comprovada,
e suficiente, a disponibilidade de do-
tacdo orcamentdria para atendé-la,
sendo vedada a adogao de qualquer
procedimento que viabilize a sua re-
alizacao sem observar a referida dis-
ponibilidade.

Ajustes de Exercicios Anteriores:
sao registrados em decorréncia de
efeitos da mudanga de politica con-
tabil para os ativos intangiveis, reti-
ficacdo de erro imputdvel a exercicios
anteriores pela omissao do registro
dos terrenos recebidos em doacgao e

estao relacionados as despesas orca-
mentdrias com elemento de despesa
92 utilizado no or¢camento do exerci-
cio corrente.

Receitas: o TRE-PR nao tem fon-
te propria de receita. Suas despe-
sas sao liquidadas utilizando-se de
sub-repasses financeiros efetuados
mensalmente pelo Tribunal Supe-
rior Eleitoral.

Restos a Pagar (RP): sob o aspecto
orcamentario o ato de emissao do em-
penho constitui a despesa orgamen-
taria gerando os registros contdbeis
correspondentes para o seu reconhe-
cimento. Para efeito do encerramento
do exercicio financeiro é considerada
a definicdo de pertencimento ao exer-
cicio de competéncia da despesa para
apropriacao e classificagao da despe-
sa, identificando as regras que esta-
belecem a apuracao das despesas que
serao pagas no exercicio seguinte.
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BALANCO PATRIMONIAL EM REAIS

Ativo

2020

2019

Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Estoques

Despesas Pagas Antecipadamente

Nao Circulante
Imobilizado
Bens Moveis
(-) Depreciacao Acumulada Bens Moveis
Bens Imoveis
(-) Depreciagao Acumulada Bens Imoveis
Intangivel
Softwares

(-) Amortizagao Acumulada Softwares

6.209.707,17
217.290,84
1.024.292,89
3.323.183,96
1.644.939,48
285.033.130,07
281.613.074,52
90.788.938,08
(54.790.036,77)
245.614.173,21
(1.493.095,92)
3.420.055,55
5.947.185,75
(2.527.130,20)

5.509.485,59
498.360,88
1.231.670,92
3.265.443,90
514.009,89
228.557.262,29
221.629.488,99
119.094.617,98
-80.329.407,86
184.346.813,99
-1.482.535,12
6.927.773,30
6.927.773,30

-56,40%
-16,84%

1,77%
220,02%

-23,77%
-31,79%
33,23%
0,71%

-14,15%

Total do Ativo

291.242.837,24

234.066.747,88

24,43%




BALANCO PATRIMONIAL EM REAIS

Passivo NE 2020 2019 AH
Circulante 19.802.526,82 13.166.260,84
Obrigagoes Trabalhistas Curto Prazo 9 19.674.586,51 13.017.870,74 51,14%
Fornecedores e contas a Curto Prazo 1.184,04 -
Demais Obrigagoes a Curto Prazo 10 126.756,27 148.390,10 -14,58%
Nao Circulante 6.305,60 6.305,60
Demais Obrigagoes a Longo Prazo 6.305,60 6.305,60 0,00%
Patrimonio Liquido 271.434.004,82 220.894.181,44 22,88%
Resultado do Exercicio 11 13.347.643,11 (1.450.357,55) -1020,30%
Resultados de Exercicios Anteriores 220.894.181,44 222.600.317,59 -0,77%
Ajustes de Exercicios Anteriores 12 37.192.180,27 (255.778,60)  -14640,77%
Total Do Passivo 291.242.837,24 234.066.747,88 24,43%
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QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

Ativo

Especificacao

2020 2019

Ativo Financeiro

Ativo Permanente

217.290,34 498.360,88
291.025.546,40 233.568.387,00

Passivo

Especificacao

2020

2019

Passivo Financeiro
Passivo Permanente

Saldo Patrimonial

5.926.661,49
19.674.586,51
265.641.589,24

2.883.442,86
12.663.203,30
218.520.101,72




QUADRO DE COMPENSACOES

Ativo
Especificacao
2020 2019
Especificacdo / Saldo dos Atos Potenciais Ativos
Saldo Dos Atos Potenciais Ativos 2.821.126,04 2.495.789,31
Atos Potenciais Ativos 2.821.126,04 2.495.789,31
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 2.753.772,96 2.425.225,51
Direitos Contratuais a Executar 67.353,08 70.563,80
Total 2.821.126,04 2.495.789,31
Passivo
Especificacao
2020 2019
Especificacao / Saldo dos Atos Potenciais Ativos
Saldo Dos Atos Potenciais Passivos 60.991.268,89 56.829.617,26
Atos Potenciais Passivos 60.991.268,89 56.829.617,26
Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar -
Obrigacoes Contratuais a Executar 60.991.268,89 56.829.617,26
Total 60.991.268,89 56.829.617,26




Demonstrativo Do Superavit/Déficit Financeiro Apurado No Balango Patrimonial

Destinacao De Recursos Superavit/Déficit Financeiro
Recursos Ordinarios (5.203.645,42)
Recursos Vinculados (505.725,23)

Previdéncia Social (RPPS) (880,00)
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas (504.845,23)
Total (5.709.370,65)
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A DVP evidencia as variagdes
quantitativas, o resultado patrimo-
nial e as variagdes qualitativas de-
correntes da execuc¢ao orcamentaria.
As variagOes quantitativas sao decor-
rentes de transac¢des no setor publico
que aumentam ou diminuem o patri-
monio liquido, e as variagdes quali-
tativas sao decorrentes de transacgoes
no setor publico que alteram a com-
posicao dos elementos patrimoniais
sem afetar o patrimonio liquido. O
resultado patrimonial do periodo é
apurado pelo confronto entre as va-
riagdes quantitativas aumentativas e
diminutivas.

Excepcionalmente no ano de 2020,
em decorréncia da Pandemia CO-
VID19 e para auxiliar na seguranca
sanitaria do processo eleitoral das

- DVP

Eleicdes Municipais, o TRE-PR re-
cebeu em doacgdo itens como: mas-
caras descartaveis, mascaras tipo
faceshield, 4lcool em gel 70% entre
outros, os quais foram distribuidos
entre os Foruns Eleitorais e a sede
administrativa para utilizacao de to-
dos os que participaram da prepa-
ragao do processo e/ou nos dias de
pleitos. Foram recebidos ao todo R$
2.009.830,29 em materiais sendo que
R$ 1.982.418,79 foram consumidos
entre 06/10 a 30/11 de 2020. Os R$
27.411,50 restantes, referentes a mas-
caras descartaveis, foram reclassifica-
dos contabilmente para serem consu-
midos internamente.

No ano de 2020 foi cumprido in-
tegralmente o Oficio-Circular TSE
GAB-DG n®179/2020, enviado em

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS

02/06/2020, informando os parame-
tros para a atualizacdao do valor pa-
trimonial das urnas eletronicas tendo
em vista identificagao, pelo TSE em
ambito nacional, de valores patrimo-
niais divergentes dos valores de refe-
réncia obtidos com base no célculo da
depreciacao mensal.

Durante o ano de 2020 as ativi-
dades contdbeis estiveram focadas
principalmente no atendimento de
demandas advindas da publicacao
da Instru¢ao Normativa n° 84 de
22/04/2020 expedida pelo Tribunal
de Contas da Uniao. Todas as acdes
derivadas da IN n°® 84 — TCU foram
coordenadas pela Secao de Audito-
ria e Governanca que através PAD
12.743/2020 solicitou informagoes
aos setores competentes as quais
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culminaram em registros contdbeis
de incorporagdes, desincorporagdes
e reclassificagdes. Por consequéncia
deste movimento iniciado pelo Tribu-
nal de Contas da Unido ocorreram re-
flexos nas Demonstracoes Contabeis
tais como: Incorporagao do valor dos
terrenos recebidos em doagao para a
construcao dos 156 Foruns Eleitorais;
reclassificacao de obras em andamen-
to para conta de edificagOes; reclassi-
ficacao total da conta de “Imoveis a
Registrar” para conta de “Edificios”
(sem registro no Spiunet); incorpo-
ragoes, desincorporagdes e reclassi-
ficacOes de softwares com vida util
definida e vida 1til indefinida; apro-
priagdo da amortizacao acumulada
de softwares incorporados e softwa-

res reclassificados como de vida tutil
definida; incorporacdao de passivo
relativo a licenca prémio, que podera
ser convertida em pectnia, dos ser-
vidores que cumpriram os requisitos
para aposentadoria. As informacoes
na integra estao disponiveis no portal
da transparéncia.




DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

NE 2020 2019

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 424.331.897,32 378.306.480,10
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria 529,63
Taxas - 529,63
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 3.989,16 15.720,04
Exploragao de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos 3.989,16 15.720,04
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 2.804,01 0,78
Juros e Encargos de Mora 2.804,01 0,78
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 405.198.397,49 349.280.268,27
Transferéncias Intragovernamentais 381.389.527,49 349.018.313,59
Outras Transferéncias e Delegacoes Recebidas 13 13.808.870,00 261.954,68
Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos 14.572.544,47 24.694.770,67
Reavaliacao de Ativos 14 13.835.201,77 24.583.636,08
Ganhos com Incorporagao de Ativos 15 736.645,11 103.811,02
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 697,60 7.323,57




NE 2020 2019

Outras Varia¢oes Patrimoniais Aumentativas 4.554.162,19 4.315.190,71
Diversas Variacoes Patrimoniais Aumentativas 16 4.554.162,19 4.315.190,71
Multas codigo eleitoral 3.859.413,53
Outras 4.554.162,19 455.777,18

NE 2020 2019

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 424.331.897,32 378.306.480,10
Pessoal e Encargos 279.944.316,40 252.633.133,06
Remuneracao a Pessoal 17 229.627.496,43 209.292.234,30
Encargos Patronais 38.808.389,22 32.047.092,28
Beneficios a Pessoal 11.508.430,75 11.285.016,48
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - 8.790,00
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 52.966.738,59 52.859.497,32
Aposentadorias e Reformas 43.051.223,41 42.535.102,50
Pensodes 9.848.276,42 10.169.512,12
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 67.238,76 154.882,70
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NE 2020 2019

Uso de Bens, Servi¢os e Consumo de Capital Fixo 69.919.845,41 51.734.691,85
Uso de Material de Consumo 18 5.226.695,58 1.830.275,01
Servigos 19 53.000.251,05 39.284.809,21
Depreciagao, Amortizagao e Exaustao 11.692.898,78 10.619.607,63
Variag¢oes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 57.475,20 1.472,70
Juros e Encargos de Mora 1.910,25 1.434,05
Descontos Financeiros Concedidos 20 55.564,95 38,65
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 5.414.321,44 5.349.876,28
Transferéncias Intragovernamentais 21 4.534.599,85 4.952.931,06
Outras Transferéncias e Delegagoes Concedidas 879.721,59 396.945,22
Desvalorizac¢ao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 2.282.758,43 16.534.650,50
Reavaliagao, Reducao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 22 560.000,00 15.503.457,83
Perdas Involuntarias 42.011,48 17.219,96
Incorporagao de Passivos - 48.331,39
Desincorporagao de Ativos 23 1.680.746,95 965.641,32




NE 2020 2019

Tributarias 77.254,18 79.689,69
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria 7.701,08 11.557,16
Contribuigoes 69.553,10 68.132,53
Outras Varia¢oes Patrimoniais Diminutivas 321.544,56 563.826,25
Premiagoes - -
Diversas Variagoes Patrimoniais Diminutivas 24 321.544,56 563.826,25
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 25 13.347.643,11 -1.450.357,55
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DEMONSTRACAO DO FLUXO
DE CAIXA - DFC

A Demonstragao do Fluxo de Cai-
xa apresenta as entradas e saidas de
caixa e as classifica em fluxos opera-
cional, de investimento e de financia-
mento. A DFC identifica as fontes de
geracao dos fluxos de entrada de cai-
xa, os itens de consumo de caixa du-
rante o periodo das demonstragdes
contdbeis e o saldo do caixa na data
das demonstrac¢oes contabeis.

A geracao liquida de caixa e equi-
valentes de caixa do exercicio de
2020 foi positiva, no montante de

R$ 217.290,84.
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2020 2019

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 8.653.282,61 3.117.592,36
INGRESSOS 396.218.711,86 353.500.304,79
Outros Ingressos Operacionais 396.218.711,86 353.500.304,79
Ingressos Extraorcamentdrios 293.114,70 150.595,71
Transferéncias Financeiras Recebidas 391.388.868,24 348.839.170,71
Arrecadacgao de Outra Unidade 4.505.372,86 4.331.395,49
Demais Recebimentos 31.356,06 179.142,88
DESEMBOLSOS 384.565.429,25 -350.382.712,43
Pessoal e Demais Despesas 344.932.655,32 -314.024.680,71
Judiciario 291.837.692,07 -261.224.860,49
Previdéncia Social 53.094.963,25 -52.799.820,22
Transferéncias Concedidas 37.768.382,92 -31.262.463,79
Intragovernamentais 37.768.382,92 -31.262.463,79
Outros Desembolsos Operacionais 4.864.391,01 -5.095.567,93
Dispéndios Extraor¢amentarios 299.094,35 -142.636,87
Transferéncias Financeiras Concedidas 4.565.296,66 -4.952.931,06




FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2020 2019
DESEMBOLSOS 8.934.352,65 -7.116.757,61
Aquisicao de Ativo Nao Circulante 8.335.417,65 -6.406.118,79
Outros Desembolsos de Investimentos 598.935,00 -710.638,82
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 281.070,04 -3.999.165,25
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 498.360,88 4.497.526,13
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 217.280,84 498.360,88
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TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL

Oficio-Circular GAB-DG n® 33/2021

Brasilia, 17 de fevereiro de 2021.
A Sua Senhoria o(a) Senhor(a)

Diretor(a)-Geral de Tribunal Regional Eleitoral

Assunto: Informacdes de Custos para o Relatdrio Integrado de Gestao 2020

Senhor(a) Diretor(a)-Geral,

Encaminho a Vossa Senhoria o relatéorio com as informagdes de Custos,
referentes ao exercicio financeiro de 2020, para subsidiar a elaboracdo do
Relatorio Integrado de Gestdo desse Tribunal Regional Eleitoral, em atendimento
a solicitacdo do Tribunal de Contas da Unido - TCU.

Esclareco que o relatorio foi elaborado pela Secretaria de Planejamento,
Orcamento, Finangas e Contabilidade - SOF deste Tribunal Superior, com base
nas informagdes prestadas por esse Regional no Sistema Registro de Imoveis e
Gerenciamento de Custos — SIGEC, em captac¢do de dados realizada em janeiro de
2020.

Atenciosamente,

RUI MOREIRA DE OLIVEIRA
DIRETOR-GERAL

( .|
~
SeE o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente em 17/02/2021, as 17:50,
conforme art. 12, §22, 111, b, da Lei 11.419/2006.
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GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento
desde o ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolugdo n® 23.504, de 19 de
dezembro de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a atender
aos dispositivos legais que determinam a Administracdo Publica a manutencao de
sistematica de custos que permita a avaliacio e o0 acompanhamento da gestao

orcamentaria, financeira e patrimonial do Orgéo.

Previsto no §3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, Lei
Complementar n® 101, de 4.5.2000, o tema também é abordado na Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO, que determina a cada ano que se propicie o controle de custos dos
programas de governo. Na LDO para 2020, Lei n® 13.898, de 11 de novembro de 2019, o

dispositivo & apresentado no inciso Il do art. 16, e paragrafo unico do mesmo art. 16.

A inclusdao das informacdes de custos no Relatério Integrado de Gestao ocorre
desde a publicacao da Portaria n® 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido — TCU. A
partir de entdo e até a elaboracao do relatério com os dados do exercicio financeiro de
2017, foram prestadas informacdes sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de
custos, com destaque para os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario, entre eles a
Justica Eleitoral, além do Ministério Publico da Unido e de 6rgaos integrantes do Poder
Executivo que nao utilizam a ferramenta de apuragdo de custos implementada pela
Portaria n® 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, denominada “Sistema de
Informagbes de Custos do Governo Federal — SIC”. A partir do relatério relativo ao
exercicio financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar ndo mais o estagio de

desenvolvimento, mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos prépria,
que tem como base o imével como centro de custos. A adog¢do da metodologia objetiva
adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente
em mais de 2.300 municipios e de possuir quase 3.000 iméveis em utilizacdo. Optou-se
por uma sistematica de custos que permitisse a comparagao dos custos entre as diversas
regibes do pais, de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e
comparabilidade, no intuito de se alcangar a manutencao de uma base de dados sélida,
que evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada de decisdes, na
busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.



Dessa forma, além de atender a previsao legal, a sisteméatica de custos da Justica
Eleitoral busca contribuir para uma melhor alocacao dos recursos publicos, dotando os
Tribunais Eleitorais de mais uma ferramenta na busca por uma melhoria continua da
qualidade do gasto publico. Dado que a falta de informacbdes de qualidade é um dos
maiores desafios para os gestores publicos, a sistematica de custos pretende auxiliar na
supressao dessa necessidade, usando as informagdes do passado para permitir planejar
um futuro mais prospero e alinhado com os objetivos estratégicos da instituicao.

Para viabilizar a apuracao de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema
informatizado préprio, denominado “Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de
Custos — SIGEC”, no qual sado fornecidas as informacdes de custos, obtidas diretamente
de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacao de

dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais.

A apuragéo ¢ iniciada com uma coleta dos dados dos iméveis em utilizagdo pela
Justica Eleitoral. A partir dos dados desses imoveis, sdo gerados os centros de custos,
que tém os valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por integracao
de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchimento, as informagdes sao
consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e
Contabilidade — SOF/TSE, Unidade Setorial da Justica Eleitoral, e sao calculados os

valores das atividades desenvolvidas no Orgao.

O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial abre coleta de Tribunais Eleitorais preenchem Setorial valida informacoes
informacdes de imoveis informacdes de imoveis de imoveis
Setorial abre a captacdo Setorial configura captacdo  Setorial converte iméveis em
de custos de custos Centros de Custos
i is Eleitorai e Setorial divulga informagdes de
Tribunais Eleitorais preenchem informacoes de custos g G

a captacao de custos custos da Justica Eleitoral

preenchidas

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracao dos custos, existem

dois eixos de informacgdes. Sao eles: “ltens de Custos” e “Atividades/Servigos”.



No eixo dos “ltens de Custos”, procura-se responder a questdo “Com o qué?’, e

apresenta a destinagéo dos recursos utilizados na Justi¢a Eleitoral.

Alimentacao

de Mesdrios

Telefonia

Energia
Elétrica

Aluguéis

| Pessoale
Beneficios

Transporte
de Urnas

Manutencao
de Software

Diarias

Depreciacdo
de Imoveis

Manutencao

Predial

% _Dem::(l::s Material
Vigilancia l_terjs e Consumido
Eletronica e / Custos* |

Ostensiva |

Capacitagéo

Terceirizagao

*Atualmente sdo 45 itens
de custos



No eixo das “Atividades/Servigos”, procura-se responder a questao “Para qué?’, e

apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

Eleicoes
Ordinarias
Eleigoes Cadastro
Suplementares Eleitoral
Centrode
Custo
Atividade Demais
Administrativa Atividadades =
*Pode-se ter ate 10
Atividade Atividades/Servicos, pois algumas,
Jurisdicional como os Plebiscitos, por exemplo,

ocorrem apenas esporadicamente.

Em relacdo a apuracédo de custos referente ao exercicio financeiro de 2020, foi
aplicada a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo
os dados relacionados aos 45 itens de custos atualmente passiveis de apuracao. Feita a
apuragdo dos custos, pode-se apresentar as informagdes dos centros de custos de
diversas formas, para melhor retratar a atuagdo dessa Justica Especializada. Entre elas,
destaca-se o recorte dos 10 maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de custo em
grandes temas, os custos por atividades/servicos e a classificacdo dos custos por

atendimento ao publico e funcionamento da secretaria.



Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Parana no

exercicio de 2020, os 10 maiores itens de custo sdo os demonstrados no grafico a

seqguir:
10 maioresitens de custos (em R$ mil)
SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO 248.482
TERCEIRIZAGAO 14.911
AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO 12.632
DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS 11.096

LIMPEZA 5.637

MATERIAL DE CONSUMO 4.867
ESTAGIARIOS 3.566

ALIMENTAGAO DE MESARIOS || 3.417
MANUTENGAO DE SOFTWARE | 2.211

VIGILANCIA OSTENSIVA 1.706

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de

subgrupos, temos a seguinte distribuicéo:

Custos por Subgrupos (em %)

FORGCA DE TRABALHO 87,7%

GESTAO ADMINISTRATIVA 4,4%
BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 4,4%
INFRAESTRUTURA 3,2%

GESTAO DA FROTA || 0,2%

Os dados das Atividades/Servigos estao representados abaixo:

Custos por Atividades/ Servicos (em %)

ADMINISTRATIVOS 45,6%

29,4%

ELEICOES ORDINARIAS

PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL 13,0%

PROCESSOS DE PRESTAGAO DE CONTAS 10,4%
CADASTRO ELEITORAL

ELEICOES SUPLEMENTARES 0,0%




Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o
Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

= ATENDIMENTO AO PUBLICO
= FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA

Por fim, cumpre ressaltar que as informagdes de custos estdo passando por um
periodo de aprimoramento e amadurecimento, em que a incorporacao de novas técnicas
e ferramentas busca contribuir efetivamente para tornar os processos decisérios mais
objetivos, coesos e transparentes ndo apenas aos 6rgaos de controle, mas também aos

gestores e ao publico em geral.
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