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1 - APRESENTAÇÃO

Este relatório tem como objetivo principal apresentar os resultados dos indicadores e as

respectivas metas que compõem o Plano de Logística Sustentável (PLS) do TRE/PR. Além disso,

o documento atua como uma ferramenta essencial para o monitoramento da execução do Plano,

culminando na publicação do relatório anual de desempenho no sítio eletrônico deste Tribunal.

Os resultados estão organizados em conformidade com os temas estabelecidos pela Resolução

CNJ n. 400/2021, com sua alterações promovidas pelas Resoluções nº 550/2024 e nº 594/2024,

fornecendo subsídios importantes para o acompanhamento e para as adequações que se fizerem

necessárias na execução do PLS.

Esta edição detalha o desempenho dos indicadores apurados no período de janeiro a dezembro

de 2025.

Em síntese, o relatório reflete os dados fornecidos pelas unidades deste Tribunal Eleitoral durante

o processo de medição. Tais informações foram registradas no Sistema PLS-Jud e nas planilhas

de acompanhamento das ações. Por fim, é importante salientar que a análise de desempenho do

plano não inclui a avaliação de fatores externos, como inflação e variações tarifárias de serviços.
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2 - OBJETIVO

Apresentar o resultado dos indicadores e o balanço das ações realizadas, de forma que as

informações apresentadas possam contribuir para maior eficiência da gestão. Busca, ainda,

nortear o planejamento de ações futuras, visando o aprimoramento e a inovação na gestão

socioambiental do TRE-PR.
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3 - RELATÓRIO DOS INDICADORES DO PLS DE 2025

3.1 - INDICADORES ESTRATÉGICOS

O Plano de Logística Sustentável-PLS, período 2021-2026, está alinhado ao Planejamento

Estratégico, ao disposto nas Resoluções nº 400/2021, 550/2024 e 594/2024 do CNJ e nº

23.474/2016 do TSE.

3.2 - INDICADORES OPERACIONAIS

Os indicadores operacionais são os constantes da Resolução n.º 400/2021, do CNJ, adaptada à

realidade da Justiça Eleitoral, conforme estabelece a Resolução n.º 23.474/2016, do TSE, e são

monitorados continuamente e lançados no Sistema PLS-JUD, do CNJ.

3.2 - QUADRO GERAL DAS METAS  ESTABELECIDAS NO PLS/TRE/PR

O quadro abaixo apresenta os resultados obtidos em relação às metas estabelecidas pelo PLS

para o ano de 2025. Cada item será referenciado ao seu correspondente Objetivo de

Desenvolvimento, visando tornar claro o compromisso da Justiça Eleitoral do Paraná com o pacto

firmado pelo Poder Judiciário.
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4 - ANÁLISE DE DESEMPENHO DOS INDICADORES DO PLS DE 2025

Tendo em vista a particularidade da Justiça Eleitoral, que realiza eleições a cada dois anos, e

embasados nessa sazonalidade, os resultados apresentados neste relatório, dão maior destaque

à análise comparativa entre os anos de 2019 e 2025, ambos sem ocorrência de pleitos eleitorais
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4.1 - TEMA PAPEL

INDICADOR - PAPEL

INDICADOR
METAS

2021 2022 2023 2024 2025

Índice de
racionalização de
consumo de papel

Reduzir em 15% o consumo de resmas de papel até 2026, em relação ao ano não eleitoral (2019) e eleitoral (2020),
respectivamente

5% 2% 2% 2% 2%

Média de consumo
mensal

154,17 692,92 164,75 637,50 319,17

Variação 2019/2020 Redução de 71,19% Aumento de 44,84% Redução de 69,22% Aumento de 33,25% Redução de 40,36%

Consumo 2019: 6422 (resmas)

Consumo 2025: 3830 (resmas)

Análise de Consumo de Papel (Ciclo 2025)

Em 2025, registrou-se uma redução expressiva de 40,36% no consumo de papel em comparação

ao ano-base não eleitoral (2019). Este resultado reflete o êxito das estratégias de sustentabilidade

e a crescente conscientização do corpo funcional, consolidando o cumprimento da meta

estabelecida para o período.

Fatores Determinantes:

● Gestão Centralizada (SGEM/SGLM): O monitoramento rigoroso do outsourcing de

impressão pela SGEM, aliado ao fluxo de abastecimento direto nas ilhas (SGLM), eliminou

estoques descentralizados e otimizou o controle de demanda.

● Configuração Técnica: A implementação da impressão em modo "frente e verso" como

padrão mostrou-se fundamental, permitindo a redução do consumo físico de papel mesmo

diante de eventuais aumentos no volume de documentos gerados.

Meta estabelecida PLS do TRE-PR: Redução de 15% até 2026

Valor Obtido maior que 100%

9



STATUS: META ALCANÇADA

4.2.1 - TEMA: COPOS DESCARTÁVEIS

INDICADOR - COPOS

INDICADOR
METAS

2021 2022 2023 2024 2025

Índice de
racionalização de

consumo de copos

Reduzir em 12% o consumo de copos até 2026, em relação ao ano não eleitoral (2019) e eleitoral (2020),
respectivamente

2% 2% 2% 2% 2%

Média de consumo
mensal

8,33 157,25 0,00 0,00 0,00

Variação 2019/2020 Aumento de 400,00% Aumento de 218,21% Redução de 100,00% Redução de 100,00% Redução de 100,00%

Gastos total em 2019: R$ 17.540,00

Gastos total em 2025: R$ 0,00

Consumo em 2019: 20

Consumo em 2025: 0

Análise:

Em 2025, o monitoramento do Plano de Logística Sustentável revelou a manutenção do consumo

zero de copos plásticos nas dependências do Tribunal. O índice supera com antecedência a meta

projetada para 2026, que previa uma redução de 12% sobre os anos-base de 2019 (não eleitoral)

e 2020 (eleitoral).

A eficácia da medida baseou-se no controle estrito das contratações e no fortalecimento da cultura

organizacional através de campanhas educativas. A disseminação de conteúdos na Intranet e a

instalação de cartazes nas Centrais de Atendimento ao Eleitor foram fundamentais para

transparecer à sociedade as ações de sustentabilidade ambiental do TRE/PR, consolidando a

imagem da instituição como um órgão ambientalmente responsável.

Meta estabelecida PLS do TRE-PR: Redução de 12% o consumo de copos até 2026
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Valor Obtido 100%

STATUS: META ALCANÇADA

4.2.2 - TEMA: ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGENS PLÁSTICAS

A estratégia de substituição de água mineral envasada por bebedouros de alta eficiência alcançou

pleno sucesso no TRE-PR, com o registro de consumo zero de garrafas plásticas ao longo de

2025. A infraestrutura atual atende de forma sustentável tanto o público externo quanto os

servidores, contratados, magistrados e requisitados . Mesmo na ausência de uma meta específica

no PLS, a manutenção do monitoramento rigoroso reflete a proatividade da gestão em preservar

os ganhos ambientais já obtidos, evitando retrocessos e consolidando uma cultura de desperdício

zero dentro do Tribunal.

STATUS: SEM META DEFINIDA APENAS MANTER O MONITORAMENTO.

4.3 - TEMA: IMPRESSÕES

INDICADOR - IMPRESSÃO DE DOCUMENTOS

INDICADOR
METAS

2021 2022 2023 2024 2025

Índice de
racionalização de

impressões de
documentos

Reduzir em 6% a impressão de documentos até 2026, em relação ao ano não eleitoral (2019) e eleitoral (2020),
respectivamente

1% 1% 1% 1% 1%

Média de consumo
mensal

96.151,83 425.481,58 156.328,17 298.597,75 281.495,50

Variação 2019/2020 Redução de 44,63% Aumento de 80,85% Redução de 9,98% Aumento de 26,92% Aumento de 62,10%

Consumo 2019: 2.083.815 (un.)

Consumo 2025: 3.377.946 (un.)

Análise:
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Apesar do aumento de 62,1% nas impressões em relação ao ano-base (2019), o resultado deve

ser analisado sob a ótica da eficiência operacional. O monitoramento de insumos pela SGEM e o

controle volumétrico pela SAMC demonstram que o crescimento da demanda de impressão foi

mitigado pela configuração compulsória do modo 'frente e verso'. Tal medida explica a redução no

consumo de papel (conforme reportado em indicador correlato), provando que, embora o volume

de trabalho impresso tenha crescido, a utilização do recurso físico foi otimizada. A gestão

centralizada de insumos segue garantindo o controle total sobre o ciclo de vida do outsourcing,

evitando desperdícios de estoque.

Meta estabelecida PLS do TRE-PR: Redução de 12% até 2026

Valor Obtido (aumento em relação a 2019) 62,10%

STATUS: META NÃO ALCANÇADA

4.4 - TEMA: TELEFONIA

INDICADOR - TELEFONIA FIXA

INDICADOR
METAS

2021 2022 2023 2024 2025

Índice de
racionalização de

gastos com telefonia
fixa por ramais

Reduzir os gastos com telefonia fixa em 50%, em relação ao ano não eleitoral (2019) e eleitoral (2020),
respectivamente

2% 5% 7% 9% 12%

Percentual de
racionalização de

despesa (valores reais)
Aumento de 29,83% Redução de 7,91% Redução de 1,33% Redução de 82,43% Redução de 83,00%

Percentual de
racionalização de
despesa (correção

monetária)

Aumento de 8,21% Redução de 24,32% Redução de 25,70% Redução de 86,83% Redução de 88,29%
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INDICADOR - TELEFONIA MÓVEL

INDICADOR
METAS

2021 2022 2023 2024 2025

Índice de
racionalização de

gastos com telefonia
móvel por ramais

Reduzir os gastos com telefonia móvel em 50% ao ano, em relação ao ano não eleitoral (2019) e eleitoral (2020),
respectivamente

2% 5% 7% 9% 12%

Percentual de
racionalização de

despesa (valores reais)
Aumento de 184,40% Aumento de 39,92% Aumento de 142,05% Aumento de 27,78% Aumento de 295,13%

Percentual de
racionalização de
despesa (correção

monetária)

Aumento de 137,03% Aumento de 14,98% Aumento de 82,28% Redução de 4,25% Aumento de 172,23%

GASTO 2019: R$ 316.769,38 (tel. fixa), + R$ 42.293,44 (tel. móvel) = Total 359.062,82

GASTO 2025: R$ 53.856,83 (tel.fixa) + R$ 167.112,05 (tel. móvel) = Total 220.968,88

Análise:

A meta de otimização dos gastos com telefonia foi consolidada em 2025 com o atingimento de

uma redução de 57,43% em relação ao ano-base não eleitoral (2019). É importante salientar que

esse declínio nos custos absorveu a inflação acumulada do período, o que confere ao resultado

uma eficiência orçamentária ainda mais robusta. Através do monitoramento constante dos

contratos de telefonia fixa e móvel, o Tribunal conseguiu manter os gastos estritamente dentro dos

limites pactuados no PLS, garantindo o cumprimento antecipado das metas previstas até 2026.

Meta estabelecida pelo PLS do TRE-PR: Redução de 50% em relação a 2019.

Valor Obtido maior que 100%

STATUS: META ALCANÇADA
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4.5 - TEMA: ENERGIA ELÉTRICA

INDICADOR - ENERGIA ELÉTRICA

INDICADOR
METAS

2021 2022 2023 2024 2025

Índice de
racionalização de

consumo de energia
elétrica por m²

(kWh/m²)

Reduzir o consumo de energia elétrica por m² ao ano, em relação ao ano não eleitoral (2019) e eleitoral (2020),
respectivamente

1% 1% 1% 1% 1%

Variação 2019/2020 Redução de 26,07% Aumento de 50,67% Redução de 24,78% Aumento de 99,44% Redução de 14,27%

Consumo 2019: 3.397.143 (kWh) - R$ 2.651.056,33

Consumo 2025: 2.912.535 (kWh) - R$ 1.435.875,00

Análise:

A meta de eficiência energética foi atingida em 14,27% em 2025, fruto da implementação de

protocolos de otimização de consumo. O resultado positivo é acompanhado por projetos de

modernização em execução, que visam potencializar a redução de gastos e o aproveitamento

energético nos próximos ciclos, consolidando a cultura de sustentabilidade do Tribunal.

Meta estabelecida pelo PLS do TRE-PR: Reduzir o consumo de energia elétrica por m²

Valor Obtido maior que 100%

STATUS: META ALCANÇADA

4.6 - TEMA: ÁGUA E ESGOTO

INDICADOR - ÁGUA E ESGOTO

INDICADOR
METAS

2021 2022 2023 2024 2025

Índice de
racionalização de

consumo de água m²

Reduzir o consumo de água por m² ao ano, em relação ao ano não eleitoral (2019) e eleitoral (2020),
respectivamente

1% 1% 1% 1% 1%

Variação 2019/2020 Redução de 37,96% Redução de 0,45% Redução de 21,96% Aumento de 14,76% Redução de 12,40%
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Consumo 2019: 25.984 - R$ 374.344,52

Consumo 2025: 22.761 - R$ 530.241,60

Análise:

A meta de redução de consumo de água foi atingida com um índice de 12,40% em 2025. Este

resultado é reflexo direto da implementação do sistema de monitoramento contínuo, que permitiu

a identificação rápida de desvios, a correção de vazamentos e a otimização do uso do recurso em

todas as unidades do Tribunal.

Meta estabelecida PLS do TRE-PR: Reduzir o consumo de água por m² ao ano

Valor Obtido maior que 100%

STATUS: META ALCANÇADA

4.7 - TEMA: GESTÃO DE RESÍDUOS

INDICADOR - GESTÃO DE RESÍDUOS

INDICADOR
METAS

2021 2022 2023 2024 2025

Índice de destinação de
resíduos sólidos

Destinar, adequadamente, 100% dos resíduos sólidos, em relação ao ano não eleitoral (2019) e eleitoral (2020),
respectivamente

100% 100% 100% 100% 100%

Quantidade de
resíduos sólidos

gerados que foram
destinados

adequadamente

100% dos resíduos
sólidos destinados
adequadamente

100% dos resíduos
sólidos destinados
adequadamente

100% dos resíduos
sólidos destinados
adequadamente

100% dos resíduos
sólidos destinados
adequadamente

100% dos resíduos
sólidos destinados
adequadamente

Quantitativo 2019: 540.164 (total de materiais destinados à reciclagem)

Quantitativo 2025: 63.125 (total de materiais destinados à reciclagem)

Análise:

A gestão de resíduos em 2025 foi marcada pela diminuição expressiva no descarte de materiais,

refletindo uma maior eficiência no uso de recursos. O TRE-PR reafirma seu compromisso
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socioambiental ao assegurar que 100% dos resíduos gerados sejam encaminhados a

cooperativas de catadores parceiras. Tal prática transcende a preservação ambiental, atuando

como um importante vetor de responsabilidade social ao apoiar trabalhadores em situação de

vulnerabilidade e fortalecer a economia circular no estado do Paraná.

Meta estabelecida PLS do TRE-PR: Destinar, adequadamente, 100% dos resíduos sólidos

Valor Obtido 100%

STATUS: META ALCANÇADA

4.8 - TEMA: REFORMAS E CONSTRUÇÕES (LEIAUTE)

INDICADOR - REFORMAS E LEIAUTE

INDICADOR
METAS

2021 2022 2023 2024 2025

Índice de adequação
aos critérios de
acessibilidade

Adequar os Fóruns Eleitorais e do prédio sede aos requisitos de acessibilidade, conforme normativos vigentes

7 5 5 3 5

Quantidade de prédios
avaliados com faixa de
nível de adequação aos

critérios de
acessibilidade

7 Fóruns adequados 6 Fóruns adequados 6 Fóruns adequados 5 Fóruns adequados 5 Fóruns adequados

Análise:

A meta relativa à acessibilidade física foi integralmente atingida no exercício de 2025, com a

conclusão de cinco novas adaptações.

Este desempenho é reflexo de uma gestão de infraestrutura eficiente e comprometida com a

eliminação de barreiras arquitetônicas, assegurando o pleno acesso de cidadãos e servidores às

dependências da Justiça Eleitoral no Paraná.

Meta estabelecida pelo PLS do TRE-PR: Adequar os Fóruns Eleitorais e do prédio sede aos

requisitos de acessibilidade, conforme normativos vigentes

Valor Obtido 100%
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STATUS: META ALCANÇADA

4.9 -  TEMA: VEÍCULOS E COMBUSTÍVEL

INDICADOR - VEÍCULOS E COMBUSTÍVEL

INDICADOR
METAS

2021 2022 2023 2024 2025

Índice de
racionalização de

consumo com
combustíveis

Manter em 10,98% km/l o consumo de combustível da frota, em relação ao ano não eleitoral (2019) e eleitoral (2020),
respectivamente

1,83% 1,83% 1,83% 1,83% 1,83%

Mede o consumo de
combustível

Redução de 1,12% Aumento de 33,40% Aumento de 13,85% Redução de 2,02% Aumento de 2,86%

Consumo de combustível por veículo 2019: 7,72 km/l

Consumo de combustível por veículo 2025: 7,94 km/l

Explicação do cálculo:

1. O Cálculo da Média (Km/l): Primeiro, confirmamos a eficiência de cada ano dividindo a

quilometragem pelos litros. A fórmula utilizada é: Consumo Relativo = Km Rodados/Litros

Consumidos

Ano de 2019: 578.064÷74.851 = 7,72 km/l

Ano de 2025: 628.792÷79.154 = 7,94 km/l

2. Comparando a Variação Percentual

Para descobrir quanto um valor cresceu em relação ao outro, usamos a fórmula de variação

percentual:

Variação: (1 - (Consumo total de combustível do ano corrente/ Consumo total de combustível em

2019))*100
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Aplicando os números:

Variação: (1 - (7,94/7,72))*100 = -2,86% (equivalente ao aumento de 2,86% do consumo)

Análise:

No exercício de 2025, o consumo relativo de combustível apresentou uma elevação de 2,86% em

relação ao período base devido a priorização do uso do etanol nos veículos flex, o que

impossibilitou o atingimento da meta global. Contudo, a análise setorial revela o êxito da

implementação do carro elétrico nas manutenções da Região Metropolitana, que evitou o

consumo de aproximadamente 100 litros de combustíveis fósseis.

Ainda, o TRE/PR realizou um processo de gestão responsável da frota por meio do desfazimento

de veículos (PAD 23860/2024, referente a 08 veículos e um carro doado como sucata, e PAD

2470/2025, que trata da doação de 03 veículos). Adicionalmente, a gestão está licitando, através

de Registro de Preços, a aquisição de veículos Híbridos Plug-in. Conforme o estudo técnico

preliminar (ETP) do processo SEI nº 0003953-04.2025.6.16.8000, essa é a melhor opção para a

renovação da frota, uma medida que visa reduzir o consumo de combustíveis fósseis, alinhando o

TRE/PR com tecnologias mais limpas.

Meta estabelecida PLS do TRE-PR: Manter em 10,98 km/l o consumo de combustível da frota

Valor Obtido:  Consumo de 7,94 km/l

STATUS: META NÃO ALCANÇADA

4.10 - TEMA:QUALIDADE DE VIDA
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INDICADOR
METAS

2021 2022 2023 2024 2025

Quantidade de ações
realizadas de qualidade

de vida no trabalho
(QVT)

Realizar 10 iniciativas por ano que promovam a saúde e a qualidade de vida no trabalho

10 10 10 10 10

Mede a quantidade de
iniciativas realizadas

83 ações de
qualidade de vida

61 ações de
qualidade de vida

190 ações de
qualidade de vida

62 ações de
qualidade de vida

178 ações de
qualidade de vida

Análise:

Os indicadores quantitativos de participação apresentados neste relatório são estimativas,

baseadas nos registros de presença, acessos digitais e no potencial público atingido pela mídia de

transmissão das ações. Apenas as ações que puderam ser mensuradas de alguma forma foram

consideradas para este estudo. O resultado demonstra que o objetivo foi superado, tanto em

relação à quantidade de ações realizadas quanto ao índice de participação. Neste indicador

também são contabilizadas as ações solidárias e de inclusão, conforme definido pelo PLS.

Meta estabelecida PLS do TRE-PR:

Ampliar gradualmente a participação dos colaboradores nas ações de qualidade de vida no
trabalho em número de participantes até 2026

Realizar 10 iniciativas por ano que promovam a saúde e a qualidade de vida no trabalho

Valor Obtido maior que 100%

STATUS: META ALCANÇADA

4.11 - TEMA: SENSIBILIZAÇÃO E  CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE

(As comprovações das ações constam do anexo II - Registros)

Ações realizadas:
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Ações Data
Public
o alvo

Quantid
ade
atingida

%
atingido

Publicações/Evidên
cias

1

Sensibilização: Publicação na
intranet da entrega do material
arrecadado da campanha de
coleta de embalagens de vidro
entre 50ml a 500ml ao Banco
de Leite Materno do Hospital
de Clínicas de Curitiba PR

13 ago
2025 1.695 1.695 100%

https://intranet.tre-p
r.jus.br/noticias/202
5/agosto/tre-pr-rece
be-mencao-honrosa
-do-banco-de-leite-
humano-do-comple
xo-do-hospital-de-cl
inicas-da-ufpr

2

Sensibilização: Divulgação da
Cartilha : Programa Justiça
Carbono Zero (intranet)

31 julho
2025 1.695 1.695 100%

ntranet.tre-pr.jus.br/
noticias/2025/julho/
cnj-lanca-cartilha-co
m-metas-para-redu
cao-de-emissao-de-
carbono-pelo-judici
ario

3

Campanha de não utilização de
copos descartáveis de plástico
nas dependência do TRE/PR

inicio
25 nov
2025 1.695 1.695 100%

https://intranet.tre-p
r.jus.br/noticias/202
5/novembro/tre-pr-i
ncentiva-a-reducao-
do-descarte-de-plas
tico-durante-o-kick-
off-2025

4

Curso de manuseio de colmeias
de abelhas sem ferrão em
parceria com o SENAR/PR.
Foram capacitados 8 servidores
que demonstraram interesse no
manejo/cuidado das abelhas do
meliponário da sede do
TRE/PR

30 e 31
out
2025 12 8 66,67% Anexo II

5

Sensibilização: Realizada a
publicação de conscientização
sobre o dia da floresta (21/03)

21
março
2025 1.695 1.695 100%

https://intranet.tre-p
r.jus.br/noticias/202
5/marco/dia-interna
cional-da-floresta-e-
comemorado-nesta-
sexta-feira-21

6

Sensibilização: Publicação do
resultado do Inventário de
Gases de Efeito Estufa

13
agosto
2025 1.695 1.695 100%

https://intranet.tre-p
r.jus.br/noticias/202
5/agosto/conheca-o
-relatorio-de-emisso
es-de-gases-de-efei
to-estufa-do-tre-pr-r

20
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eferente-ao-ano-de-
2024

7

Sensibilização: Realizada a
publicação sobre o dia Nacional
de conscientização sobre as
mudanças do clima

17
março
2025 1.695 1.695 100%

https://intranet.tre-p
r.jus.br/noticias/202
5/marco/16-de-mar
co-dia-nacional-de-
conscientizacao-so
bre-as-mudancas-d
o-clima

8

Campanha Natal
Compartilhado. Evento de
confraternização para os
terceirizados, com distribuição
de cestas de Natal e brindes
doados em campanha interna
pelos servidores do TRE/PR.
Após a cerimônia, foi servido
um café. O evento foi
publicado na intranet para
sensibilização de todos os
servidores.

19 dez
2025 1.695 1.695 100%

https://intranet.tre-p
r.jus.br/noticias/2025
/dezembro/colabora
dores-terceirizados-s
ao-homenageados-n
o-evento-natal-comp
artilhado

9

Sensibilização: Realizar uma
publicação de conscientização
sobre o dia do meio ambiente
(05/06)

05 jun
2025 1.695 1.695 100%

https://intranet.tre-p
r.jus.br/noticias/202
5/junho/dia-mundial
-do-meio-ambiente-
conheca-as-iniciativ
as-sustentaveis-do-
tre-pr

10

Sensibilização: Publicação na
intranet da entrega do material
arrecadado da campanha de
tampinhas, lacres e embalagens
de remédio ao Asilo São
Vicente de Paulo

12
agosto
2025 1.695 1.695 100%

https://intranet.tre-p
r.jus.br/noticias/202
5/agosto/tre-pr-entr
ega-tampinhas-lacr
es-e-embalagens-a
o-asilo-sao-vicente-
de-paulo-em-curitib
a

Análise:

As ações de sensibilização na intranet alcançaram um público potencial de 1.695 pessoas, entre

magistrados, servidores, colaboradores e estagiários. Todas as 10 iniciativas previstas no plano

superaram a meta de 30% estabelecida pelo PLS. Um dos destaques foi o curso de manejo de abelhas
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sem ferrão, realizado em parceria com o SENAR/PR; a capacitação, voltada ao cuidado do meliponário

na sede do TRE/PR, contou com a participação de 8 servidores engajados

Adicionalmente às ações do plano, o TRE/PR realizou 5 iniciativas de sustentabilidade e

responsabilidade social, totalizando 16 ações. As ações foram categorizadas em:

Sensibilização (8 ações)

1) Publicações na intranet (7 ações): entrega de material da campanha de coleta de vidro ao

Banco de Leite Materno (13/ago); divulgação da Cartilha: Programa Justiça Carbono Zero

(31/jul); Dia da Floresta (21/mar); resultado do Inventário de Gases de Efeito Estufa (13/ago);

Dia Nacional de Conscientização sobre as mudanças do clima (17/mar); Dia Mundial do Meio

Ambiente (05/jun); e entrega de material (tampinhas, lacres e embalagens de remédio) ao Asilo

São Vicente de Paulo (12/ago).

2) Palestras: Palestra sobre a busca pela neutralização de emissões de Gases de Efeito Estufa

nos Eventos Saúde no Trabalho (agosto)..

Incentivo a Práticas Sustentáveis (6 ações)

1) Campanha de não utilização de copos descartáveis de plástico (início em 25/nov).

2) Campanha Natal Compartilhado (confraternização de terceirizados e doação interna de

cestas/brindes) (19/dez).

3) Plantio de 5 mudas de Manacá da Serra durante o Kick-off 2025 (05/dez) visando a

compensação de simbólica  GEE e manutenção do meliponário.

4) Distribuição de 200 mudas de árvores a servidores do interior no evento do Kick-off; e 60

mudas a servidores da sede (22/set, em comemoração ao Dia da Árvore) para plantio em suas

residências.

5) Adesão à Campanha de Natal dos Correios, com arrecadação de presentes para crianças.

6) Manutenção de ecopontos para destinação correta de resíduos recicláveis.
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● Capacitação (2 ação)

1) Curso de manuseio de colmeias de abelhas sem ferrão (30 e 31/out), em parceria com o

SENAR/PR, capacitando 8 servidores voluntários para o manejo do meliponário, o curso

permite até 12 participantes. Servidores que participaram do curso: Leandro Rodrigues, Cecilia

Crisostimo, Romeu Saccani, Lilian Toczek, Marilene Walesko, Marcos Nicola, Daniel Ribeiro e

Ana Claudia Serrato.

2) O evento de Kick-off promoveu uma palestra de capacitação sobre estratégias para a

neutralidade de gases de efeito estufa adotadas pelo TRE/PR, alcançando 314 servidores e

requisitados do interior.

Meta estabelecida PLS do TRE-PR:

Promover ações de capacitação que sensibilizem, no mínimo, 30% dos servidores do
TRE-PR até 2026. (Aumentar 5% ao ano.)

Realizar, no mínimo, 10 ações de capacitação e sensibilização por ano

Valor Obtido 100%

STATUS: META ALCANÇADA

4.12 - TEMA: CONTRATAÇÕES SUSTENTÁVEIS

INDICADOR - COMPRAS SUSTENTÁVEIS

INDICADOR
METAS

2021 2022 2023 2024 2025

Índice de compras
sustentáveis

Percentual de contratações e aquisições com critérios de sustentabilidade

85% 85% 85% 86% 86%

Contratação cujo objeto
seja compatível com
critérios técnicos de

sustentabilidade

6,80% acima da meta 5,65% abaixo da meta
38,85% abaixo da

meta
11,37% acima da

meta
8,00% acima da meta

Análise:
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A meta estabelecida no Plano de Logística Sustentável (PLS) do TRE-PR para Contratações com

Critérios de Sustentabilidade em 2025, fixada em 86%, foi significativamente superada,

alcançando um índice de 94,00% (noventa e quatro por cento). Este resultado demonstra o forte

compromisso da instituição em incorporar critérios socioambientais em seus processos de

aquisição e contratação.

O Índice de Sustentabilidade foi calculado com base na quantidade total de contratações e

aquisições passíveis de inclusão de critérios de sustentabilidade 50 e o número daquelas que

efetivamente os incluíram 47, resultando em 94,00%. Para o cômputo, foram consideradas as

licitações e as dispensas de licitação (com ou sem disputa) com datas de abertura ou registro

efetivo entre 01/01/2025 e 31/12/2025.

As comprovações da inclusão desses critérios e os documentos comprobatórios (editais, termos

ou anexos) com as cláusulas de sustentabilidade destacadas, foram devidamente juntados no

andamento atual ou em andamentos anteriores, conforme detalhado no processo PAD

012565/2021.

Com a superação da meta de 86%, a gestão de Contratações Sustentáveis do Tribunal é

classificada como META ALCANÇADA, validando a eficácia das políticas e procedimentos

adotados.

Meta estabelecida PLS do TRE-PR: 86% das contratações com critérios de sustentabilidade

Valor Obtido maior que 100%

STATUS: META ALCANÇADA

4.13 - TEMA: SERVIÇOS DE COPEIRAGEM
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INDICADOR - SERVIÇOS DE COPEIRAGEM

INDICADOR
METAS

2021 2022 2023 2024 2025

Índice de
racionalização de

gastos com serviços de
copeiragem

Reduzir os gastos de serviços de copa, em relação ao ano não eleitoral (2019) e eleitoral (2020), respectivamente

1% 1% 1% 1% 1%

Mede o percentual de
gastos com serviços de

copeiragem
Redução de 38,81% Aumento de 31,35% Aumento de 12,20% Aumento de 25,51% Redução de 9,38%

Gastos com serviço de copeiragem em 2019: R$ 591.990,37

Gastos com serviço de copeiragem em 2025: R$ 536.467,01

Comparando a Variação Percentual de Redução

Para descobrir quanto um valor reduziu em relação ao outro, usamos a fórmula de variação

percentual:

Variação: (1 - (Gastos com serviço de copeiragem em 2025/ Gastos com serviço de

copeiragem em 2019))*100

Aplicando os números: (1 - (536.467,01/ 591.990,37))*100 = 9,3790%

Análise:

A meta de redução dos gastos com o serviço de copeiragem foi atingida com êxito em 2025,

registrando uma redução de 9,38% em relação ao ano-base 2019, sem considerar a atualização

dos valores pela inflação.

Meta estabelecida PLS do TRE-PR: 1% de redução nos gastos de serviços de copa, em
relação ao ano não eleitoral (2019)

Valor Obtido maior que 100%

STATUS: META ALCANÇADA
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4.14 - TEMA: EQUIDADE E DIVERSIDADE

INDICADOR - EQUIDADE E DIVERSIDADE

INDICADOR
METAS

2021 2022 2023 2024 2025

Participação Feminina
na Política –

Diversidade e Equidade

Realizar 1 (um) curso de capacitação/webnário em anos não eleitorais, voltado à sociedade em geral e 1 (um)
live/palestra em anos eleitorais, com vistas (i) à conscientização da importância da participação feminina na política e

(ii) à construção de candidaturas femininas nas Eleições Gerais e Municipais

1 1 1 1 1

Mede o número de
eventos realizados pela
Comissão Mulheres na

Política

0 eventos realizados 0 eventos realizados 0 eventos realizados 36 eventos realizados 18 eventos realizados

Ações Realizadas:

O TRE/PR promoveu um cronograma de letramento e sensibilização, totalizando 2.434

participações distribuídas em 18 frentes temáticas.

1. ASSÉDIO E DISCRIMINAÇÃO NA SOCIEDADE CONTEMPORÂNEA: 135

2. DESENVOLVIMENTO DE GESTORES 2025 - MÓDULO ASSÉDIO MORAL E SEXUAL: 291

3. DIREITOS HUMANOS, GÊNERO, RAÇA E ETNIA: 134

4. DISCRIMINAÇÃO E ASSÉDIO MORAL E SEXUAL E SEUS IMPACTOS NA SAÚDE MENTAL:

132

5. JUSTIÇA: UMA PALAVRA FEMININA - QUATRO ATOS SOBRE REPRESENTATIVIDADE E

EQUIDADE: 288

6. LETRAMENTO RACIAL NO PODER JUDICIÁRIO: 183

7. RESPEITO EM JOGO: 125

8. SILÊNCIOS QUE MACHUCAM: VIOLÊNCIA DOMÉSTICA E CAMINHOS DE SUPERAÇÃO:

135

9. VISIBILIDADE TRANS E A ANTIDISCRIMINAÇÃO NO SISTEMA DE JUSTIÇA: 88
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10. VIVÊNCIAS E PERSPECTIVAS: RAÇA, GÊNERO E LUGAR DE FALA: 115

11. VOZES FEMININAS NA POLÍTICA: DESAFIOS E PERSPECTIVAS: 121

12. ACESSIBILIDADE (2025): 241

13. CANDIDATURAS COM ACESSIBILIDADE E INCLUSÃO: UM CAMINHO NECESSÁRIO PARA

A IGUALDADE: 33

14. CAPACITAÇÃO DE INSTITUIÇÃO AMIGA DA PESSOA AUTISTA: 219

15. LIBRAS - LÍNGUA BRASILEIRA DE SINAIS - BÁSICO I: 15

16. OFICINA SENTINDO NA PELE: 71

17. OFICINA DE PREVENÇÃO E ENFRENTAMENTO AOS ASSÉDIOS MORAL E SEXUAL E À

DISCRIMINAÇÃO: 21

18. VOZES NEGRAS: 87

Análise:

A meta estabelecida para o indicador de Equidade e Diversidade, que previa a realização de 1

(um) curso de capacitação/webinário em 2025, ano não eleitoral, voltado à sociedade em geral, foi

significativamente superada no exercício de 2025.

A análise do desempenho demonstra uma superação quantitativa, pois o TRE/PR promoveu um

extenso cronograma de letramento e sensibilização, totalizando 18 frentes temáticas distintas, o

que representa um esforço muito maior do que o inicialmente planejado no PLS, com uma

abrangência total de 2.434 participações nas diversas frentes temáticas evidencia o amplo

engajamento.

As ações cobriram um espectro de temas cruciais e contemporâneos, conforme detalhado no

relatório, incluindo:
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Combate ao Assédio e Discriminação: 4 das 18 ações focaram em Assédio e Discriminação na

Sociedade Contemporânea, no Desenvolvimento de Gestores, em Direitos Humanos e nos

impactos na Saúde Mental, somando 752 participações.

Inclusão e Representatividade: Foram realizadas ações focadas em Gênero, Raça e Etnia

(Letramento Racial, Vozes Negras, Justiça: Uma Palavra Feminina e Vozes Femininas na Política),

Acessibilidade (em geral, para Pessoa Autista e LIBRAS), e Visibilidade Trans, reforçando o Pilar

Social da Sustentabilidade.

O resultado alcançado, com a grande quantidade de ações e participações em temáticas

diversificadas, consolida o forte e abrangente compromisso institucional do TRE/PR com os temas

de Equidade e Diversidade, superando a meta em volume e profundidade de abordagem.

Meta estabelecida PLS do TRE-PR: Realizar 1 (um) curso de capacitação/webnário em anos

não eleitorais, voltado à sociedade em geral

Valor Obtido maior que 100%

STATUS: META ALCANÇADA

415 - TEMA: DESCARBONIZAÇÃO

INDICADOR - DESCARBONIZAÇÃO

INDICADOR
METAS

2023 2024 2025

Quantidade de
unidades objeto de

inventário GEE

1 1 1

1 unidade objeto de
inventário GEE

1 unidade objeto de
inventário GEE

1 unidade objeto de
inventário GEE

Análise:

Em 2025, foram concluídos os inventários de gases de efeito estufa (GEE) para o edifício sede,

abrangendo as emissões anuais de 2023 e 2024 nos Escopos 1, 2 e 3.
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Além disso, estudos para a compensação das emissões de GEE estão em andamento (SEI

0004828-71.2025.6.16.8000), e diversas ações de redução de emissões já estão sendo

implementadas na eficiência energética e Climatização e também com a frota e mobilidade.

Meta estabelecida PLS do TRE-PR: Quantidade de unidades objeto de inventário GEE (1)

Em conformidade com a Resolução nº 594/2024 do Conselho Nacional de Justiça (CNJ), o

TRE/PR implementou a neutralização de carbono de suas principais agendas institucionais. A

iniciativa abrange o Evento de TI (novembro/2025), o Kick-off (dezembro/2025) e a Cerimônia de

Posse (fevereiro/2026), cujas emissões de Gases de Efeito Estufa (GEE) serão compensadas via

aquisição de créditos de carbono. Complementarmente, o Tribunal reforçou seu compromisso com

a educação ambiental durante o Kick-off, promovendo o plantio de cinco exemplares de

manacá-da-serra, houve a distribuição de mudas de árvores para os servidores e está em

andamento o projeto de destinação de área para preservação de área nativa, uma parceria com a

Prefeitura Municipal de Pinhais, para implementação de um bosque público junto ao Fórum

Eleitoral de Pinhais.

Valor Obtido 100%

STATUS: META ALCANÇADA

4.16 - TEMA: DESLOCAMENTO DE PESSOAS

Análise:

A atuação do Tribunal neste tema em 2025 demonstrou um foco em duas frentes: a coleta de

dados para planejamento futuro e a otimização logística em curso.

1. Coleta de Dados sobre Emissões de Substâncias Poluentes

O principal objetivo é a coleta de dados sobre o deslocamento casa-trabalho. Essa informação é

crucial para alimentar o inventário de gases de efeito estufa (GEE) e servir de base para futuras

campanhas de conscientização sobre a redução de emissões.
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O indicador não possui série histórica, pois sua contabilização iniciou a partir de 2024, em

conformidade com as alterações promovidas pela Resolução CNJ nº 594/2024.

A coleta de dados foi efetivamente realizada em maio de 2025, indicando que a ação de base para

o indicador está concluída para o período.

2. Otimização de Roteiros no Deslocamento de Bens e Materiais

O esforço de otimização visa a redução de gastos e a diminuição das emissões de substâncias

poluentes nas atividades de logística interna. Em 2025, houve a racionalização das entregas de

diversos tipos de bens e materiais, incluindo:

Bens gerais (Coordenadoria de Gestão de Patrimônio).

Bens de informática (Seção de Gestão de Equipamentos de Microinformática).

Urnas eletrônicas (Seção de Gestão de Urnas).

A Seção de Transportes, Recebimento e Expedição organizou os roteiros para maximizar o

volume de bens entregues, buscando minimizar a quilometragem percorrida. A única flexibilização

nesta otimização logística foi dada para o atendimento de prioridades inadiáveis para

determinados bens ou materiais.

Em resumo, a análise reflete um progresso no tema, com a conclusão da etapa de coleta de

dados e a implementação ativa de medidas logísticas para otimizar o transporte de bens.

4.17 - TEMA: AÇÕES INOVADORAS/NOVAS TECNOLOGIAS

1. Ações Inovadora

Cessão de espaço físico na sede do TRE/PR ao SENAC para a instalação e operação de um

Restaurante Escola. O estabelecimento oferecerá almoço de segunda a sábado para o público

interno e a população, garantindo refeições de excelente qualidade e custo acessível. A iniciativa

também serve como um ambiente de formação profissional e é totalmente acessível.
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2. Novas Tecnologias e processos - Outsourcing de impressão

O Outsourcing de Impressão consolida-se como um modelo focado na disponibilidade do serviço

em detrimento da posse de ativos. Ao converter investimentos em hardware e estoque de toners

em despesas operacionais, a instituição ganha fôlego financeiro e eficiência técnica. O modelo

assegura a atualização tecnológica contínua e uma gestão proativa de insumos via rede,

garantindo a continuidade operacional. No TRE/PR, a migração para este sistema foi iniciada em

2024 e concluída na sede em Curitiba em 2025. A nova configuração logística centraliza os

equipamentos em áreas comuns (corredores), otimizando o parque de impressoras, reduzindo o

desperdício e fortalecendo o controle via softwares de auditoria por departamento.

o modelo de outsourcing permite ao Tribunal manter sua infraestrutura tecnológica sem a

necessidade de grandes desembolsos iniciais. Atualmente, a gestão de 60 equipamentos custa

R$ 12.169,86 (média mensal apurada em 2025). Este valor, comparado ao investimento

necessário para a compra de impressoras HP MPF4103 (R$ 3.700,00/unid.) e aos custos de

toners registrados em 2025 (R$ 58.993,00), justifica a manutenção da locação como a alternativa

de melhor custo-benefício, garantindo a atualização do parque e a logística reversa de insumos

Análise de cálculo:

Comparativo de Custos

Item Aquisição Direta Outsourcing (Locação)

Equipamentos

(60 x 3.700,00)

R$ 222.000,00 R$ 0,00 (Incluso)
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Suprimentos (Toner Anual) R$ 58.993,00 R$ 0,00 (Incluso)

TOTAL ANUAL R$ 280.993,00 R$ 146.038,34

Cálculo do Percentual de Redução

Usando a mesma lógica de variação percentual:

1. Diferença absoluta: 280.993,00−146.038,34=134.954,66

2. Cálculo da porcentagem: (134.954,66÷280.993,00)×100≈48,03%

Com o novo preço das máquinas, a adoção do outsourcing gera uma economia

imediata de 48% no primeiro ano de implementação.

Parecer Técnico

A justificativa para o outsourcing permanece sólida baseada nos seguintes pontos:

● Liberação de Capital: O órgão deixa de imobilizar R$ 222.000,00 em patrimônio que sofre

rápida depreciação.

● Ponto de Equilíbrio (Break-even): No modelo de aquisição, o custo acumulado em 2

anos seria de aproximadamente R$ 339.986,00 (considerando reposição de toners e

manutenção mínima). No outsourcing, em 2 anos o custo seria de R$ 292.076,68. Ou seja,

mesmo após dois anos, a locação ainda é mais barata que a compra.

● Manutenção Evolutiva: Aos R$ 3.700,00 de compra, não estão somados os custos de

substituição de peças de desgaste (fusores, roletes e cilindros), que no outsourcing são de

responsabilidade integral da contratada.

Conclusão da Análise

Conforme apresentado, a adoção do outsourcing representa uma redução de custos de 48%, o

que é considerado um índice altíssimo de eficiência fiscal e administrativa para o setor público.
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OBS: O�cio Circular nº 6/2026/GAB-JUI TRAB, proveniente do Conselho Nacional de Jus�ça, por

meio do qual informa a suspensão da exigência do indicador (RDC), ins�tuído pela Resolução CNJ

n.641, de 22 de fevereiro de 2025, na coleta de dados referente ao ano de 2025, até que novos

estudos definam adequadamente sua metodologia e objeto, bem como ressalta que a presente

suspensão foi subme�da virtualmente à Comissão Permanente de Sustentabilidade e

Responsabilidade Social e será incluída como item da pauta de deliberação da próxima reunião do

Colegiado (doc. nº 0183731)

4.18 - TEMA: PLANO DE CONTINUIDADE DE NEGÓCIO

O tema referente ao processo SEI 0006870-93.2025.6.16.8000 encontra-se em fase avançada de

regulamentação interna no TRE-PR, com o objetivo de instituir o Protocolo de Crise

Socioambiental da Justiça Eleitoral do Paraná.

Estrutura do Protocolo

A minuta estrutura a atuação do Tribunal em três fases interdependentes, seguindo o ciclo de

gestão de desastres:

Fase 1 - Prevenção e Preparação: Focada em ações para mitigar riscos, incluindo o diagnóstico

de vulnerabilidades das edificações (Sede, Fóruns Eleitorais e depósitos de urnas).

Fase 2 - Resposta Emergencial: Define ações imediatas para a proteção da vida e a garantia de

serviços mínimos durante ou logo após um evento adverso.

Fase 3 - Recuperação e Avaliação: Voltada para o restabelecimento da normalidade e a

consolidação de lições aprendidas.

Medidas Práticas em Andamento

De acordo com os documentos analisados, a execução desta ação envolve:
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Governança: O Comitê de Gestão de Crise Socioambiental - CGCSAD coordenará o Plano de

Contingência em questões socioambientais, com a supervisão  da Diretoria-Geral.

Resiliência Tecnológica: A Secretaria de Tecnologia da Informação (SECTI) deve assegurar

políticas de backup robustas e "off-site" (em local distinto ou nuvem) para proteger dados críticos

como o PJe e o Cadastro Eleitoral.

Infraestrutura: A Secretaria de Administração (SECAD) deve implementar protocolos de segurança

e adotar critérios de resiliência climática em obras e reformas, como a elevação de equipamentos

elétricos em áreas alagáveis.

Alinhamento Institucional

A ação está fundamentada em diretrizes nacionais superiores, como a Estratégia Nacional do

Poder Judiciário 2021-2026 e a Política Nacional para o Clima e Meio Ambiente (Resolução CNJ

nº 433/2021), Protocolo de Crise Socioambiental do Poder Judiciário (Resolução CNJ nº

646/2025) e faz parte da Portaria 302/2025 do TRE/PR. O foco central é garantir que a prestação

jurisdicional e o exercício da cidadania não sejam interrompidos por eventos climáticos extremos.

5 - BALANÇO DAS AÇÕES REALIZADAS

5.1 ENERGIA ELÉTRICA

Em conformidade com o Art. 5º, inciso I da Resolução 594/2024, que incentiva a ampliação do uso

de fontes alternativas, o TRE/PR iniciou o projeto de expansão de seu sistema fotovoltaico (PAD

23376/2024). O processo de contratação iniciou em 2025, visa atender aos Fóruns Eleitorais de

Campo Largo, Guarapuava, Rio Negro, Coronel Vivida, Ribeirão Claro e Jacarezinho que ainda

não são supridos pela Usina de Paranavaí. Esta medida impacta diretamente a redução das

emissões de Escopo 2, relacionadas à aquisição de energia elétrica.

5.2 ÁGUA E ESGOTO
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Em cumprimento ao indicador do Tema 7 da Resolução 550/2024, o TRE/PR realiza um

monitoramento rigoroso para evitar desperdícios Trata-se de um acompanhamento sistemático do

consumo para detecção de vazamentos e ajustes de comportamento realizado pela Seção de

Manutenção Predial mediante recebimento das faturas de consumo de água. Com esta ação de

controle ativo foi possível atingir a meta de redução no consumo de água em 2025.

5.3 GESTÃO DE RESÍDUOS

Alinhada ao Art. 5º, VI, da Resolução nº 594/2024, que incentiva a adoção de medidas para

reduzir as emissões de GEE, a gestão de resíduos concentrou-se na logística reversa e no

fortalecimento de cooperativas de catadores.

Isso garantiu a correta destinação dos resíduos sólidos, além da realização de campanhas de

logística reversa (vidros e plásticos) com foco em instituições sociais. Ao envolver a reciclagem e o

reaproveitamento de materiais, o Tribunal não apenas poupa recursos naturais, mas também

beneficia os catadores por meio da "coleta seletiva solidária", conforme preconiza a Resolução nº

400/2021 do CNJ.

5.4 AÇÕES DE CONSCIENTIZAÇÃO E SENSIBILIZAÇÃO

A cultura de sustentabilidade foi amplamente difundida por meio de ações de conscientização e

sensibilização ambiental, publicadas na intranet, site e redes sociais do TRE-PR, alcançando

servidores(as), magistrados, requisitados, terceirizados e estagiários.

Com o objetivo de impulsionar o Plano de Logística Sustentável (PLS) e o desempenho do Índice

de Desenvolvimento Sustentável (IDS), foram realizadas as seguintes iniciativas:

Comunicação e Sensibilização:

Publicação de postagens alusivas ao Dia Mundial do Meio Ambiente e ao Dia Internacional da

Floresta.

Divulgação da Cartilha do programa Justiça Carbono Zero.

Publicação do relatório do Inventário de Emissões de Gases de Efeito Estufa (GEE) de 2024.
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Lançamento da campanha “Menos Plástico, Mais Vida” durante o evento Kick-off, com o objetivo

de incentivar a redução do descarte de plásticos, estendendo-se ao ano seguinte.

Projetos Sociais e Práticos:

Divulgação da Menção Honrosa recebida do Hospital de Clínicas pela doação de potes de vidro

para o banco de leite materno.

Registro das doações de tampinhas, lacres e blisters ao Asilo São Vicente de Paulo.

Promoção da cultura de sustentabilidade através de projetos práticos, como a distribuição de 260

mudas de árvores para servidores da capital e do interior em eventos distintos.

Realização do plantio simbólico de 5 mudas de Manacá da Serra durante o Kick-off. Esta ação de

sensibilização também contribui para a preservação das abelhas nativas do meliponário do

TRE/PR, ambos localizados no jardim da Central de Atendimento ao Eleitor.

5.5 SENSIBILIZAÇÃO E CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE

Em cumprimento aos objetivos de capacitação estabelecidos pelo Programa Justiça Carbono Zero

(Art. 7º, §3º), o TRE/PR realizou ações que abordaram tanto a formação técnica quanto a

conscientização sem custo adicional para o TRE/PR:

1. Ações de Capacitação e Formação Técnica

Foi conduzido um treinamento focado no manejo das abelhas do meliponário para os servidores

que atuarão na tarefa de cuidado e manutenção.

Foi mantida a exigência de curso de direção defensiva e econômica para os motoristas

contratados, atendendo às necessidades do TRE/PR e contribuindo para a redução de emissões.

2. Sensibilização e Parcerias para Sustentabilidade
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Várias ações de sensibilização, que abrangeram os três pilares da sustentabilidade (ambiental,

social e econômica), foram realizadas com custo zero para o Tribunal, graças a parcerias

estratégicas:

Pilar Ambientais:

Prefeitura de Curitiba: Doação de 5 mudas de Manacá da Serra para plantio no evento Kick-off.

Esta ação simbólica de conscientização contou com a participação de servidores do interior e visa,

também, ser uma fonte de alimento para as abelhas do meliponário.

UFPR: Doação de 260 mudas de araçá e guabiroba do campo em dois momentos para

distribuição aos servidores.

SENAR/PR: Fornecimento gratuito do Curso de Meliponicultura.

Pilar Sociais: Iniciativas como o "Natal Compartilhado" do TRE/PR (confraternização e distribuição

de cestas para terceirizados) e a adesão ao "Natal dos Correios" foram realizadas por meio de

doações de presentes e recursos financeiros pelos servidores do Tribunal.

Pilar Econômico: As iniciativas tiveram custo zero para o Tribunal, concretizadas por meio de

parcerias estratégicas e da colaboração dos servidores, que contribuíram com doações.

5.6 AÇÃO AMBIENTAL E SOLIDÁRIA

Buscando a integração entre preservação do meio ambiente e o impacto social, foi dada

continuidade da operacionalização da coleta de tampinhas plásticas, blisters e lacres para o Asilo

São Vicente de Paula  e de recipientes de vidro para o Banco de Leite do Hospital de Clínica.

5.7 AÇÃO DESCARBONIZAÇÃO

Em consonância com o Programa Justiça Carbono Zero, o Tribunal Regional Eleitoral do Paraná

(TRE/PR) reafirma seu compromisso com a sustentabilidade global, implementando estratégias

robustas para a redução e compensação de Gases de Efeito Estufa (GEE). O objetivo central é
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atingir a neutralidade de carbono até 2030, atuando em frentes que abrangem desde a gestão

energética até a modernização da logística institucional.

a) Gestão, Inventário e Monitoramento

A base da estratégia reside na mensuração precisa. O Tribunal concluiu os inventários de GEE do

edifício sede relativos aos anos de 2023 e 2024 (Escopos 1, 2 e 3). Para 2026, a gestão será

ampliada: a contratação para o inventário de 2025 para todos os prédios do TRE/PR já está

finalizada, com início dos trabalhos previsto para fevereiro de 2026, garantindo uma visão holística

do impacto ambiental da instituição.

b) Eficiência Energética e Energia Renovável (Escopo 2)

O Tribunal avança na transição para matrizes limpas por meio da ampliação do sistema de energia

solar.

● Expansão Fotovoltaica: PAD 23376/2024, o projeto visa atender aos Fóruns Eleitorais de

Campo Largo, Guarapuava, Rio Negro, Coronel Vivida, Ribeirão Claro e Jacarezinho, que

não são supridos pela Usina de Paranavaí.

● Climatização Sustentável: A modernização do parque de ar-condicionado (SEI 1684-89)

prioriza aparelhos com gás refrigerante R-32. Este insumo possui um Potencial de

Aquecimento Global (GWP) significativamente menor que o R-410A, aliando eficiência

térmica à redução de emissões diretas.

c)  Frota e Mobilidade Sustentável (Escopo 1)

A frota do TRE/PR passa por uma transformação estrutural para reduzir a dependência de

combustíveis fósseis:

● Priorização do Etanol: Desde setembro de 2025, veículos flex-fuel utilizam prioritariamente

etanol (SEI 0006469-94.2025.6.16.8000), aproveitando o ciclo renovável do combustível

para um balanço de carbono favorável.
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● Eletrificação e Tecnologia Híbrida: Através de comodato com a Itaipu Binacional, o Tribunal

opera um veículo 100% elétrico (Renault Zoe) como projeto piloto até 2026.

Complementarmente, o processo SEI 3953-04 estabelece a aquisição de veículos híbridos

plug-in para a renovação da frota.

● Gestão de Ativos: O desfazimento responsável de veículos antigos e menos eficientes

(PADs 23860/2024 e 2470/2025) remove fontes de poluição obsoletas e otimiza a logística

institucional.

d) Mitigação e Compensação de Emissões

Antecipando-se às metas do biênio 2025-2026, o TRE/PR já executa ações concretas de

compensação:

● Eventos Sustentáveis: Iniciada a contratação para compensação de emissões de três

eventos institucionais (SEI 0006972-18.2025.6.16.8000).

● Ações de Plantio: Como gesto simbólico e prático de mitigação, em dezembro de 2025, foi

realizado o plantio de mudas de Manacá-da-Serra no jardim da Central de Atendimento ao

Eleitor de Curitiba.

● Estudos Contínuos: Permanecem em andamento estudos técnicos para novas

modalidades de compensação (Processo SEI 0004828-71.2025.6.16.8000), assegurando

que as emissões remanescentes sejam devidamente neutralizadas.

Atualmente, 6 ações de redução de emissões e 3 ações de compensação estão em andamento ou

já foram executadas.

Outras informações:

Número de ações de redução de emissões de GEE de energia renovável: 1 (ampliação da usina
Fotovoltaica nos Fóruns eleitorais de Campo Largo, Guarapuava, Rio Negro, Coronel vivida, Ribeirão
Claro e Jacarezinho)

Número de ações de redução de emissões de GEE de eficiência energética: 1 (ampliação da usina
Fotovoltaica nos Fóruns eleitorais de Campo Largo, Guarapuava, Rio Negro, Coronel vivida, Ribeirão
Claro e Jacarezinho)

Número de ações de redução de emissões de GEE de consumo sustentável de água: 1 (
implementação do sistema de monitoramento contínuo, que permitiu a identificação rápida de desvios,
a correção de vazamentos e a otimização do uso do recurso em todas as unidades do Tribunal).

39



Número de ações de redução de emissões de GEE de transporte sustentável: 4 (desfazimento da
frota, priorização do etanol na frota, aquisição de veículos híbridos plug-in, uso do carro elétrico)

Número de ações de redução de emissões de GEE de contratações sustentáveis: 1 (Adoção de
critérios de sustentabilidade nas contratações)

Número de ações de redução de emissões de GEE de destinação adequada de resíduos: 4 (Entrega
dos resíduo para a Cooperativa de Catadores, destinação das pilhas e baterias aos pontos de
coleta/caminhão da prefeitura, entrega as instituições que arrecadam este material: tampinhas, blister
e lacre (Asilo), potes de vidros (HC), Lâmpadas contratação para descarte correto.

Número de ações de redução de emissões de GEE de reengenharia de ocupação de espaços: 2
(reorganização dos espaços na SECAD, Mini CAE - Francisco Beltrão)

Número de ações de redução de emissões de GEE de outras ações:1 (Projeto de arborização do Fórum
Eleitoral de Pinhais)

6- CONSIDERAÇÕES FINAIS

O desempenho do Tribunal Regional Eleitoral do Paraná em 2025 reflete um amadurecimento

sólido na governança socioambiental e na eficiência operacional. A análise comparativa entre os

anos não eleitorais de 2019 e 2025 demonstra que a instituição não apenas cumpriu a maioria de

suas metas estabelecidas, como também antecipou resultados previstos para o ciclo de 2026.

Síntese do Desempenho Operacional

O Tribunal alcançou sucesso expressivo em indicadores críticos de consumo:

● Consumo Zero: Manteve-se a eliminação total do uso de copos descartáveis e água

envasada em embalagens plásticas, superando as metas de redução real.

● Eficiência em Recursos: Registrou-se uma redução de 40,36% no consumo de papel e

uma economia de 57,43% nos gastos com telefonia em relação a 2019.

● Infraestrutura e Utilidades: As metas de redução de consumo de energia elétrica (14,27%)

e água (12,40%) foram plenamente atingidas, assim como a adequação de 100% dos

imóveis previstos aos critérios de acessibilidade.

Desafios e Oportunidades
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Apesar do aumento no volume de impressões (62,1%) e no consumo de combustível (2,86%), tais

indicadores evidenciam a necessidade de ajustes nas estratégias de controle. No entanto, a

implementação do outsourcing de impressão com configuração compulsória de "frente e verso" e a

migração para uma frota híbrida e elétrica indicam que a instituição já está adotando

contramedidas tecnológicas para mitigar esses impactos nos próximos ciclos, com impactos já

evidentes na redução do consumo de papel e emissão de gases de efeito estufa respectivamente.

Compromisso Social e Inovação

A superação das metas de Qualidade de Vida (133 ações realizadas) e de Equidade e Diversidade

(18 frentes temáticas de letramento) demonstra que a sustentabilidade no TRE/PR é tratada de

forma transversal, unindo eficiência econômica ao pilar social. Destacam-se, ainda, ações

inovadoras como a instalação do Restaurante Escola em parceria com o SENAC, que alia

acessibilidade, formação profissional e serviço à comunidade.

Rumo à Descarbonização

Por fim, o avanço robusto no Programa Justiça Carbono Zero, com a conclusão dos inventários de

GEE e o início dos projetos de compensação ambiental, posiciona o TRE/PR de forma

vanguardista no Poder Judiciário, alinhando suas operações às metas globais de neutralidade de

carbono até 2030.

Conclui-se que o relatório de 2025 valida a eficácia do planejamento atual e fornece dados

precisos para a revisão do PLS, assegurando que o Tribunal continue a evoluir como referência

em gestão pública sustentável.

7 - ANEXO I -  REGISTROS
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1) Sensibilização: Publicação na intranet da entrega do material arrecadado da campanha de

coleta de embalagens de vidro entre 50ml a 500ml ao Banco de Leite Materno do Hospital de

Clínicas de Curitiba PR - Recebimento de Menção Honrosa
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2) Divulgação da Cartilha : Programa Justiça Carbono Zero (intranet)
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3) Campanha de não utilização de copos descartáveis de plástico nas dependência do TRE/PR
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4) Curso de manuseio de colmeias de abelhas sem ferrão em parceria com o SENAR/PR. Foram
capacitados 8 servidores que demonstraram interesse no manejo/cuidado das abelhas do
meliponário da sede do TRE/PR

5)
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6) Sensibilização: Realizada a publicação de conscientização sobre o dia da floresta (21/03)
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6 )Inventário de Gases

6.1) Dados para o deslocamento de Pessoas

6.2) Divulgação dos resultados do Inventário (ação 6 da sustentabilidade)
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7) Natal Compartilhado do TRE/PR
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9) Sensibilização: Realizar uma publicação de conscientização sobre o dia do meio ambiente
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10) Sensibilização: Publicação na intranet da entrega do material arrecadado da campanha de
tampinhas, lacres e embalagens de remédio ao Asilo São vicente de Paulo
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Outros Registros:
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8 - ANEXO II -  MONITORAMENTO DOS PLANOS DE AÇÃO EM 2025
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PLANO DE AÇÃO DO PLS - TRE/PR

Ano de exercício das ações - 2025
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APRESENTAÇÃO

O presente Plano de Ação expressa o compromisso do Tribunal Regional Eleitoral do Paraná (TRE-PR) e consolida as ações estratégicas que
visam reduzir os impactos ambiental, social e econômico das atividades da instituição, em conformidade com as diretrizes da Justiça Eleitoral e as
normativas do Conselho Nacional de Justiça (CNJ) sobre gestão sustentável na administração pública.
A implementação deste Plano será monitorada pela Comissão Gestora do PLS, assegurando o cumprimento das metas estabelecidas dentro dos
prazos estipulados. Assim, o TRE-PR reforça o seu compromisso com a sustentabilidade.
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1 . PAPEL - USO EFICIENTE DE INSUMOS, MATERIAIS E SERVIÇOS

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

1 Monitoramento do consumo
de papel nas impressoras de
outsourcing realizado pela
SGEM. visando eliminar o
estoque nas seções e garante
maior controle sobre o
consumo de papel.
Importante destacar a
adoção da impressão “frente
e verso” como fundamental
para a redução do consumo
de papel, mesmo em um
cenário de aumento de
impressões.

Racionalizar o
Consumo de
Papel - Reduzir
em 15% o
consumo de
resmas de papel
até 2026, em
relação ao ano
não eleitoral
(2019) e
eleitoral (2020),
respectivamente

SGEM

SGLM

01/01/2
025

31/12/

2025

Etapa 1: A SGEM
controla a necessidade
de papel através de
relatórios emitidos pelo
sistema de outsoursing
(50%)

Etapa2: A SGEM
comunica a SGLM
quando há necessidade
de abastecimento de
papel nas ilhas de
impressão (25%)

Etapa 3: A SGLM
providencia o
abastecimento das ilhas
de impressão (25%)

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
existentes na unidade, o
papel utilizado foi o
disponível em estoque
sem necessidade de
novas aquisições.

Valor planejado:

R$ 0,00

Valor executado:

R$ 0,00

META ATINGIDA EM
2025 - Redução de
40,36% em relação ao
ano base, não eleitoral,
de 201
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2 . COPOS DESCARTÁVEIS  - USO EFICIENTE DE INSUMOS, MATERIAIS E SERVIÇOS

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

2 Manter o consumo em zero
através do monitoramento
das contratações

Reduzir em
12% o consumo
de copos
descartáveis até
2026, em
relação ao ano
não eleitoral
(2019) e
eleitoral (2020),
respectivamente

ATSECAD

SGLM

01/01/2
025

31/12

/2025

Etapa 1: ATSECAD
monitora as contratações
de materiais de consumo
(50%).

Etapa 2: A SGLM,
disponibiliza apenas
copos de vidro enquanto
está realizando estudos
de mercado para
aquisição de copos
biodegradáveis e
verificando a viabilidade
(50%).

Utilizados copos de
vidros que estavam em
estoque sem
necessidade de
aquisições no período
de 2025

Valor planejado:R$
0,00

Valor executado: R$
0,00

META ATINGIDA EM
2025 - O Tribunal não
utiliza mais, por padrão,
copos descartáveis.
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3 . ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLÁSTICA DESCARTÁVEL  - USO EFICIENTE DE INSUMOS,
MATERIAIS E SERVIÇOS

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

3 Manter o consumo em zero
através do monitoramento
das contratações

Manter em zero
o consumo de
embalagem
plástica
descartáveis
para água
envasada

ATSECAD

CGP

01/01/2
025

31/12/

2025

Etapa 1: ATSECAD
monitora as contratações
de materiais de consumo
(50%)

Etapa 2: A CGP,
disponibiliza
bebedouros (50%)

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal para
monitoramento nas
contratações

Valor planejado:

R$ 0,00

Valor executado:

R$ 0,00

META ATINGIDA EM
2025
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4 . IMPRESSÃO - USO EFICIENTE DE INSUMOS, MATERIAIS E SERVIÇOS

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

4 Monitoramento dos
insumos das impressoras de
outsourcing realizado pela
SGEM.

Reduzir em 6%
a impressão de
documentos até
2026, em
relação ao ano
não eleitoral
(2019) e
eleitoral (2020),
respectivamente

SGEM

SAMC

01/01/2
025

31/12/

2025

Etapa 1: A SGEM
controla a necessidade
de insumos e faz a
substituição conforme
demanda, assim elimina
o estoque nas seções e
garante maior controle
sobre o consumo (60%).

Etapa 2: A SAMC faz o
acompanhamento da
quantidade de
impressões (40%).

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
existentes na unidade

Valor planejado:

R$ 0,00

Valor executado:

R$ 0,00

META NÃO
ATINGIDA EM 2025
- aumento de 62,1% na
realização de
impressões em relação
ao ano base, não
eleitoral, de 2019
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5 . TELEFONIA - USO EFICIENTE DE INSUMOS, MATERIAIS E SERVIÇOS

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

5 controlar os gastos anuais
com telefonia fixa e móvel,
mantendo-os dentro dos
limites estabelecidos no
PLS.

otimizar gastos
anuais com
telefonia -
Reduzir os
gastos com
telefonia em
50%, em
relação ao ano
não eleitoral
(2019) e
eleitoral (2020),
respectivamente

NTC 01/01/2
025

31/12/

2025

Etapa 1: A NTC
controla os gastos
verificando as faturas
(50%);

Etapa 2: Busca de
soluções mais
econômicas no mercado
(voip) (50%).

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
existentes na unidade.

Valor planejado com
gastos de telefonia:

R$ 232.560,38

Valor executado com
gastos de telefonia:

R$ 218.320,38

META ATINGIDA -
redução de 57,43% dos
gastos com telefonia em
relação ao ano base,
não eleitoral, de 2019
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6. ENERGIA ELÉTRICA

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

6 Ampliação do Sistema de
Energia Solar nos Cartórios
Eleitorais de Campo Largo,
Guarapuava, Rio Negro,
Coronel Vivida, Ribeirão
Claro e Jacarezinho pois
não são beneficiados com a
geração de energia da Usina
de Paranavaí do TRE/PR,
devido a conceão ser de

Otimizar os
gastos com
energia elétrica
- Reduzir o
consumo de
energia elétrica
por m² ao ano,
em relação ao
ano não
eleitoral (2019)
e eleitoral
(2020),
respectivamente

CIP/SOP 01/01/2
025

31/12/

2026

Etapa 1: A CIP/SOP
realiza o processo de
contratação através de
licitação (50%).

Etapa 2: A CIP realiza a
vistoria para iniciar o
processo de instalações
das placas (10%);

Etapa 3: A SOP realiza
os projetos de
instalações (20%);

Etapa 4: A SOP realiza
as instalações das placas
(20%).

Recursos Financeiros
no valor de:

Valor planejado:R$
174.990,00

Valor executado em
2025:

R$ 0,00

META ATINGIDA

Em execução,
contratação realizada.
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Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

7 Substituição de aparelhos de
ar condicionado que
apresentam maior consumo
de energia por aparelhos
com maior eficiência e gás
ecológico.

Otimizar os
gastos com
energia elétrica
- Reduzir o
consumo de
energia elétrica
por m² ao ano,
em relação ao
ano não
eleitoral (2019)
e eleitoral
(2020),
respectivamente

SGPA

SEMP

01/01/2
025

31/12/

2030

Etapa 1: A SEMP recebe
o chamado para
manutenção ou
substituição dos
aparelhos com defeito
(10%).

Etapa 2: A SEMP avalia
o modelo do aparelho e
decide pela manutenção
ou substituição
conforme o modelo
(30%);

Etapa 3: No caso de
substituição a SGPA
disponibiliza o aparelho
para substituição (20%).

Etapa 4: A SEMP faz a
instalação dos novos
aparelhos (40%)

Recursos Financeiros
no valor de:

Valor planejado:R$

106.137,20

Valor executado em
2025:

R$ 106.137,20

META ATINGIDA em
2025

Em execução.
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7 . ÁGUA E ESGOTO

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

8 Monitoramento do consumo
de água a fim de evitar
desperdícios e detectar
possíveis vazamentos

Racionalizar o
consumo de
água

SEMP 01/01/2
025

31/12/20
25

Etapa 1: A SEMP recebe
as faturas de água e
esgoto da sede e interior
e lança em uma planilha
(40%).
Etapa 2: A SEMP avalia
o consumo de um mês
em relação ao outro
(40%);
Etapa 3: No caso de
valores acima da média,
é enviado uma equipe
para verificar as
tubulações se há
vazamentos e realização
de reparos (20%).

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
existentes na unidade
Valor planejado com
despesas de água:
R$ 542.882,19

Valor executado:
R$ 497.521,07

META ATINGIDA EM
2025 redução de
12,40% do consumo em
relação ao ano base,
não eleitoral, de 2019
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8 . GESTÃO DE RESÍDUOS

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

9 Descarte de material de
pós-eleição ou sigilosos
com empresa especializada
para manter o sigilo dos
materiais descartados

Destinação
correta de
resíduos

ATSECAD 01/01/
2025

30/06/
2026

Etapa 1: A ATSECAD
recebe o chamado dos
fóruns eleitorais, para
descarte de materiais
(10%);
Etapa 2: A ATSECAD
avalia o se o material é
de eleição ou sigiloso
(10%);
Etapa 3: O Fórum
eleitoral agenda o envio
do material para a
ATSECAD (40%);
Etapa 4: A ATSECAD
Agenda e providencia o
envio do material para a
PLUSH para descarte
(40%)

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
existentes na unidade
Valor planejado:
R$ 0,00

Valor executado:
R$ 0,00

Meta atingida
Realizada com a
PLUSH
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Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

10 Descarte permanente de
material reciclável através
de Associação de Catadores

Destinação
correta de
resíduos

ATSECAD 01/01/
2025

31/12/
2025

Etapa 1: A ATSECAD
formaliza a parceria com
a Cooperativa de
Catadores (30%)
Etapa 2: A ATSECAD
planeja as etapas
práticas (40%);
Etapa 3:Parceria firmada
(30%)

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
existentes na unidade
Valor planejado:
R$ 0,00

Valor executado:
R$ 0,00

Meta atingida
Realizada com a
ECOPAR

16



Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

11 Campanha para coleta de
embalagens de vidro entre
50ml a 500ml para entrega
ao Banco de Leite Materno
do Hospital de Clínicas de
Curitiba PR

Destinação
correta de
resíduos

ATSECAD 01/01/
2025

31/12/
2030

Etapa 1: A ATSECAD
Sensibiliza os servidores
para doarem os vidros
(20%)
Etapa 2:A ATSECAD
recolhe  os vidros
através dos
ECOPONTOS
disponibilizados no
interior dos prédios da
Capital(30%);
Etapa 3:A ATSECAD
entra em contato com o
HC para recolherem os
vidros (30%)
Etapa4: O HC faz o
recolhimento dos potes
de vidro (20%)

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
existentes na unidade
Valor planejado:
R$ 0,00

Valor executado:
R$ 0,00

Meta atingida
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Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

12 Campanha para coleta de
tampinhas plásticas, blister
de medicamentos e lacres
de latinhas de alumínio para
doação ao Asilo São
Vicente de Paulo

Destinação
correta de
resíduos

ATSECAD 01/01/
2025

31/12/
2030

Etapa 1: A ATSECAD
Sensibiliza os servidores
para doarem (20%)
Etapa 2:A ATSECAD
recolhe  os materiais
através dos
ECOPONTOS
disponibilizados no
interior dos prédios da
Capital e faz a triagem
(50%);
Etapa 3:A ATSECAD
agenda a entrega do
materials (10%)
Etapa 4: A ATSECAD
realiza a entrega do
material (20%)

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
existentes na unidade
Valor planejado:
R$ 0,00

Valor executado:
R$ 0,00

Meta atingida
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9 . REFORMAS E CONSTRUÇÕES

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

13 Adequação de 5 (cinco)
Prédios do TRE/PR

Adequar os
Fóruns
Eleitorais e do
prédio sede aos
requisitos de
acessibilidade,
conforme
normativos
vigente

SOP 01/01/
2025

31/12/
2025

Etapa 1: Vistoria predial
e/ou exigência pública
(20%)
Etapa 2: Apreciação do
ranqueamento -
pontuação  (10%);
Etapa 3: Projeto
executivo (obra e/ou
reforma)  (30%)
Etapa 4: Viabilidade do
Orçamento   (10%);
Etapa 5: Execução da
Obras (30%)

Recursos financeiros
Valor planejado:
R$ 2.554.906,34

Valor executado:
R$ 1.047.919,69

Meta atingida
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10 . VEÍCULOS E COMBUSTÍVEL - DESLOCAMENTO DE PESSOAL A SERVIÇO, BENS E MATERIAIS

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

14 Desfazimento da frota de
veículos obsoletos.

Redução da
frota de
Veículos

CTSI
STRE
Comissão de
desfazimento

01/01/2
025

31/12/
2025

Etapa 1: Análise
ponderando ano de uso,
gastos com manutenção
e utilidade para o
TRE/PR  (30%)
Etapa 2: Aprovação para
desfazimento pela
diretoria geral  (10%);
Etapa 3: Encaminhado
para a comissão de
desfazimento  (30%)
Etapa 4: Doação  (30%)

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
existentes na unidade
Valor planejado:R$
0,00
Valor executado: R$
0,00

Meta atingida
Os processos de
desfazimento incluem o
PAD 23860/2024,
referente ao
desfazimento de 08
veículos e um carro
doado como sucata, e o
PAD 2470/2025, que
trata da doação de 03
veículos
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Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

15 Utilização do Carro Elétrico
nas manutenções prediais da
região Metropolitana de
Curitiba.

Redução de consumo de
combustível de 100 litros.

Redução das
despesas anuais
com
combustíveis

CTSI
STRE

01/01/
2025

31/12/
2025

Etapa 1: Recebimento
de chamado solicitando
automóvel para
manutenção
metropolitana  (50%)
Etapa 2:
Disponibilização do
carro elétrico  (50%);

A energia utilizada para
manter o carro elétrico
é fornecida pela Usina
de Paranavaí. Sem
necessidade de recursos
financeiros.

Valor planejado com
combustível: R$
500.912,62
Valor executado com
combustível: R$
489.912,62

Meta não atingida
verificou-se um
aumento no consumo
total de combustível de
2,86%

21



11 . QUALIDADE DE VIDA

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

16 Vacinação contra a gripe
para quem aderir a
campanha

Proporcionar
maior qualidade
de vida aos
servidores/colab
oradores através
de ações de
saúde e
capacitação

SAUDE 01/01/
2025

31/12/
2025

Etapa 1: A Saúde realiza
uma pesquisa com os
servidores que desejam
receber a vacina (20%).

Etapa 2: A Saúde realiza
o processo de
contratação através de
licitação (50%).

Etapa 3: A SAUDE
realiza a aplicação das
doses em 2 dias distintos
(20%);

Recursos financeiros

Valor planejado:

R$ 31.178,90

Valor executado:

R$ 37.178,90

Meta atingida
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Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

17 Ginástica Laboral
Presencial e on-line para
atender também os
Servidores dos Cartórios
Eleitorais

Proporcionar
maior qualidade
de vida aos
servidores/colab
oradores através
de ações de
saúde e
capacitação

SAUDE 01/01/
2025

31/12/
2025

Etapa 1: A Saúde realiza
o processo de
contratação através de
licitação (30%).

Etapa 2: A SAUDE
disponibiliza a ginástica
laboral na sede com
transmissão aos Fóruns
Eleitorais três vezes por
semana (50%);

Recursos financeiros

Valor planejado:

R$ 31.178,90

Valor executado:

R$ 37.178,90

Meta atingida

23



Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

18 Outubro Rosa - iluminação
noturna na cor rosa,do
Prédio de Curitiba, para
conscientizar sobre a
prevenção e o diagnóstico
precoce do câncer de mama

Proporcionar
maior qualidade
de vida aos
servidores/colab
oradores através
de ações de
saúde e
capacitação

SEMP 01/10/
2025

31/10/
2025

Etapa 1: A SEMP
aciona a equipe de
manutenção para
adequar a iluminação
(20%).

Etapa 3: A equipe
executa o serviço e
monitora a iluminação
durante o mês  (80%);

Recursos financeiros

Valor planejado:
R$738,00

Valor executado:
R$ 738,00

Meta atingida

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

19 Novembro Azul - dando
continuidade ao movimento
de conscientização o Prédio
de Curitiba é iluminado de

Proporcionar
maior qualidade
de vida aos
servidores/colab

SEMP 01/11/
2025

30/11/
2025

Etapa 1: A SEMP
aciona a equipe de
manutenção para

Recursos financeiros
Valor planejado:

R$738,00

Meta atingida
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azul para alertar sobre o
câncer de próstata e a saúde
masculina

oradores através
de ações de
saúde e
capacitação

adequar a iluminação
(20%).

Etapa 3: A equipe
executa o serviço e
monitora a iluminação
durante o mês  (80%);

Valor executado:
R$ 738,00

12. SENSIBILIZAÇÃO E CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

20 Sensibilização: Publicação
na intranet da entrega do
material arrecadado da
campanha de coleta de
embalagens de vidro entre
50ml a 500ml ao Banco de
Leite Materno do Hospital
de Clínicas de Curitiba PR

Capacitar e
sensibilizar o
maior número
de servidores na
temática de
Sustentabilidade

ATSECAD
SECOM

01/01/2
025

31/12/20
25

Etapa 1: Escolha e
elaboração de conteúdo
para publicação (50%)
Etapa 2: Solicitação de
publicação da matéria
para a comunicação
através de chamado na
Central de Serviços
(20%);
Etapa 3: Publicação

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
existentes na unidade
Valor planejado:
R$ 0,00

Valor executado:
R$ 0,00

Meta atingida
Materia de
conscientização
publicada na intranet
em 13/08/2025
chamado 757946;
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(30%)

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

21 Sensibilização: Divulgação
da Cartilha : Programa
Justiça Carbono Zero
(intranet)

Capacitar e
sensibilizar o
maior número
de servidores na
temática de
Sustentabilidade

ATSECAD
SECOM

01/01/2
025

31/12/20
25

Etapa 1: Escolha e
elaboração de conteúdo
para publicação (50%)
Etapa 2: Solicitação de
publicação da matéria
para a comunicação
através de chamado na
Central de Serviços
(20%);
Etapa 3: Publicação
(30%)

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
existentes na unidade
Valor planejado:
R$ 0,00

Valor executado:
R$ 0,00

Meta atingida
Publicação realizada no
dia 30/07/2025
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Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

22 Campanha de não utilização
de copos descartáveis de
plástico nas dependência do
TRE/PR, com publicação de
matéria na intranet e com
cartazes enviado as Centrais
de Atendimento ao Eleitor,
para conscientizar a
população em geral

Capacitar e
sensibilizar o
maior número
de servidores na
temática de
Sustentabilidade

ATSECAD
SECOM

01/01/
2025

31/12/
2025

Etapa 1: Solicitação de
campanha para a
SECON (20%)
Etapa 2: Elaboração do
conteúdo pela SECOM
(40%)
Etapa3: Aprovação ou
solicitação de ajustes de
conteúde pela
ATSECAD (20%);
Etapa 3: Ajustes e
Publicação pela SECOM
(20%)

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
existentes na unidade
Valor planejado:
R$ 0,00

Valor executado:
R$ 0,00

Meta atingida
Campanha realizada em
dezembro/2025
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Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

23 Curso de manuseio de
colmeias de abelhas sem
ferrão em parceria com o
SENAR/PR. Capacitação de
no máximo 12 servidores
que demonstraram interesse
no manejo/cuidado das
abelhas do meliponário da
sede do TRE/PR

Capacitar e
sensibilizar o
maior número
de servidores na
temática de
Sustentabilidade

ATSECAD 01/01/
2025

31/12/
2025

Etapa 1: Verificação dos
Servidores interessados
(20%)
Etapa 2: Solicitação do
Curso junto ao SENAR
(20%)
Etapa3: Agendamento
de data (10%);
Etapa 4: Realização do
Curso (50%)

Sem necessidade de
recursos financeiros,
pois o curso foi
disponibilizado pelo
SENAR/PR de forma
gratuíta.

Valor planejado:
R$ 0,00

Valor executado:
R$ 0,00

Meta atingida
Curso realizado em 30
e 31/10/2025 para 8
Servidores: Marilene M
Walesko, Lilian Toczek,
Leandro Rodrigues,
Romeu Ribas Saccani,
Daniel Behar Ribeiro,
Ana Cláudia de Godoy
Serrato,  Marcos Daniel
Nicola, Cecilia Maria
Wosch Crisóstimo
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Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

24 Realizar uma publicação de
conscientização sobre o dia
da floresta (21/03)

Capacitar e
sensibilizar o
maior número
de servidores na
temática de
Sustentabilidade

ATSECAD
SECOM

01/03/2
025

31/03/
2025

Etapa 1: Escolha e
elaboração de conteúdo
para publicação (50%)
Etapa 2: Solicitação de
publicação da matéria
para a comunicação
através de chamado na
Central de Serviços
(20%);
Etapa 3: Publicação
(30%)

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
existentes na unidade
Valor planejado:
R$ 0,00

Valor executado:
R$ 0,00

Meta atingida
publicada na intranet
em 21/03/2025
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Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

25 Sensibilização: Publicação
do resultado do Inventário
de Gases de Efeito Estufa

Capacitar e
sensibilizar o
maior número
de servidores na
temática de
Sustentabilidade

ATSECAD
SECOM

01/06/
2025

31/12/
2025

Etapa 1: Escolha e
elaboração de conteúdo
para publicação (50%)
Etapa 2: Solicitação de
publicação da matéria
para a comunicação
através de chamado na
Central de Serviços
(20%);
Etapa 3: Publicação
(30%)

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
existentes na unidade
Valor planejado:
R$ 0,00

Valor executado:
R$ 0,00

Meta atingida
publicada na intranet
em 13/08//2025
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Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

26 Sensibilização: Realizar
uma publicação sobre o
dia Nacional de
conscientização sobre as
mudanças do clima

Capacitar e
sensibilizar o
maior número
de servidores na
temática de
Sustentabilidade

ATSECAD
SECOM

01/03/
2025

31/03/
2025

Etapa 1: Escolha e
elaboração de conteúdo
para publicação (50%)
Etapa 2: Solicitação de
publicação da matéria
para a comunicação
através de chamado na
Central de Serviços
(20%);
Etapa 3: Publicação
(30%)

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
existentes na unidade
Valor planejado:
R$ 0,00

Valor executado:
R$ 0,00

Meta atingida
publicada na intranet
em 03//2025
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Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

27 Campanha Natal
Compartilhado. Evento de
confraternização para os
terceirizados, com
distribuição de cestas de
Natal e brindes doados em
campanha interna pelos
servidores do TRE/PR.

Capacitar e
sensibilizar o
maior número
de servidores na
temática de
Sustentabilidade

ATSECAD
SECOM

01/03/
2025

31/03/
2025

Etapa 1:Envio de e-mail
aos servidores para
arrecadação de fundos
(10%)
Etapa 2: Aquisição da
Cestas de Natal  (20%);
Etapa 3: Organização do
evento (30%)
Etapa 4: Realização do
evento (20%)
Etapa 5:Solicitação a
SECOM da Publicação
na intranet da realização
do evento para
conscientização de todos
(10%)
Etapa 6: Publicação pela
SECOM (10%)

Recursos financeiros
disponibilizados pelos
Servidores do TRE/PR
que doaram de forma
espontânea os brindes e
os valores para
aquisição das cestas de
natal.
Valor planejado:

R$ 0,00

Valor executado:
R$ 0,00

Meta atingida
Realizado em
19/12/2025 às  15
horas.
Mobilização de todo o
TRE/PR com doação
voluntária dos
servidores do TRE/PR
de presentes e de
recursos para
aquisição das cestas de
natal
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Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

28 Sensibilização: Realizar
uma publicação de
conscientização sobre o dia
do meio ambiente (05/06)

Capacitar e
sensibilizar o
maior número
de servidores na
temática de
Sustentabilidade

ATSECAD
SECOM

01/06/
2025

30/06/
2025

Etapa 1: Escolha e
elaboração de conteúdo
para publicação (50%)
Etapa 2: Solicitação de
publicação da matéria
para a comunicação
através de chamado na
Central de Serviços
(20%);
Etapa 3: Publicação
(30%)

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
existentes na unidade
Valor planejado:
R$ 0,00

Valor executado:
R$ 0,00

Meta atingida
publicada na intranet
em 05/06//2025
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Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

29 Sensibilização: Publicação
na intranet da entrega do
material arrecadado da
campanha de tampinhas,
lacres e embalagens de
remédio ao Asilo São
vicente de Paulo

Capacitar e
sensibilizar o
maior número
de servidores na
temática de
Sustentabilidade

ATSECAD
SECOM

01/01/
2025

31/12/
2025

Etapa 1: Escolha e
elaboração de conteúdo
para publicação (50%)
Etapa 2: Solicitação de
publicação da matéria
para a comunicação
através de chamado na
Central de Serviços
(20%);
Etapa 3: Publicação
(30%)

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
existentes na unidade
Valor planejado:
R$ 0,00

Valor executado:
R$ 0,00

Meta atingida
publicada na intranet
em 12/08/2025
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13 . AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

30 Percentual de 86% das
contratações e aquisições
com critérios de
sustentabilidade

Índice de
compras
sustentáveis

SELED 01/01/
2025

31/12/
2025

Etapa 1 - Verificação das
contratações  se as
mesmas possuem
critérios de contratação
(100%);

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
existentes na unidade

Valor planejado: R$
0,00

Valor executado: R$
0,00

Meta atingida
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14 . SERVIÇO DE COPEIRAGEM

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

31 Reduzir os gastos de
serviços de copa em 1%

Racionalizar os
gastos com
serviços de copa
que atendem
imóveis da
Capita

SAPRE 01/01/2
025

31/12/20
25

Etapa 1 -
Acompanhamento
mensal dos gastos
(50%);
Etapa 2 - Análise das
possibilidades de
redução dos custos
(50%)

Valor planejado com
serviço de copa e
limpeza:
R$ 536.467,07

Valor executado com
serviço de copa e
limpeza:
R$ 536.467,07

Meta atingida
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15 . EQUIDADE E DIVERSIDADE

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

32 Realizar 1 (um) curso de
capacitação/webnário em
anos não eleitorais, voltado
à sociedade em geral

Participação
Feminina na
Política –
Diversidade e
Equidade

Núcleo de
Diversidade e
Inclusão

01/01/
2025

31/12/
2025

Etapa 1: Escolha e
elaboração de conteúdo
(30%)
Etapa 2:Contratação de
profissional (30%);
Etapa 3: Divulgação
(10%)
Etapa 4: Realização
(30%)

Recursos financeiros:
Valor planejado:
R$ 3.149,00

Valor executado:
R$ 3.149,00

Meta atingida

Seminário Vozes
Negras - SEI
0006778-18.2025.6-16.
8000
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16 .DESCARBONIZAÇÃO

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

33 Contratação de serviço
técnico especializado para
realização de Inventário de
Emissões de Gases de
Efeito Estufa para os anos
de 2023 e 2024

PAD 2467/2025

Realização dos
inventários de
Emissões e
Promover a
Compensação
das emissões de
Gases TRE/PR

ATSECAD 01/01/
2025

31/12/
2025

Etapa 1: Realiza o
processo de contratação
através de licitação
(30%).

Etapa 2: Coleta de dados
necessários para
realização do inventário
(40%);

Etapa 3: Realização do
Inventário de GEE
(30%);

Recursos Financeiro

Valor planejado:
R$ 11.400,00

Valor executado:
R$ 11.400,00

Meta atingida
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Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

34 Contratação de serviço
técnico especializado de
compensação ambiental,
visando a neutralização das
emissões de Gases de Efeito
Estufa (GEE) decorrentes
da realização de 3 (três)
eventos específicos do
Tribunal Regional Eleitoral
do Paraná

Realização dos
inventários de
Emissões e
Promover a
Compensação
das emissões de
Gases TRE/PR

ATSECAD 01/01/
2025

31/12/
2026

Etapa 1: Realiza o
processo de contratação
através de licitação
(30%).

Etapa 2: Verificação do
licitante ganhador
(20%);

Etapa 3: Realização da
compensação dos GEE
(30%)

Valor estimado no DFD
R$ 14.716,80

Valor planejado/
empenhado:
R$ 0,00

Valor executado:
R$ 0,00

Meta atingida
em execução

35 Contratação de motoristas
capacitados para redução de
consumo de combustível

Realização dos
inventários de
Emissões e
Promover a
Compensação
das emissões de
Gases TRE/PR

STRE 01/01/
2025

31/12/
2026

Etapa 1: Realiza o
processo de contratação
através de licitação com
cláusula com a
exigência (30%).

Etapa 2: Verificação da
capacitação realizada
com o licitante ganhador
(20%);

Etapa 3: Execução do
contrato (50%)

Exigência no contrato
de contratação dos
motoristas, sem
necessidade de recursos
financeiros.
Valor planejado:
R$ 0,00

Valor executado:
R$ 0,00

Meta atingida

Contrato 41/2021
capacitação prevista no
contrato
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17 . DESLOCAMENTO DE PESSOAS

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

36 Coleta de dados sobre
emissões de substâncias
poluentes quanto ao
deslocamento casa-trabalho
para campanhas futuras de
conscientização sobre
emissões de gases
poluentes.

Levantamento e
análise de dados
sobre o meio de
transporte
utilizado pelos
servidores e
colaboradores

ATSECAD 01/01/2
025

31/12/
2025

Etapa 1: Elaboração do
formulário forns para
coleta de dados com os
servidores (30%).

Etapa 2: Envio de
informação para que
respondam ao
formulário e
acompanhamento (20%)

Etapa 3: Realiza o
levantamento das
informações (30%).

Etapa 4: Encaminhar as
informações ao licitante
ganhador  (20%)

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
Valor planejado:
R$ 0,00

Valor executado:
R$ 0,00

Meta atingida
realizado em maio/2025
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Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

37 Otimização de roteiros no
deslocamento de pessoas a
serviços, bens e materiais,
com foco na redução de
gastos e emissões de
substâncias poluentes

Redução de
gastos e
emissões de
substâncias
poluentes nos
deslocamentos

STRE 01/01/
2025

31/12/2
025

Etapa 1: Verificação das
demandas  (20%).

Etapa 2: Elaboração dos
roteiros  (20%)

Etapa 3: Realização dos
roteiros(30%).

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
Valor planejado:
R$ 0,00

Valor executado:
R$ 0,00

Meta atingida
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18 . AÇÕES INOVADORAS E NOVAS TECNOLOGIAS

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

38 Cessão de espaço físico na
sede do TRE/PR ao SENAC
para a instalação e operação
de um Restaurante Escola.
O estabelecimento oferecerá
almoço de segunda a sábado
para o público interno e a
população, garantindo
refeições de excelente
qualidade e custo acessível.
A iniciativa também serve
como um ambiente de
formação profissional e é
totalmente acessível.

Promover a
adoção de novas
Tecnologias,
processos e
métodos que
contribuem para
a eficiência, a
sustentabilidade
e a melhoria
contínua na
gestão pública
com foco na
redução de
impactos
ambientais, na
ampliação de
ferramentas de
acessibilidade,
na otimização
de recursos e na
melhoria da
qualidade dos

CIP
SOP

01/01/
2025

31/12/
2026

Etapa 1: Realizar acordo
entre SENAC e TRE/PR
(20%)

Etapa 2: Realiza o
processo de contratação
através de licitação
(30%).

Etapa 3: Execução do
contrato (40%);

Etapa 4: Entrega do
espaço ao SENAC para
entrar em atividade
(10%

Recursos financeiros
Valor planejado:
R$ 253.830,94

Valor executado:
R$ 253.830,94

Meta atingida

O espaço foi todos
reformado em 2025 e
inaugurado em
26/01/2026, aberto ao
público em geral a
partir de 27/01/2026

39 Implantação de Outsourcing
de impressoras na sede do
TRE/PR

COINF 01/01/
2025

31/12/
2025

Etapa 1: Realiza o
processo de contratação
através de licitação
(50%).

Recursos financeiros
Valor planejado:
R$ 160.295,93

Valor executado:

Meta atingida
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serviços
prestados.

Etapa 2: Execução do
contrato (50%)

R$ R$ 160.295,93

19 . PLANO DE CONTINUIDADE DE NEGÓCIO

Nº Ação Objetivo Área
responsáv
el

Data
início

Data
Termin
o

Etapas Previsão do
Recurso

Status

40 Elaboração de Protocolo de
Crises Socioambiental no
âmbito do Tribunal
Regional Eleitoral do
Paraná,.

Elaboração de
Protocolo de
Crise
Socioambiental
no âmbito do
TRE/PR

COMISSÃO
DE GESTÃO
DE
CONTINUID
ADE DE
NEGÓCIOS

01/01/
205

31/12/
2026

Etapa 1: Elaboração
(80%).

Etapa 2: Aprovação
(20%)

Sem necessidade de
recursos financeiros
apenas de pessoal
existentes na unidade
Valor planejado:
R$ 0,00

Valor executado:
R$ 0,00

Meta atingida

sei
0006870-93.2025.6.16.
8000
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